
 

 

ٛىت خثج تُٔه٣ً ..توٛح ٝتٔص٢ٌ ت٣٘ٔث شٕثء

! ٝوتى خثج ت٣ًٌُٞ..تُؼثّ

 

 ِلاّ ًدر

 

 
تُلّثن ت٤ُّث٢ِ ٝتلاٗصمثخ٢ ٝت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز تلاٗصمثخ٤ر  

تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر ًِٝهر هٞز تُٕؼح ٝتُلّثن تُٙف٢  

ٝػٞن ـ٤ٌٓٞر ك٢ ٜٓح ت٣ًُؿ ..تُ٘لٟ ٝتُطثهر تًٌُٜخثب٤ر 

ع ّٗح ت٠ًُٔ ٝتلاخصٍتٌ تُؼ٤ِٔر تُصؼ٤ٔ٤ِر تُصًخ٣ٞر ٝتيشلث 

 ! ت٤ٍُٔت٤ٗر ل٤ث٤ُر ٝيب٤ُ تٌُٞيتء ٣ٌٕٞ ٖٓ تُصآًٓ ػ٤ِٚ 

 !خًُٔثٕ ػؽثبح ٝٓؽثُُ ٓفثكظثز شٝفي تُعٌث٠ُ  

 تُوٞتز تُِّٔفر ٝتلايٛثج ٝتُـع٤ثٕ 

ٓ٘ثًفر ..ٓ٘ثٞفر..ٓٙثيػر..ٓٙثُفر 

تُمٙمٙر ٝتُلّثن تلاهصٙثن١  

تلاخصٍتٌ ٝؿ٤َّ تلآٞتٍ ٝتًًُٕثز ت٤ُٔٛٞر  

ؼثي١ ٝ٘٘ثػر تُؼطٞي تُـٓ تُس 

تًُٔٞذ ؼ٣ًٔر ٤ًٜٔ هه لا شُٔ تُوثٕٗٞ  

كٖ شلص٤س تُفًًر تلاؼصٔثػ٤ر  

 تُؼطثُر ِِؼر ُِٔصثؼًذ ٝتُلوً تخٞ تٌُلثي 

 تُطلَ ٝتًُٔأذ ك٢ ػًتم تُّم٣ًر تُوثشِر 

 ًثيظ٤ر شؼ٢ٕ تُؼ٤ٕٞ خ٤ةر ٝٓؼثُْ 

تُصٜؽ٤ً تؼًتءت ػوثخ٤ث  

 ج تلاؼصٔثػ٢ٝتُفًٝج ٝتُٔٞز ٝشؼٔن تلاِصوطث شؽثيذ تلآٌثز 

تُِّؼر تُه٤٘٣ر خ٤ٖ تُؼًٚ ٝتُطِح  

تُٞػ٢ تُوث٢ٗٞٗ ٝتُلّثن تُوٝثب٢  

تُملا٘ر ٝتُٜٔثّ  

 تُٔٙثني 

 
شف٤ّٖ ٝشط٣ًٞ ِٝثبَ ًٝٞتبن تلاؼًتءتز تًُٝٝي٣ر ٍ 9/4/2010ُْ شصمى تُفٌٞٓثز تُؼًته٤ر تُٔصؼثهدر ٓ٘ى    

،ٝشهي٣ح تُؼث٤ِٖٓ ٝشط٣ًٞ ههيتشْٜ،ٝتنلثٍ تلاِث٤ُح ٝتشدثع تُٔ٘ثٛػ تُفه٣عر!تلانتء تُف٢ٌٓٞ ٝتُٔه٢ٗ تُؼثّ،ٝتُمثٖ

ٝهه ٜـطس ـٌٞٓر ت٤ُّه ٗٞي١ !تُؽه٣هذ ٝتُٔصطٞيذ تُص٢ شٖٝٔ ش٤٤ٝن كًٖ تٗصٕثي ػ٤ِٔثز تُلّثن ٝتُصو٤٘ثز

ًِٝهر هٞز  ٣ًٌٝ تُصؽثيذِٓق )تُِٔلثزك٢ ِد٤َ تللثء تُؼه٣ه ٖٓ ٍُ٘تٛر تُّٔصوِر ٍٓل٤ٜٞر تٍػ٠ِ تُٔث٢ٌُ 



ي تًٌُٜخثء ٤ًِٝٝٚ ١ٌٝكّثن ِٓق ،ٝيتز تٌُ٘ه٣ر تًُٔشدٟ ٓدثًٔذ خٌٔصح ت٤ُّه يب٤ُ تٌُٞيتءتُطثئِٓق ٝ،تُٕؼح

،ٝك٤ٝفر تُل٣ًن ػهٗثٕ ؼٍٜذ ًٕق تُٔصلؽًتزتك٤ٝفر ،ٝٝك٤ٝفر تٌُٔد٤ٞشًتز ك٢ ٌٝتيذ تُصًخ٤ر،يػه تُفثيَ

ٍ تكصٝثؾ تًٓ ـثـًم ٌٓصدٚ ك٢ تٌُٞتيذ ٝتُى١ تًثٗس ٜٔثنشٚ ٍٓٝيذ تُى١ ٣ًٌٝ تُهتل٤ِر تلاِه١ ٤ًَٝ 

تُٔٞتهق ت٣ٍُِٜر ش٤ًٕ ت٠ُ ٝتُؼًٕتز ٖٓ تُوٝث٣ث تُص٢ ...ٜٔثنشٚ،ٝتُفًتبن تُٔصًٌيذ نتلَ ٌٝتيتز تُٔث٤ُر ٝتُٙفر

،تُى١ ٣ئًه تٕ تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر شد٤ؿ ُ٘لّٜث تُصهلَ ك٢ ٔئٕٝ (تُلآدث٤ُر خٔث ؼًٟ ٖٓ كّثن ك٢ ٛىٙ تُوطثػثز

ًٜٝٝيذ تٗصمثخٜث ػ٠ِ تِثَ تُٔفث٘ٙر ٣لٞم ٓؼ٤ثي ًٜٞٗث ٓل٤ٜٞر  ٓل٤ٜٞر تٍُ٘تٛر،خهتػ٢ تٕ ٓؼ٤ثي ػًته٤صٜث

لا ُٕا ٣ىًً ِٟٞ تٕ تُى٣ٖ ؼًٟ !ّٓصوِر شمٝغ ٤ُ٥ثز تٗصمثخ٤ر لث٘ر خٜث،ُٝصـ٤ً يب٤ّٜث ٝٞثهٜٔث تًعً ٖٓ ًٓذ

هثيج تلآّئ٤ُٝر ـٔث٣ر تُلّثن ك٢ تؼٍٜذ تُهُٝر ػ٤ً ـٔث٣ر تهٙثءْٛ هه ـِٔٞت تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٝيب٤ّٜث 

ٌُٞيتء ٠ٍُ لّثيذ تُدلان ٤ِٓثيتز تُهٝلايتز،ٝتُّٔثؾ تنٟ تـِلثء ت٤ُّث٤٤ِٖ ٜٖٔ شفو٤وثز ًثٗس شطُْٜٞ ٓث تٍٝ

ك٢ تُٞهس تُى١ ٣ئًه ك٤ٚ تُٔث٢ٌُ ٗلّٚ ًٓتيت ٝشًٌتيت،تٕ تُِّٔف٤ٖ ٝتُلّثن ٣٘مًتٕ ؼّه تُهُٝر ،خفٔث٣ر ٓٞظل٤ْٜ

تُؽ٘ثب٤ر ٝتُص٢ شٕصًٞ ٓٞتكور ت٣ًٌُٞ تُٔؼ٢٘ ػ٠ِ تـثُر  ٖٓ هثٕٗٞ تٍ٘ٞ تُٔفثًٔثز 136ٝهلس تُٔثنذ ُوه .تُؼًته٤ر

ٝهلس ػودر تٓثّ ٤ًِ تُهػثٟٝ خّدح ػهّ ٓٞتكور تٌُع٤ً ٖٓ تٌُٞيتء تلآً تُى١ تؿِن ،تُٔصْٜ ت٠ُ تُٔفٌٔر

 .ٓةثز ت٤ُِٔثيتز ٖٓ تُؼِٔر تُؼًته٤رتُهػثٟٝ،ٝتُٔدثُؾ تُص٢ تؿِوس تُهػثٟٝ ك٤ٜث خِـس 

تظً شهٛٞي تلاٜٝثع تلا٤٘ٓر ك٢ تُدلان خص٤ٌَٕ ػًٕتز ُؽثٕ تُصفو٤ن ُٔؼًكر تلاِدثج ًٔػس تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر     

تُفو٤و٤ر ٧ػٔثٍ تُصم٣ًح ٝتُٕ٘ثٞ تلايٛثخ٢ ٝتُصهه٤ن ك٢ ٣ٞٛر ًٓشٌد٤ٜث،ُْٝ شٙهي ٛىٙ تُِؽثٕ ًٕٞكثشٜث ـص٠ 

ٝلاز تِهتٍ تُّصثي ػ٠ِ ـثُٜث ـثٍ ٓفث!٣ٞٓ٘ث ٛىت ك٢ ّٓؼ٠ ٧ِهتٍ تُّصثي ػ٠ِ كٝثبؿ شٞيٞ ًدثي تُّٔئ٤ُٖٝ خٜث

كٝثبؿ كّثن خًٗثٓػ تُ٘لٟ ٓوثخَ تُـىتء ًؤًدً ك٤ٝفر ٓث٤ُر ك٢ شثي٣ك ت٧ْٓ تُٔصفهذ،ٝكّثن ّٓئ٤ُٖٝ يك٤ؼ٢ 

تُّٔصٟٞ ك٢ تُٔ٘ظٔر تُه٤ُٝر،ٝٓفثٝلاز ُٞٔ تُفوثبن ػٖ ٜٗح ت٤ُِٔثيتز ٖٓ تٓٞتٍ ٔؼح ٣ؼ٤ٓ تًعً ٖٓ لُٔ 

ًثٗس تلآٞتٍ تُص٢ تٛهِيز تٝ وٛدس ك٢ كّثن ػوٞن ٓث خؼه .ت٤ٗصٌِٚثٗٚ شفس لٟ تُلوً،ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ ٜمثٓر ٤ٍٓ

 .ٖٓ ـًج ك٢ تُصثي٣ك تُصثِغ ٖٓ ٤ّٗثٕ،تًدً ػ٤ِٔر شًخؿ

 

  تلاٗصمثخ٢ ٝت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز تلاٗصمثخ٤رت٤ُّث٢ِ ٝتُلّثن 

لطًٙ تُلّثن ٛٞ تٗصٜثى ُٔدهأ تٍُ٘تٛر ٝتِثءذ تِصؼٔثٍ تُِّطر تُؼثٓر تٝ تُٞظ٤لر تُؼثٓر ٌُِّح تُمثٖ،ٝت    

تُلّثن ت٤ُّث٢ِ تٝ تِصمهتّ تُِّطثز ٖٓ هدَ تُّٔئ٤ُٖٝ تُف٤٤ٌٖٓٞ ُـًٚ شفو٤ن ٌٓثِح لث٘ر ؿ٤ً 

،ٝػثنذ ٓث شٌٕٞ ٣ًِر ُصفو٤ن ٌٓثِح ٔم٤ٙر،ٝتًعًٙ ٤ٔٞػث ٛٞ تُٔفّٞخ٤ر ٝتًُٔٞذ ٝتلاخصٍتٌ ًٕٓٝػر

ّ تٕ تُلّثن ت٤ُّث٢ِ ٣َّٜ ٝيؽ.ٓفثخثذ تلاهثيج ٝتُٔفّٞخ٤ر ٝتلالصلاَتُطثبل٤ر ٝٝٓٔثيِر تُ٘لٞو ٝتلاـص٤ثٍ ٝ

تُٕ٘ثٞثز تلاؼًت٤ٓر ٖٓ هد٤َ تلاشؽثي خثُٔمهيتز ٝؿ٤َّ تلآٞتٍ ٝتُهػثيذ تلا تٗٚ لا ٣وصًٙ ػ٠ِ ٛىٙ تُٕ٘ثٞثز ٝلا 

ٝتؼًتءتز تُص٣َٞٔ ت٤ُّث٢ِ تُص٢ شؼه هث٤ٗٞٗر ك٢ خِه ٓؼ٤ٖ هه شؼصدً ؿ٤ً .٣هػْ تٝ ٣ف٢ٔ خثًُٝٝيذ تُؽًتبْ تلالًٟ

ن شٌٕٞ ُوٞتز تًُٕٞر ٝتُٔهػٕٞ تُؼثٕٓٞ ك٢ خؼٛ تُدِهتٕ ٘لاـ٤ثز ٝتِؼر ك٢ شٞؼ٤ٚ مٝ.هث٤ٗٞٗر ك٢ خِه آلً

تلاشٜثٓثز،ٝٛٞ ٓث ٣ؽؼَ ٖٓ تُٙؼح ـ٤ٜ٘ث ٜٝغ ـه كثَ٘ خ٤ٖ ٓٔثيِر تُٙلاـ٤ثز ٝتُلّثن ًٔث ٛٞ تُفثٍ ك٢ 

خِهتٕ ت٠ُ ٓٔثيِثز ٝهه شصفٍٞ تُٔٔثيِثز تُص٢ شؼه كّثنتً ٤ِث٤ِثً ك٢ خؼٛ تٍ.تُوٝث٣ث وتز تُدؼه تُطثبل٢ تُؼ١ًٙ٘

. ًٕٓٝػر ٝهث٤ٗٞٗر ك٢ تُدِهتٕ تُص٢ شٞؼه ك٤ٜث ؼٔثػثز ٓٙثُؿ ه٣ٞر شِد٤ر ًُؿدر ٛىٙ تُؽٔثػثز ت٤ًُِٔر

ُْٝ ،ِثءز تُصًٙف خثُٔثٍ تُؼثّ،تًثٗس ـٌٞٓر ت٤ُّه ٗٞي١ تُٔث٢ٌُ ٗٔٞوؼث ُِلّثن ت٤ُّث٢ِ ٝتُٔث٢ُ ٝتلانتي١   

ٗؼْ،تُؼًتم ٣مِٞ !نذ ُِصوهّ ك٢ ِٓلثز تُمهٓثز تُٔطِٞخر ُِٔٞت٤ٖ٘ٞيهثّ شًٟ خثُؼ٤ٖ تُٔؽًت٠ُ تشصٌٖٔ ٖٓ تٍُٞ٘ٞ 

تلاػٞتّ ك٢  تٌُدًٟ تُلّثنؼًتبْ ُِوٝثء ػ٠ِ ٝتـه ُْ ٣طدن ـٌْ ؼ٤ه ،ٝتُٔو٣ًٖٙ هٞت٤ٖٗ ٘ثيٓر ُٔفثِدرٖٓ 

 ك٢تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٝ تٕ ّٓئ٢ُٝٝخو٤ر تُٔ٘ظٔثز تُه٤ُٝر ٝٝكن شوثي٣ً ٓ٘ظٔر تُٕلثك٤ر تُه٤ُٝر .تًُٔ٘ٙٓر

ّٓص٣ٞثز ٣ٔثيِٕٞ تُٜ٘ح تُٔ٘ظْ ُِهُٝر ٝظًٝتشٜث ٤ُصٌثَٓ ٓغ تههتّ تُٔفص٤ِٖ ػ٠ِ شده٣ه ٤ِٓثيتز ٓمصِق تٍ

 ًٕٞ تُلّثن ت٤ُّٞ ٝخثء ّٓص٣ًٕث ٣٘مً ك٢ ؼٞتٗح تُٔؽصٔغ ًثكر ٝخٌَٕ لثٖ ك٢ٝ!تُهٝلايتز ٖٓ تلآٞتٍ تُؼًته٤ر

لا ٣ؼ٢٘ ٝتُٕ٘ثٞ تُصؽثي١ تُمثٖ ٝن٣٘ث٘ٞيتشٚ، تٌُٔثشح ٝتًًُٕثز ت٤ُٔٛٞر،ٝٓئِّثز تُهُٝر تُؼًته٤ر ٝنٝتبًٛث

ٝتُٔل٤ٜٞر تُؼ٤ِث  تٍُ٘تٛر ٤ٛةرلث٘ر )ٝتُٔل٤ٜٞثز تُّٔصوِر ِٟٞ لطَ ٝكَٕ ٤ٛةثز ٌٓثكفر تُلّثن ك٢ تُؼًتم

نتيتز تلا٤٘ٓر ك٢ ٌٝتيذ ،تلاتٌُٞتيتز ،ن٣ٞتٕ تًُهثخر تُٔث٤ُر،ٌٓثشح تُٔلص٤ٕٖ تُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢(تُّٔصوِر ُلاٗصمثخثز

٤ٛةر هه تًهز ٝ.ّٝٓثءُصٚ ٖٓ هدَ تُٕؼح تُؼًته٢تلانتء تُف٢ٌٓٞ ك٢  ُٝٔثٕ تِصًٔتي ت٧ٓثٗر ٝتُٕلثك٤رتُهتل٤ِر،

ػهن تُوٝث٣ث تُص٢ ٘هيز ك٤ٜث تلاـٌثّ لا ٣ص٘ثِح ٓغ ػهن تُوٝث٣ث تُٔفثُر ٖٓ هدَ ت٤ُٜةر ت٠ُ ت تٕ ًٓتيتٍُ٘تٛر 

ػٖ تػصوثٍ  25/3/2010ذ ٗلّٜث،ٝتُص٢ تػِ٘س ك٢ ٣ٝدٞ تٕ تُلّثن هه تٓصه ـص٠ ت٠ُ ٓل٤ٜٞر تٍُ٘تٙ.تُوٝثء تُؼًته٢

تٜثكر ت٠ُ تٗٚ )نتبًذ تُؽًتبْ تٌُدًٟ ٓؼثٕٝ تُٔه٣ً تُؼثّ ك٢ ت٤ُٜةر تُى١ ًثٕ ٣ٕـَ ٓ٘ٙح تُّٔئٍٝ تلا٢٘ٓ ِثخوث



خصٜٔر تُلّثن (ُٞتء ك٢ تُؽ٤ٓ تُؼًته٢ تُّثخن تُى١ شْ ـِٚ ٖٓ هدَ تُفثًْ تُٔه٢ٗ تلا٢ٌ٣ًٓ خٍٞ خ٣ًًٔ ًثٕ 

! ش٤ثٍٝٓفثُٝر تؽ

٣ٕصدٚ خصٞيٞٚ ًد٤ً  ّٓئٍٝ 630ٗفٞ ٤ٛةر تٍُ٘تٛر تٜٗث ت٘هيز تٝتًٓ تلاػصوثٍ خفن شئًه ١ِٞ٘ ٛث تٍك٢ شو٣ًً   

تٕ خؼٛ تُٕٔصدٚ خْٜ كًٝت لثيغ تُؼًتم "،ٌُٖ ُْ ٣هُٕ ِٟٞ ػهن ه٤َِ 2010ْٜ٘ٓ – 2008تػٞتّ ك٢ هٝث٣ث كّثن 

ٝش٤ٝق تٍُ٘تٛر تٕ ّٓئ٤ُٖٝ ًدثيت "ٕٝ تُؼلٞ تُؼثّك٢ ـ٤ٖ ـظ٢ تُدؼٛ ت٥لً خفٔث٣ر ّٓئ٤ُٖٝ ته٣ٞثء تٝ هثٕ

ٔمٙث تؿِدْٜ ٖٓ ٌٝتيذ تُ٘لٟ،ٝؼًٟ تُصـث٢ٜ  211ه٤ٝر ٣ٕصدٚ خؤٜٗث هٝث٣ث كّثن شَٕٔ  135ؿِوٞت تشهلِٞت ٝ

 .ه٤ٝر تلًٟ،٧ٕ تُٕٔصدٚ خْٜ ٣ِْٕٜٔ هثٕٗٞ تُؼلٞ،ك٤ٔث ًٛج تُٔةثز ٖٓ تُلثِه٣ٖ لثيغ تُؼًتم 1552ػٖ 

ء ًُّتم تُٔثٍ تُؼثّ ُِٝٔلّه٣ٖ،ٝتُؼَٔ ػ٠ِ هثػهذ تًِم ٝتًٛج ت٠ُ ٞثبلصي ٝهد٤ِصي ٝكًز تُٔفث٘ٙر ؿطث   

،خَ َٝ٘ ت٧ًٓ ت٠ُ "ٝيه٢٘ ٝتٝيهِي -ٛىت ُي ٝوتى ٢ُ -تٜٗح ًٔث شٕثء ٝتًٛج ٖٓ تُوٝثء"ٝـٍخي ٝه٤ٓٞصي

تء تُلصثٟٝ تُه٤٘٣ر تُؼدط ك٢ شل٤ًّ تُٖ٘ٙٞ تُوًآ٤ٗر لاٗصٍتع تلاػصًتف ت٢ُٜ٥ خآ٤ِٛر تُلثِه ٝكّثنٙ،ٝتُِٜثض ٝي

 ي تلاِث٤ُح تُفه٣عر تُص٢ تـهظٜث تلاٗللاز ػ٠ِ ًَ تُٙؼه ٝتًًُٛ تُٔؽٕ٘ٞ ٝيتءتخصيت.ُصف٣ًْ تُفلاٍ ٝشف٤َِ تُفًتّ

تُص٢ ٓطًٝهر ٝتٍن٣عر ؿ٤ً تُؿتِث٤ُح تُـٓ ٝتلاـص٤ثٍ ٝتُلّثن تُٔث٢ُ ٝتلانتي١  ،ٝتشدثعتًُخؿ ت٣ًُّغ ٝخث٣ر ٣ًٞور

تلاِصوطثػثز تُٔث٤ُر تلاخصٍت٣ٌر ك٢ كصًذ تُفٔلاز تلاٗصمثخ٤ر تي ٝشفس تٔؼر تُُٕٔ،ًثُفًخثء ك٢ ٜٝؿ تُ٘ٚ شص٘ٞع

 !تيٛثج تخ٤ٛ ٍٓ٘ٝع تُّلاؾشفس ٔص٠ تُىيتبغ،ًَ وُي 

ٗفٖ ك٢ ٓٞتؼٜر ظوثكر ّٓص٣ًٕر ك٢ تُٔؽصٔغ لًؼس ٖٓ ًٜٞٗث ؼًٓث تهصٙثن٣ث تٝ تللاه٤ث،ٝشطٞيز ت٠ُ ٓٔثيِر    

شوثخِٜث ظوثكر ٤٘ٞٝر ن٣ٔوًت٤ٞر لاٌتُس شفدٞ ُصفثيج تُلّثن !لاه٤ر تُؼًته٤رتؼصٔثػ٤ر ٓصؽىيذ ك٢ تُٔ٘ظٞٓر تلاق

 . ٝشوٜٞٚ ٝش٢ًٓ خٝٞء تُُٕٔ ػ٠ِ ِٓلثز ٝٝظثبن ٓهكٞٗر شفس تيٚ تُٔفث٘ٙر ٝتُٙلوثز ت٤ُّث٤ِر

٤ُث ٣ّثػه ػ٠ِ تُلّثن ك٢ تُؼًتم تُد٠٘ تُف٤ٌٓٞر تُٔص٘ثـًذ تُٔص٘ثكّر،ش٤ًًٍ تُِّطر خ٤ه ٘٘ثع تُوًتي ْٝٛ ػْ   

ؿ٤ً ّٓئ٤ُٖٝ ٖٓ تُٕؼح خّدح تُؼَٔ تُٜث٢ٕٓ ُٔؽُِ تُ٘ٞتج،ؿ٤ثج ٝشـ٤٤ح تُه٣ٔوًت٤ٞر ٝػؽٍٛث ٝهٙٞيٛث 

خّدح شِٞغ تُصهللاز تُف٤ٌٓٞر ك٢ تُٕؤٕ تُٔئِّثش٢ تُٔه٢ٗ،شه٢ٗ تُٕلثك٤ر تُف٤ٌٓٞر ك٢ ٘٘غ تُوًتي،تـصوثي 

ٜؼق تُّٔثءُر ٝتٗؼهتّ تلانتيذ تُٔث٤ُر ٝتٛٔثٍ ٓٔثيِثز ـ٣ًر تٌُلاّ ٝتُٙفثكر ٝتلاػلاّ ٝٓطثينذ تُ٘ثٔط٤ٖ،

ػ٤ِٔثز تِصعٔثي ًد٤ًذ ُلآٞتٍ تُؼثٓر ٓغ تٗملثٚ يٝتشح تُٔٞظل٤ٖ )تُٔلابٔر،تُصٝثيج ك٢ تُلًٖ ٝتُٔفلٍتز

تُ٘مح تلاٗث٤ٗر تُٔ٘ـِور ٝٔدٌثز تُٔؼثيف،تلا٤ٓر ٝػهّ هثخ٤ِر تًُأ١ تُؼثّ )،شدث٣ٖ تُظًٝف تلاؼصٔثػ٤ر(تُف٤٤ٌٖٓٞ

،تُمًٝهثز تُص٢ (ٜؼق ِِطر تُوثٕٗٞ،ٜؼق تُٜٖٔ تُوث٤ٗٞٗر)،تُؼؽٍ تُوث٢ٗٞٗ(تز ت٤ُّث٤ِرػ٠ِ تٗصوثء تُم٤ثي

شٕٞج تُؼ٤ِٔثز تلاٗصمثخ٤ر،تُفٔلاز تلاٗصمثخ٤ر تٌُِٔلر تُص٢ ٣صؽثٌٝ تلاٗلثم ك٤ٜث تُٔٙثني تلاػص٤ثن٣ر ُِص٣َٞٔ 

. ت٤ُّث٢ِ،ؿ٤ثج تًُهثخر تٌُثك٤ر ُِفه ٖٓ ت٠ًُٔ تٝ تُصدًع ُِفٔلاز تلاٗصمثخ٤ر

تُؼ٤ِٔثز ت٣ًُّر تُص٢ شوّٞ خٜث تًًُٕثز تُٔصؼهنذ تُؽ٤ّ٘ر ٝٓ٘ظٔثز تُؽ٣ًٔر ٖٓ ٓظثًٛ تُلّثن ك٢ خلانٗث    

٣ّٝصمهّ تُٔثٍ تُلثِه تِثِث لاؼًتء شـ٤٤ًتز ك٢ خ٤٘ر ،ٝتُٔثك٤ثز،٣ٝ٘هيغ وُي ًِٚ شفس ػدثءذ تُؼُٞٔر ت٤ُّةر تُىًً

لثخثز ٝت٤ُٜةثز تُص٣ًٕؼ٤ر ٣وَِ ٖٓ تُّٔثءُر ٣ٕٝٞٙ تُصٔع٤َ تُلّثن ك٢ تلاٗس!تُهُٝر ٝك٢ هِح تُٔؼثنلاز ت٤ُّث٤ِر

ت٤ُ٘ثخ٢ ك٢ ػ٤ِٔر ٘٘غ تُوًتي ت٤ُّث٣ٝ،٢ِؤلى تُّٔئُٕٝٞ تلآٞتٍ ٖٓ تُم٣ٍ٘ر تُؼثٓر لاٗلثهٜث ػ٠ِ ـٔلاشْٜ 

تي تٓث ش٣َٞٔ تًًُٕثز ٝتُصػ.تلاٗصمثخ٤ر ٤ُٝٔ٘ٞت لاٗلّْٜ تِصًٔتي تلاـصلثظ خٔ٘ث٘دْٜ ٝٗلٞوْٛ ٝيٝتشدْٜ تُٔؽ٣ٍر

٤ُِّث٤٤ِٖ كلا ٣ؼ٢٘ ِٟٞ تٕ ٛئلاء تٗٔث ٣ٕصًٕٝ خثٓٞتُْٜ ت٘ٞتز تُّٔئ٤ُٖٝ تُٔ٘صمد٤ٖ،تلآً تُى١ ٣ّصهػ٢ ـظً 

ه٤ثّ تًًُٕثز ٝتُـًف تُصؽثي٣ر ٝتشفثنتز يؼثٍ تلاػٔثٍ ٝتُٙ٘ثػ٤٤ٖ ٝتُٔوث٤ُٖٝ خص٣َٞٔ تلاـٍتج ت٤ُّث٤ِر ؼِٔر 

! تلاٗصمثخ٤ر ٝشل٤ٙلا ٝكًٚ ِوق ٓفهن ًفه ته٠ٙ ُلاٗلثم ػ٠ِ تُفٔلاز

تُلّثن ت٤ُّث٢ِ ٛٞ تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُـ٤٘ٔر خؤهَ ؼٜه ٝتًدً كثبهذ،ٝـ٤ٖ ٣ؼوه تُلّثن ت٤ُّث٢ِ هًتٗٚ ػ٠ِ تُلّثن    

تُلّثن تلاٗصمثخ٢ ٣ًشدٟ خثُلّثن .تلاٗصمثخ٢ شهم تؼًتَ تُؼٍُر ػ٠ِ تُٕؼح،ٝشصلٌي تُٞلاءتز ت٤ُ٘ٞٞر ٝتُٔه٤ٗر

٤ُر ت٤ُّث٤ِر ٝت٧ٓٞتٍ تُص٢ ٣ًّهٜث ت٤ُّث٤ِٕٞ ٝتُصدًػثز تُص٢ شِْٜٙ تُؼْ ت٤ُّث٢ِ خٞٔثبػ تلآٞتٍ تُٞتينذ ت٠ُ

تُمثٖ ك٢ شٞك٤ً  ٝخؼه تلاٗصمثخثز ٝػدً نٝي تُوطثع خٔث ك٤ٜث تُصدًػثز تُؼ٤٘٤ر ٝتُوًٝٚ ٝتًُٔٙٝكثز،٣ِٞ٘ث هدَ

تُو٤ْ،ٗوٗ ّٓص٣ٞثز  شٔعَ تُلّثن تلاٗصمثخ٢ ك٢ تُؼًتم خثُوهٝذ ت٤ُّةر ُِفٌثّ،تٛصٍتٌ ٗظْٝ.!ت٧ٓٞتٍ تُلآٌر ُِلّثن

تُٞػ٢ ٝتُٔؼًكر،تُلوً ٝتُفثؼر،تُؽَٜ ٝتُؽٕغ ٝتُٔفّٞخ٤ر ٝػهّ تٌُلثءذ،كّثن تلاٗظٔر ٝتُوٞت٤ٖٗ ٝهٙٞيٛث 

ت٠ُ ؼثٗح ٤ِطًذ تلاـٍتج ٝتُؽٜثز ت٤ُّث٤ِر تُطثبل٤ر ػ٠ِ ٘٘ثن٣ن تلاهصًتع ٝؿ٤ثج ت٣ر !ٝشمِلٜث ٝػهّ ٜٝٞـٜث

 ُوه.تخ٤ر تُٔصٞهؼر ك٢ ت٣ر ُفظر،ٝٓفثٝلاز ش٤ٜٔٓ نٝي تلآْ تُٔصفهذلطٟ ت٤٘ٓر ُِؼَٔ خٜث ك٢ تلاِصفوثهثز تلاٗصك

شّدح تُلّثن تلاٗصمثخ٢ ك٢ ٝهٞع تُٔل٤ٜٞر تُؼ٤ِث ُلاٗصمثخثز ٗلّٜث ك٢ ًٔى ػوٞن تًًُٕثز ت٤ُٔٛٞر تًعً ٖٓ 

٣ر ٝتيشدٟ تُلّثن تلاٗصمثخ٢ ٝؿ٤َّ تلآٞتٍ خ٘ٞػ٤ر تُو٤ثنتز تلانتي٣ر تُف٤ٌٓٞر ٝؿ٤ً تُف٤ٌٓٞر ٤ًٝق.ًٓذ

٢ٛٝ ػًٜر ،ٝتُٔٞت٘لثز ت٤ًُِّٞر ُلانتيتز،ٝخثُّٔص٣ٞثز تُٔؼث٤ٔر ُِؼث٤ِٖٓ(آ٤ُثز تُصؼ٤٤ٖ ٝتلاٗصمثخ٤ر)تلص٤ثيٛث

لٟ )ُِصآًَ تُّٔصًٔ خلؼَ تُصٝمْ ٝتيشلثع تلاِؼثي تُٔٙثـح ٝشهٛٞي ه٤ْ تُهلٍٞ تُفو٤و٤ر خثٌن٣ثن تُلؽٞذ تُٔؼ٤ٕ٤ر



ػؽٍ تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ػٖ تـصٞتء تُوطثػثز  ،ٝشِٞغ يهؼر تُص٤ٜٔٓ خّدح(لٟ تُلوً/ش٣ٌٞغ تُهلَ

تُٜث٤ٕٓر،ٝتُصلاػح خثلاٗظٔر ت٣ًُٝد٤ر ٝت٤ًًٌُٔر،ٝتُّٔصٟٞ تُٔصه٢ٗ ٧ؼٞي تُؼث٤ِٖٓ،ٝشهٛٞي ٤ِثِثز تُؼهتُر 

ٝشّْٜ ٓظثًٛ تًُٝش٤ٖ ٝتٗؼهتّ تًُهثخر ٝتٗفّثي ٓلّٜٞ تُِٔٙفر تُؼثٓر ك٢ شلثهْ تُلّثن تلاهصٙثن١ !تلاؼصٔثػ٤ر

٠ُ ؼثٗح تِصمهتّ تلاِث٤ُح تُصو٤٘ر تُدهتب٤ر ٧ٗؽثٌ تلاػٔثٍ ٝتػصٔثن تُٞلاءتز نٕٝ ت٤ُ٘ٞٞر لا ت،ٝؿ٤َّ تلآٞتٍ

 !. تٌُلثءتز ٓؼ٤ثيت ٠ًُِٜ تُٞظ٤ل٤ٔٝ،٢ٞع تُدطثُر

ك٢  ظثًٛذ ٓوث٢ُٝ تلا٘ٞتز ٝتًُّّٔذ تلاٗصمثخ٤ر،ٝتُصمٙٗٝلانذ شٞكً تُد٤ةر تُمٙدر ٍت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز تلاٗصمثخ٤ر    

تُؼ٤٘٤ر تُٔٞػٞنذ،ٝخؼْٜٝ  كصًذ تُهػث٣ر ٝتلاهصًتع خؼه تٕ ٣صِّٔٞت تُٜدثز تُٔث٤ُر ٝتُٜهت٣ث ٗوَ تُ٘ثلد٤ٖ للاٍ

،ٝخط تُىػً ٝتُمٞف ػ٤ِٔر ًٔتء ت٘ٞتز تُ٘ثلد٤ٖخص٤ِٞغ ز ت٤ٕ٤ِ٤ُٔثٛىٙ  شّدحزٝ.ت٘فثج ٓٝث٣ق ٝٓلا٣ثز

خثُصًـ٤َ  تف شٜه٣هْٛٝتِصـلاٍ ٓؼثٗثذ ٌِثٕ تلاـ٤ثء تُؼٕٞتب٤ر ػدً ت٣نٝتٔثػر تلايٛثج تُل١ًٌ ٝت٤ُّث٢ِ،

ّٝٓثٝٓصْٜ خٞػٞن ٜٔثٕ تٓصلاًْٜ تٓثًٖ ٌِٖ هث٤ٗٞٗر،ٝشٕـ٤َ ت٥لاف ٖٓ ٜفث٣ث تُدطثُر ُصؤن٣ر ٜٓٔر ٜٝغ 

،ٝشّو٤ٟ ت٘ٞتز تُِٔٙوثز ػ٠ِ ؼهيتٕ تُد٘ث٣ثز ٝتُفٞتؼٍ تلأِ٘ص٤ر ٝش٣ٍٔن ِٓٙوثز تُمّٙٞ ت٤ُّث٤٤ِٖ

ـّثخٜث ٓغ تُوٞتبْ ؿ٤ً تُٙثُفر تٝ تُـٓ ك٢ شّؽ٤َ ت٘ٞتشٜث  تُٔ٘ثك٤ّٖ خثُصؤ٤ًٔ تُٔصًٌي ػ٠ِ تُوثبٔر تُٔ٘ثكّر تٝ

ٕ ك٢ تُوٟٞ ت٤ُّث٤ِر تُٔص٘لىذ ٝهثنذ خثي٣ٌوّٞ ٤ٕ٤ِ٤ُٔثز تلاٗصمثخ٤ر ٝخفٔث٣ر ت.(502ٝ  501)ك٢ تِصٔثيش٢

بػ ػهن ٖٓ تُٔٞظل٤ٖ خثُصلاػح ك٢ تُ٘صث٣ٝوّٞ ،تلاٗصمثخ٤ر ٝتُصهلَ ك٢ ٤ًِ تُؼ٤ِٔر خثُهلٍٞ ت٠ُ ًٓتًٍ تُؼه ٝتُلًٌ

تُؼه ٝتُلًٌ خٞتِطر تُفثِٞج،ٝتُص٣ًٍٝ تُٞتِغ ػ٠ِ ٓهٟ ِثػثز ػ٤ِٔثز  ٖٓ للاٍ تُد٤ثٗثز تُص٢ شهلَ ك٢ ػ٤ِٔثز

تلاهصًتع ٝتُصؤل٤ً ك٢ تلاػلإ ػٖ تُ٘صثبػ،ٝشؤ٤ًٔ تٝيتم تهصًتع تُ٘ثلد٤ٖ تُى٣ٖ ػٍكٞت ػٖ تُٕٔثيًر ٝتلاهصًتع خهلا 

ٝشٞتؼه !خثِصمهتّ تُّلاؾ ك٢ ـثٍ لّثيشٜثٝشٜهن ٟ تُص٢ ٛهنز ُوٞشلًّ تٗهكثع تتلاٗصمثخ٤ر  زٝت٤ٕ٤ِ٤ُٔث!ػْٜ٘

ُـٍ تًُٔٔف٤ٖ تُى٣ٖ ُْ خؼٛ تٝيتم تلاهصًتع ٝػهنت ٖٓ تيهثّ تهلثٍ تُٙ٘ثن٣ن ٤ًٓٓر ك٢ ٔٞتيع خؼٛ تُٔهٕ،ٝ

تػٔثٍ تُمطق ٖٓ تُٔفٌٔر تلاشفثن٣ر كصؿ ٘٘ثن٣ن تلاهصًتع ػ٘ٞذ،ٝز خؼٛ تُوٝثذ ،ٝٓفثٝلا٣0فِٙٞت تلا ػ٠ِ يهْ 

ُوه تِصطثػس .تلا٘طلثكثز تُطثبل٤رههٜٓث تًٞتف ػه٣هذ،ٝزٝتُطؼٕٞ تُص٢  ٣رٗصثبػ تلاٗصمثجتٍٓغ تٌٓر ١ شصٍتٖٓ تُس

تُوٟٞ تُٔص٘لىذ ػ٠ِ ٓهٟ ِ٘ٞتز ـٌٜٔث تٕ شئُِ ُٜث ٓٞتهغ لا شّصط٤غ تُصم٢ِ ػٜ٘ث خُّٜٞر،ُٔث هثّ خٚ ًَ ٛئلاء 

تًْٓٛ ت٠ُ تُٔعٍٞ تٓثّ  ٛثخ٤ر،شئن١ خْٜ ك٢ ـثٍ تٌٕٗثفهث٤ٗٞٗر ٝٓث٤ُر ٝتٔصًتى ًثَٓ ك٢ تلاػٔثٍ تلاي ٖٓ لًٝهثز

ّ ػ٠ِ خؼٛ،خفؽر ًٜٝيذ تِصًٔتي تُؼ٤ِٔر ٙتُؼهتُر،ٝأِّٞت لآدًتٞٞي٣ثز ٖٓ تُلّثن ٝتًُو٣ِر،٣صّصً خؼٛ

 . تُمِق ت٤ُّث٤ِر ٝػهّ تُصًتؼغ ت٠ُ

ٝتُٜٔٞٞػثز تُٔفًًر هدثٍ ػ٠ِ ًَ تًٌُٓٞ ٝتٌُصثخثز ك٢ تُؼًتم شصِّٟ نًصثشٞي٣ر تُؼٞتٞق ٓث ٣لًّ تلا   

ٝلا٣ر تُلو٤ٚ "٢ٛ ؿ٤ً تيتنذ تُٕؼح،ٝ"تُٕٞيٟ"٢ٛ ؿ٤ً ،ٝتُه٣ٔوًت٤ٞر"تُٔدث٣ؼر"٢ٛ ؿ٤ً تلاٗصمثخثزٝ.ُِٞؼهتٕ

ٝلا ػلاهر خ٤ٖ تلاظ٤ٖ٘ أخهت،تو ٌَُ ".تٝ ت١ يؼَ ٓوهَ لا ٣ٌٔ٘ٚ تٕ ٣ٌٕٞ ٓٔعلا ُِِّطر تُص٣ًٕؼ٤ر تًُٔؼغ تٝ ٝتلآثّ

تُٞتـهذ ٓط٤ؼر ٤ًّٓذ ـوث شثيًر تُدثه٢ ػ٠ِ تُعور ٝتٗهكؼس ذ تٗس تُطثبقى.تنتذ ـثٜ٘صٜث،ٌَُٝ كًٌ ًٓؼؼ٤صٚ

خ٤ًّٔتز ٤ٗٞ٤ِٓر ٝػثنز خؤلًٟ،ُطٔس ٝٞدًز ٌٝٗؽِس،٤ٜٓؤذ ُٜـث ٓث لا ٣ف٠ٙ ٖٓ ٓ٘ثِدثز تُفٍٕ ٝتٌُآخر ِٞتء 

َُ تَ خثُكَؾٝشمِس ٤ًِث ػٖ ٓظثًٛ تُلًؾ ٝتُدٜؽر ٝٗٞخثز تُصل٤ًٌ ٝتلا،تٕ ًثٗس وًـًٟ ُٓٞهت تّ ٝكـثذ

تٝ شمطق ٝشىخؿ ٝشـصٙح ٝشِّك ،ؼثٛـٍذ ُِٕٜثنذ خثُٔةثز ٖٓ كٞم تُؽّٞي،ٔثيذ كوٟٓمـهيذ ش٘صظً تلا،تُىتش٢

ؼه ٝت٧ِٞتم ٝتُٔهتيَ ٝتُّثـثز تؼِٞنٛـث ٝشلمك تؼّثنٛث،ٝشصؽٔغ خثُؼًٕتز ٝتُٔةثز نتلَ تُف٤٘٤ّثز ٝتُُٔ

يؼثٍ تُه٣ٖ .٤٣ٖ ٤ُفٙهٝت ْٜٓ٘ ٓث ٣ٕثءٕٝٝٝتُطًم ٝت٣ٍُثيتز خثٗصظثي تُٔلممثز ٝتُؼدٞتز تُ٘ثِلر ٝت٧ٗصفثي

ه٤ْٜٔ ت٧ؼصٔثػ٤ر ٝت٧ّٗث٤ٗر خؤيهثّ ٘ٞش٤ر  ٣ٖت٠ُ تُٔلا٤٣ٖ ٓـٖ تخ٘ثء ٔؼد٘ث ٓمصٍٍ ٕٝٗظ١ًٝتُّثنذ ٝت٤ُٕٞق 

  !.ٝتػلاٗثز تٗصمثخ٤ر

ٝتٌٕٗق  خثٕ تُّٔصٞي،ُوثنٓر ٖٓ تُؼثُْت تُِّؼ٤رت٘دفس تُّٞم تُؼًته٤ر ٓؽًن ـث٣ٝر ًد٤ًذ ُِٔمِلثز تٕ خؼه ٝ   

ُٔثٍ تُؼثّ تًُٔٙٝف ػ٠ِ ،ٝتِصـلاٍ تًدً 2010ٍش٣ًٍٝ كثٜؿ ك٢ تٗصمثخثز آوتي !تُـطثء ٝػ٠ِ ٗلّٜث ؼ٘س خًتهٓ

تُْٜٔ ٛٞ تٕ تُؼ٤ِٔر .،ك٤ٔث ػهت تُصلاػح خثُصؼ٤٤٘ثزتُؼ٤ِٔر تلاٗصمثخ٤ر تُمث٘ر خٌٞيتء تُفٌٞٓر ٝهثبٔر تُفٌٞٓر

٣ن تلاهصًتع ٧ٜٗث ه٤ٝر ظوثكر ٝشوث٤ُه ٝلا ش٘ؽٍ تلا ػدً شٞكً تِّٜث تُه٣ٔوًت٤ٞر ًٔلّٜٞ ػثّ لا شدهأ تٝ ش٘ص٢ٜ خٙ٘ثن

! تُٔثن٣ر ٝتُل٣ًٌر ٝت٤ُّث٤ِر

ػدً ػٖ ـؽْ شصمِِٜث تلاٗصٜثًثز تُّثكًذ،ٌُٜ٘ث زـْ ٘ٞتز تُٕثيع خٔلاٗؼْ،هٞتبْ تٗصمثخ٤ر كثبٍذ شفٙه ت   

٣لوٜٕٞ  تػٝثء ك٢ تُوٞتبْ لاشٌٕٞ تُ٘ص٤ؽر؟ ،ٓثوتتُٔظ٤ِٓٞر ٝتلايشدثٞ تُؼ٤ٔن خثًُٔؼؼ٤ر تُه٤٘٣ر ٝتُٜثُر تُٔوهِر

ت٤ٕٓٞ ،ك٤ٝفر ٝلا تؿ٠ِ ٜٓ٘ث ك٢ تُصثي٣ك ت٤ُّث٢ِ تُٔؼثً٘،٣ٌِٕٔٞ تن٠ٗ شف٤َٙ ػ٢ِٔ لاكثِهٕٝ ٤ٔةث ٌٝٝيتء 

خثؼ٘هذ لثيؼ٤ر ًِٝتم ًٝٓش٤ٕٖ خثِْ تلاِلاّ ـص٠  ذٓؽثُُ ٓفثكظثز ًٓشدٟ.!،ًٝٔ تُد٤ِر ٓث ٣ٝفي٣وٞنٕٝ تُدِه

تٕ تُصٞظ٤ق ك٢ ِِي تًُٕٞر ٣فصثغ ت٠ُ  ت١(ٓفثكظ٘ث ـًت٢ٓ ٝتُصؼ٤٤ٖ خؼًٕ تٝيتم):ؼ٘ٞخ٤ر هثُس ؼٔث٤ًٛ ٓفثكظر

 .تلاؿ٤٘ر تُٕؼد٤ر تلا٠ُٝ ك٢ تلاـ٤ثء تٌُثنـر ٖٓ خـهتن(ـث٤ٓ٘ث ـًت٤ٓ٘ث)،ٝؿهز تؿ٤٘ر ـّثّ تًُِثّتُق نٝلاي ًًٔٞذ



لا خؼه تتًُٔش٢ٕ لا ٣صؼث٠ٞ تًُٔٞذ تُٔٞظق ،ٝٓصٌِةر ك٢ ٌٓثكفر تًُٔٞذ ٝٓفثِدر تُٔلّه٣ٖتُؼًته٤ر تٌُٞتيتز   

خَ ٣ٝطثُح ُٚ خًن تلاػصدثي ،ػ٠ِ ٓ٘ٙدث ٤ُف٤ٔٚ ٣ٝهتكغ ػ٘ٚ ػ٘ه تكصٝثؾ ًِٙت شؤ٤ٖٓ ٣ًٞوٚ ٝتػصٔثنٙ ػ٠ِ ٖٓ ٛٞ

ُفٍج  ٝشفُٞس ت٠ُ شؽٔؼثز،هطثػ٤ثز ُلةثز وتز ِ٘ر خث٤ُّه ت٣ًٌُٞخثشس تخؼٛ تٌُٞتيتز .تُٕٔص٤ٌٖ ٝٓؼثهدر

٣ٖ شئًَ تتًُٔتٝؿر ٝػًكٞت ٖٓ  تُّٔئُٕٝٞ تٌُدثي ك٢ تٌُٞتيذ تُى٣ٖ ٣ؽ٤هٕٝ ُؼدر٤ُٚ ت٣ًٌُٞ تٝ ت٤ِث٢ِ ٣٘ص٢ٔ 

تُٔصٞتؼهذ ك٢ خؼٛ تُهٝتبً ٝتُٔصٝثٓ٘ر ٓغ خؼٜٝث ك٢ ػ٤ِٔر  ٖٓ ٣ف٢ٔ تُٔٞتٖٞ تُد٤ّٟ ٖٓ تُىبثج!تٌُصق

ٝت٤ٖٗ تُص٢ ٖٓ تُن.تُىبثج تُد٣ًٕر شّصط٤غ خُّٜٞر شّم٤ً تُوٞت٤ٖٗ ٜه ًَ ٖٓ ٣وق ك٢ ٣ًٞوٜث تُلثِه تُلّثن؟ٝشِي

ٔؤٜٗث شؼ٣ٍٍ ِِطثز تُٔفوو٤ٖ ٝتُٔؼ٤٤ٖ٘ خٔفثيخر تُلّثن ٓؼطِر نتلَ تُدًُٔثٕ،ٓٔث ٌتن ٖٓ ٘ؼٞخر ش٘ل٤ى 

. تلا٘لاـثز،ٝشدهٝ ٛىٙ تُٙؼٞخر ٝتٜفر ك٢ ٓفثٝلاز ٌٝتيذ تُهتل٤ِر تُصمِٗ ٖٓ تُؽ٘ٞن ت٧ٔدثؾ ٓعلا

ٜمْ ٖٓ تُّٔئ٤ُٖٝ  ٌَُ ٜٓ٘ث ٞثهْ،ٌٝتيذٌٝتيذ ٝػًٕ ٤ٛةثز ؿ٤ً ًٓشدطر ج 33شٞؼه ك٢ تُؼًتم ت٤ُّٞ    

ٝ ٓٙثي٣ق تًد٤ًذ شىٛح ٓؼظٜٔث ًًٔشدثز  ٠ُ ٓٞتين ٝشم٤ٙٙثز ٓث٤ُرتٜثكر خثلا،ٝتُٔهيتء ٝتُٔٞظل٤ٖ ٝتُفٔث٣ثز

٣ؤز تِصؽثخر  ٌٝتيذ كوٟ ُْ 15تُؼهن تُٜثبَ ٖٓ تٌُٞتيتز ه٤ثِث ُدِه ٓعَ تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ك٤ٜث  ٛىت.شٕـ٤ِ٤ر

ًثٕ ؼٍءت ٖٓ ػ٤ِٔر تُص٤ًٜر  خَ،ٗؽثٌٝ ًلثءذ ك٢ تلاتًِػر ٍَ تٗٚ تٗؼيتٝ تنتي٣ر تٟٝ ٝ ؼهتُٔؼط٤ثز ك٤٘ر 

ًعً ٖٓ تت٤ُّث٤ِر تُص٢ يًٍز ػ٠ِ ش٣ٌٞغ تُفٙٗ  ٞثي تُّٔثٝٓثز تُط٣ِٞر خ٤ٖ تٌُصَتت٤ُّث٤ِر تُٔصدثنُر ك٢ 

ػهّ وٛثج خؼٛ تٌُٞيتء ظثًٛذ تلانتء تُف٢ٌٓٞ هثً٘،خَ تٕ .ٝتِصًتش٤ؽ٤ر تُؼَٔ ش٤ًًٍٛث ػ٠ِ تُدًٗثٓػ تٌُٞتي١

٣ًٜٔث ٝيخٔث خؼْٜٝ ُْ ٣َٙ ٌٝتيشٚ للاٍ  ِدٞػ٤ث ٝلا ـص٠تٌٝتيتشْٜ ٝػهّ ـٝٞيْٛ ك٤ٜث ٤ٓٞ٣ث ٝلا ت٠ُ 

 ُٝؼَ تُمدً تُى١ ٝين ك٢ ًٝثلاز ت٧ٗدثء،2003خثشس ٖٓ تُِّٔٔثز تُؽه٣هذ ك٢ ػٜٞن ٓث خؼه تُصثِغ ٖٓ ٤ّٗثٕ !ِ٘ر

ل٤ً  19/8/2008 ـهض ك٤ٜث ٣ّٞ يٛثخ٢ تُى١ٌتيذ تُٔث٤ُر خؼه تُصلؽ٤ً تلاػٖ ٣ٌثيذ ٣ًٌٝ تُٔث٤ُر ت٤ُّه خ٤ثٕ ؼدً ُٞ

. تُؼًته٤ر ػؽٞخر تُؽه٣هذ ك٢ ػثُْ ت٤ُّثِرٓعثٍ ػ٠ِ ٛىٙ تلا

 

 ٝتُلّثن تُٙف٢ ًِٝهر هٞز تُٕؼح تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر 
،ٓٔث شّدح تًُن٣ةر ٠ُ خ٤ةر ُؽٔغ ًَ تُِّغتتُؼًتم ـُٞس خٌٞتيش٢ تُٙفر ٝتُصؽثيذ  تُؽٜثز تُف٤ٌٓٞر تُٔصٔعِر   

ٔث١ و١ خًتنذ !و١ تُّؼً تُٔ٘ملٛتًُنئ  ػ٠ِ ٓ٘ثكّر تُٔ٘صػ تُّٔصٞين تُؼهّ ههيشٚتُٔ٘صؽثز ت٤ُ٘ٞٞر  ىك٢ ٛلا

ٝتوت ًثٕ !..،تن٣ٝر ٓ٘ص٤ٜر تُٙلاـ٤رنٝتؼٖ ٓؽٔهذ شفس ػ٘ث٣ٖٝ ٝٓثيًثز ٣ٍٓلر،ًّدث٣ًتٝـ٤ِح شثُق ٣ٌٝس  ـه٣ه

تلاهصٙثن٣ر ٝٓث شدؼٜث ٖٓ ٗصثبػ ػ٠ِ  ٌٓرِدثج خفهٝض تلا٤ًًٌُٔر تـه تلاُـثء تُصؼ٣ًلر تتج 11هًتي خٍٞ خ٣ًًٔ يهْ 

! ،كثٕ وُي لا ٣ؼل٢ ـٌٞٓر ت٤ُّه ٗٞي١ تُٔث٢ٌُ ٖٓ تُّٔئ٤ُٝر ٝتُصدؼثز تُوث٤ٗٞٗر تُمط٤ًذلًٟ٘ؼهذ تلاتلا

كثـس ٤ٗر،خؼه تٕ ٝيؿْ تكصٝثؾ تُؼٞيذ تُلثِهذ ٣ًٌُٞ تُصؽثيذ تُّٞنت٢ٗ تٓثّ ت٨ُٔ ٝشلاػدثشٚ خٔٞتن تُفٙر تُص١ٞٔ   

ـّٖ ـثلاشٜث تك٢ ّ شصؽثٌٝ ٕ تُفٙر تُص٤٘٣ٞٔر ٍ،كثتًُٝتبؿ تُ٘ص٘ر ٌُِٞتيتز تُؼًته٤ر ٝظًٜ كّثنٛث ُِوث٢٘ ٝتُهت٢ٗ

ش٘ظ٤ْ تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر ٝتِصعٔثي ٗظثٜٓث خهٍ ٝ!ٛثأِٞأ ٗٞػ٤ثزت٠ُ تُٔٞتٖٞ جٝ لّٔر ٓٞتن،ٝتُص٢ شَٙ ؿثُدث ت 4

ٔر ُِٔٞتٖٞ ػدً ش٣ٞ٘غ ٓلًنتشٜث ٝشف٤ّٖ ٗٞػ٤صٜث،ٝػٜٞث ػٖ تُٔفثكظر تُؽ٤ه ك٢ ِد٤َ شف٤ّٖ ّٓصٟٞ تُٔؼ٢

تٗفّثي ًثَٓ ُٔ٘ثكغ تُٕؼح تُؼًته٢ خّدح ػ٠ِ تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر ٝشف٤ّٖ ٌٓٞٗثشٜث ّٝٓصٟٞ ٤ُٞٔٔصٜث،ؼًٟ 

ٌ ٜٖٔ ٝٓلًنتشٜث،ػهّ ش٣ٌٞغ تُ٘لٟ ٝتُـثـ٤ٌٓٞر ٝشفٌٜٔث خثُدطثهر تٍؿ٤ً تلالًٟ ٓمصِلر تٍؼٜثز تُصؽثي ٝتٍشهلَ 

ش٣ًٝػ ُلًٌذ ً٘ف ٓدثُؾ ٓث٤ُر ٓوثخَ ظٜٔ٘ث ت٠ُ تٜؼثف،تٍ ٓٞتنٛث ك٢ ؼ٤ٔغ تُٔ٘ثٞن يؿْ ٝؼٞن هًتي خىُي،٣ٌثنذ 

تُصلثٝز ك٢ شؽ٤ٍٜ ٓلًنتشٜث ٝلا شّصِْ ًثِٓر،ػهّ تٗصظثّ ش٣ٌٞغ ٓٞتن تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر،

ٝن تػهتن ًد٤ًذ ٖٓ تُٔصٞك٤ٖ ّٓؽ٤ِٖ ٝشِّْ تُفٙٗ تُص٤٘٣ٞٔر ٖٓ تًعً ٖٓ ٓ٘طور،ٝغ(تُصًٌتي)تُدطثهر،تُٔمثُلثز

ٝتٌُٕق ػٖ ٓةثز ت٣ُٜٞثز تٍُٔٝيذ ٜٖٔ !ُهٟ ًٝلاء تُٔٞتن تُـىتب٤ر ٣ٝصوثٜٕٞ تُفٙر تُص٤٘٣ٞٔر ًَ ًٜٔ

تُؽ٤ٔغ ..تلأِثء تُُٕٔٔٞر خٔلًنتز تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر ًٝثٕ ت٘فثخٜث ٣ّصِٕٔٞ تُٔلًنتز خٌَٕ ٓمثُق ُِٝٞتخٟ

٣ِٜٟٝ،تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٌٝٝتيذ شؽثيشٜث،ٓؽثُُ تُٔفثكظثز ٝتُدِه٣ر،ًٝلاء  ٣صوثوف تلاشٜثٓثز،ٝتُؽ٤ٔغ ٣ٕلٟ

..  تُٔٞتن تُـىتب٤ر،شؽثي تُؽِٔر ٝتُٔلًن،

 %10ٝخّ٘ح شَٙ ت٠ُ ،ٖٓ تُٔئِق شو٤ِٗ شم٤ٙٙثز تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر ك٢ ٕٓثي٣غ ت٤ٍُٔت٤ٗر تُل٤هيت٤ُر  

ٗؼٌُ تُصًتؼغ تٌُد٤ً ك٢ تُوه !٣ؽ١ً ٔطدٜث هر تُص٤٘٣ٞٔرٌٛىت ٝخهلا ٖٓ شف٤ّٖ ٓلًنتز تُدطث.تـ٤ثٗث خفّثج تُه٣٘ثي

ت٤ُٔثٙ،ٝتُصًتؼغ ك٢ ٝتًٌُٜخثء لهٓثز ِصوًتي ٝػهّ ٜٔثٕ شؽ٤ٍٜ ت تُف٤ثذ ُِؼثبِر تُؼًته٤ر ٖٓ للاٍ ػهّ ٗٞػ٤ر

ٝ٘ثي ؼ٤ِث تلايشلثع تُّٔصًٔ تُهٝي١ لاؼٞي تُ٘وَ ٝتِؼثي تُٔٞتن .شه٢ٗ ّٓصٟٞ تٌُّٖ،ٝلهٓثز تًُٙف تُٙف٢

ش٘لن تؿِح تُؼٞتبَ تُؼًته٤ر ٗٙق يتشدٜث ت١ًُٜٕ ػ٠ِ تُٞهٞن،ٝشٌّٖ تُهٝي ت٤ٌُّ٘ر .ذ ٝتُِّغ تلالًٟتُـىتب٢

  .خثلا٣ؽثي،ٝشوص٢٘ خٙؼٞخر ه٘ث٢ٗ ؿثٌ تُطدك

ُوه ػٔهز تُفٌٞٓر تُفث٤ُر ػ٠ِ ش٤ًٔن تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر تٝ ش٤ًٔهٛث ٝتلصٍتٍ ٓلًنتشٜث ك٢ هًتيتز ؿ٤ً ي٤ِٔر   

هدَ ٓؽُِ تُ٘ٞتج تُؼًته٢،ٌُٜ٘ث ٍِٓٓر ًٌٙٞى تُـلًتٕ،ُصوصًٙ ػ٠ِ ٓٞتن ين٣ةر ٝؿ٤ً ٓٙثنم ػ٤ِٜث ٖٓ 



٣ٝدهٝ تٕ !ًٔث تهًز ـٙر ٌَُ ٓٞتٖٞ ٖٓ تلا٣ًتنتز تُ٘لط٤ر ٣ؽ١ً ش٣ٌٞؼٜث ٓغ ٓلًنتز تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر.تُ٘ٞػ٤ر

٠ُ ت،ٓث ٣ئن١ ٠ُ ًٓتـَع شهي٣ؽ٢ ك٢ ٗظثّ تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔرتٍُصـ٤٤ً ٞ ـ٤ٌٓٞر ٍلٟتلالصٍتٍ تُٔىًٞي ٛٞ ؼٍء ٖٓ 

تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر شطد٤ن خ٘ٞن تلاشلثه٤ر تُٔؼوٞنذ خ٤ٜ٘ث ٝخ٤ٖ ٘٘هٝم تػٞتّ هلابَ،شٔث٤ٔث ٓغ ًٔٝع ُـثبٜث للاٍ ت

تُ٘وه تُه٢ُٝ ٝتُٔصٝٔ٘ر لطر ٔثِٓر ُلا٘لاؾ تلاهصٙثن١ ٝتػثنذ ٤ٌِٛر تلاهصٙثن تُؼًته٢ ُٝٔثٕ شفٍٞ ُِِ 

! ٤ِِْٝ ٗفٞ تهصٙثن تُّٞم

ٓٞتٍ لاِصمًتغ تلاٝ نكغ تٛث ٢ٛٝ ؿ٤ً ٓٞؼٞنذ ٕٜٝثكر ٤ٍٔٓتز ُِّغ ٣د٤غته٤ثّ تُصؽثي جتُلّثن  ٓعِرتٖٓ    

ٝ ًٓتػثشٜث ُٔصطِدثز تُد٤ةر ظْ ٣عدس ػهّ ٘فر تٓد٤هتز تٍِِغ ٖٓ خوث٣ث تٍٝ تُصؤ٤ًه ػ٠ِ لِٞ ته٤ث٤ِر تٍٜٔثنتز تٍ

للاه٢ تُى١ ٓمثُلر ٌُِٞن تلاٛٞ ٝته٢،تُؼًؼٞتء ػهّ تُعور ك٢ تلاهصٙثن تلِن ١كّثن شؽثي١ ٝتهصٙثن١ وُي  ًَ.وُي

ًعً تٕ ت.ٕٗطرٜٝغ ن٤ُٝث ٌُٔثكفر تُـٓ ٝتُلّثن تُصؽثي١ ٝتُى١ ٣ٌٔ٘ٚ ٓؼثُؽر ٓٔثيِثز ؿ٤ً ؼ٤هذ ك٢ ًع٤ً ٖٓ تلا

ٞلثٍ ٧ٜٗث ٝـص٠ ُؼح تلا،ٙٝ تُد٣ٌّٞس ٝت٤ٌُٕٞلازتٞلثٍ ِٞتء ًثٗس ِِؼث ؿىتب٤ر ًث٧ُدثٕ هٝث٣ث تُـٓ شصؼِن خثلا

ُْ شّصطغ ٤ٛةر تٍُ٘تٛر تٌُٕق ػٖ ػٞيتز تُٕ٘ثٞ تُصؽثي١ تُى١ ُٔثوت .ٞلثٍػ٠ِ ٛىٙ تُلةر ٖٓ تلاشٔعَ لطٞيذ 

ِٞم تُدٝثبغ تُلثِهذ تُٔطًٝـر ك٢ تِٞته٘ث خٔةثز ت٧ٞ٘ثٕ؟ٖٓ تُّٔئٍٝ ػٖ ش٣ّٞن تلان٣ٝر تُلثِهذ ٝتُٔ٘ص٤ٜر ١

ٛث ـص٠ ك٢ تُدِهتٕ تُٔٙ٘ؼر ُٜث لاٜٗث تُٙلاـ٤ر ٝتًُٜٔخر تُص٢ شـًم تلاِٞتم ٓ٘ى تػٞتّ،ٝتُص٢ لا ٣ٌٖٔ تِصمهتّ

٘٘ؼس ل٤ٙٙث ُِؼًتم؟ٖٓ تُّٔئٍٝ ػٖ تٗصٕثي ت٤ُٙه٤ُثز ؿ٤ً تًُٔلٙر ٝتُدثبؼ٤ٖ تُٔصؽ٤ُٖٞ تُى٣ٖ ٣د٤ؼٕٞ 

تلان٣ٝر؟٤ًق ٗٝغ ـهت ُٔئِّثز شهػ٢ تٜٗث شوهّ لهٓثز ٘ف٤ر ُِٔٞت٤ٖ٘ٞ،٢ٛٝ ػدثيذ ػٖ نًث٤ًٖ شصٍّٞ تُهٝتء 

 ٓٞت٤ٖ٘ٞ خًٕ٘ تلان٣ٝر تُلثِهذ؟ٖٓ ًَ ٖٓ ٛح ٝنج ٝشؼدط خٙفر تٍ

تُلّثن تُٙف٢ ك٢ تُؼًتم ك٢ تٝؼٚ توت تلىٗث خ٘ظً تلاػصدثي تٕ تُٜٞغ تُٔؼ٢ٕ٤ تُٔصًن١ ُلاًِذ تُؼًته٤ر ٣ئظً     

تلان٣ٝر تُص٢ شصؼِن خثُؽُ٘  خ٤غ،٣ٝؽ١ً تًُهثخر تُهٝتب٤ر ؿثبدر ٝٓـ٤درِِدث ك٢ ٘فر تُطلَ تُؽّه٣ر ٝتُ٘ل٤ّر،ٝتٕ 

٘دفس ش٘صًٕ خٌَٕ ٝتِغ ك٢ ػهن ٖٓ تـ٤ثء ٓه٣٘ر خـهتن ٝخثه٢ تُٔهٕ تُؼًته٤ر ٝتؿِدٜث ٓ٘ص٢ٜ ٝتُٔمهيتز تُص٢ ت

نًث٤ًٖ تُلا٘فر تُص٢ شد٤غ تُهٝتء ٣ٝٔثيَ ت٘فثخٜث تُٔهتٝتذ ٌٝيم تلاخً،ٝتٗصٕثيٛث ٝش٘صًٕ !تُٙلاـ٤ر تٝ كثِه

ِٞتم ٣صًهدٖ ك٢ تلا"لازتُهلا"خثبؼثز ت٧ن٣ٝر تُص٢ ٣طِن ػ٤ِْٜ تِْ!٣لٞم تٗصٕثي ٓفلاز خ٤غ تٌُٔث٤ُثز

ٖٝٓ تُلاكس ُِ٘ظً ٝؼٞن تن٣ٝر ؿ٤ً ّٓؽِر ُهٟ ٌٝتيذ تُٙفر شؤش٢ ػٖ ٣ًٞن تُوطثع تُمثٖ ٣ٝدثع !ٌخثبٜٖ٘

ٖٓ تن٣ٝر ت٤ُٙه٤ُثز تلا٤ِٛر % 70ّٗدر "،ٝتٕ"٤٘ه٤ُثز ت٧ي٘لر"تؿِدٜث ػ٠ِ تلاي٘لر ك٢ ظثًٛذ ٓث ٣ؼًف ج

ًٔث ٣لاـع تيشلثع .ٓث تنٟ ت٠ُ ٕٗٞء ِٞم ت٧ن٣ٝر تُّٞنتء،٤ٔٝٞع تن٣ٝر ٕٓثخٜر ين٣ةر ٝكثِهذ،ّ"ؿ٤ً ّٓؽِر

ػهن ت٠ًُٜٔ تُ٘ل٤٤ّٖ،ٖٝٓ ٣صؼثٕٞٞ تُٔمهيتز ٣ٝٔثيِٕٞ تٌُدِّر،خّدح تُفًٝج ٝتُؼ٘ق ٝتُؼٌٞ ٝتلاٗفهتي 

. تُٙف٢ ٝتلاؼصٔثػ٢ للاٍ تُؼوٞن ت٧يخؼر تُٔث٤ٜر

 -ي٣ؽ٢ ٤ًِثز تُطح خ٘ظثّ تُؼوٞن،ت١ تُ٘ظثّ ٖٝٓ ٓظثًٛ تلآٌر تُٙف٤ر ك٢ خلانٗث تُصٞؼٜثز تُف٤ٌٓٞر ُصٞظ٤ق ق   

تُؽًّ ُِِٞثٞر ٝتُٔفّٞخ٤ر ٖٓٔ ُه٣ْٜ تهثيج تٝ ه٣ًد٤ٖ ٖٓ تُٔص٘لى٣ٖ ك٢ تُفٌٞٓر ٝتلاـٍتج كٝلا ػٖ تٞلام ٣ه 

ًٝىُي تكصصثؾ ؼثٓؼثز ت٤ِٛر ؿ٤ً ٓطثخور ُِٔؼث٤٣ً تُه٤ُٝر ُِؽثٓؼثز،ٝتُص٢ .تُّٔئ٤ُٖٝ خلّك ػوه تُؼَٔ ٓص٠ ٔثءٝت

ٍ٘ٞ تُطثُح ػ٠ِ نيؼثز خؼ٤ٜ٘ث ُِودٍٞ خ٤ٌِثز تُطح ًٔث ٛٞ تُفثٍ ك٢ تُؽثٓؼثز تُف٤ٌٓٞر،ٌُٖ ٖٓ لا شٕصًٞ ؾ

 !٣ّصط٤غ تٕ ٣هكغ ٣فَٙ ػ٠ِ ت٤ٌُِر تُص٢ ٣ً٣هٛث

تلاٞدثء ٣صؼًٜٕٞ ت٠ُ تُٔٝث٣وثز ٝتُصٜه٣هتز خثُوصَ،٣ٝصؼًٚ تُؼه٣ه ٖٓ تُؽًتـ٤ٖ ٝتلاٞدثء ت٠ُ تُٔٝث٣وثز    

،ٝشَٙ ـهذ (ّٓصٕل٠ تُف٤ّٖ تُؼثّ ك٢ ًًخلاء ٗٔٞوؼث)و٣ٖ شؽًٟ ُْٜ ػ٤ِٔثز ؼًتـ٤رت٤ٓٞ٤ُر ٖٓ و١ٝ ت٠ًُٜٔ تٍ

ع ظثًٛذ تُٔصثؼًذ خ٘لث٣ثز ٝكٝلاز تُّٔصٕل٤ثز ٤ُؼثن تِصمهتٜٓث تشُٖٝٓ تُلاكس ت!تُصٜه٣هتز ت٠ُ تُلَٙ تُؼٕثب١ً

تُّٔك ت٢ُٜ٘ٔ تُفثن  ٤٘هُر تُؼًتم ٖٓت٠ُ ؼثٗح ٓؼثٗثذ !ك٢ ش٤٘ٙغ تلانٝتز تُدلاِص٤ٌ٤ر ٝتنٝتز ـلع تلاؿى٣ر

ٝش٣ًٝػ تُعوثكر تُٙف٤ر خثُٔوِٞج ػدً تُد٤غ تُٔدثًٔ ُلان٣ٝر ت٠ُ ت٠ًُٜٔ ٝتُٔصٔثي٤ٜٖ نٕٝ ٝ٘لثز 

تُٔؼثَٓ تلا٤ِٛر ٝتُٞيْ تُفًك٤ر ٝتُٔطثػْ ٝٓفثٍ ٘٘ثػر ػٖ ٣ٌثيذ كًم تُصلص٤ٓ تُٙف٤ر ٝتـؽثّ !ٞد٤ر

ي شٞتؼهٛث ك٢ تُؼ٤ثنتز تُٕؼد٤ر،لث٘ر شِي تٝتٗفُع تِؼثي تلان٣ٝر شلثتيٓغ !تًُٔٞدثز ٓ٘ى ِوٞٞ تُهًصثشٞي٣ر

ٝشؼث٢ٗ ّٓصٕل٤ثز خـهتن ٗوٙث ـثنت ك٢ ٤ًٔثز تُهّ خٔث ك٤ٜث تلاٗٞتع تُ٘ثنيذ،ٝظلاؼثز !تُٔصؼِور خثلآًتٚ تٍُٔٓ٘ر

! ـلع تُهّ ٝتؼٍٜذ شوط٤غ ت٤ًثَ تُهّ ٝتُطًن ت١ًًٍُٔ،ٝٓؼهتز كَٙ ٌٓٞٗثز تُهّ ٝكفٗ تُل٤ًِٝثز ك٤ٚ

ك٤ٕٞ تُوثبٔر ٣صؽٚ تٍُٔتيػٕٞ ت٠ُ ٌيتػر ٗدثشثز تُمٕمثْ تُى١ ٣ّصمًغ ٓ٘ٚ ٓثنذ تلا ِٟٝ تُل٠ٜٞ     

ًٝثٕ .يت٢ٜ ت٣ًُٝٔر خٌَٕ ؼ٤ه ؿًج ٝؼ٘ٞج تُه٣ٞت٤ٗر ٝـٍٞ ٓ٘ثٞن تُٕث٤ٓر،تُـٔثَ،ٝتُٕ٘ثك٤رتُٔمهيذ،ك٢ تلا

تكـثّٗصثٕ،٣ٝصْ تيِثُٚ  شؽثي تُٔمهيتز هه تػصثنٝت ػ٠ِ تُؼًتم ً٘وطر ػدٞي ُص٣ًًٔ ت٣ًٝ٤ُٜٖ تُى١ ٣صْ تٗصثؼٚ ك٢

ػدً ت٣ًتٕ ت٠ُ تِٞتهٚ تٌُدًٟ ك٢ تُّؼٞن٣ر ٝنٍٝ تُم٤ِػ،ًٔث ًثٗس تؼٍٜذ ٘هتّ ـ٤ّٖ تلا٤٘ٓر ٓصٞيٞر ك٢ ٛىٙ 

 .ِِفر ٝتُفثكلاز ٝٓ٘ظٔر ت٣ٝث خٌَٕ ؼ٤هتُؼٙثخثز تُص٢ شٍٔٞ تٍُٔتيػ٤ٖ ٓؽٍٜذ خٌَٕ ؼ٤ه خثلا.تُصؽثيذ تُوىيذ



شوًٕٝ ت٠ُ ت٤ُٔثٙ تُٙثُفر ًُِٕج،تلآً تُى١ ٣ع٤ً تُوِن ـٍٞ ِٞء ٗٞػ٤ر ٖٓ تُؼًته٤٤ٖ ٣ق %40تٕ تًعً ٖٓ     

ت٤ُٔثٙ ك٢ تُدلان،تُص٢ شصؼطَ ك٤ٜث تخّٟ لهٓثز تُد٤٘ر تُصفص٤ر،ٓٔث ٣ٌَٕ ٓٙهي لطً ػ٠ِ ٘فر ٓلا٤٣ٖ 

ٝشصؽّه ت٧ٌٓر تُٙف٤ر ك٢ ٓئًٔتز ػه٣هذ،خ٤ٜ٘ث ؿ٤ثج ت٤ُٔثٙ تُٙثُفر ًُِٕج ػٖ ًع٤ً ٖٓ .تُٔٞت٤ٖ٘ٞ

ٝخةر تُمطًذ ؼًتء تُصِٞض،ٝتيشلثع ـثلاز تُصّْٔ ًٓتٚ تُٔؼه٣ر ٝتٗصٕثي تلا٣ٖ،ٓٔث ٣ئن١ ت٠ُ ٤ٔٞع تلاتُٔٞتٖٞ

ًٓتٚ تُٔصٞٞ٘ر،ٝتُٔٙثخ٤ٖ خثًُّٞثٕ ؼًتء تُصِٞض تُد٤ة٢ ت٤ٔ٤ٌُث١ٝ تُـىتب٢،ٝتٌن٣ثن ػهن تُٔٙثخ٤ٖ خثلا

تُٞك٤ثز ُهٟ تُّ٘ثء تُفٞتَٓ ٝػ٘ه  ػ٘ه تُٞلانذ ٝنٕٝ ِٖ تُمثّٓر،ٝػهن ٞلثٍٝتلأؼثػ٢،ٝتٌن٣ثن ػهن ٝك٤ثز تلا

تُٞلانذ،ٝػهّ شٞكً ّٓصٍِٓثز تُؼلاغ خٙٞيذ ٤ِِٔر ٣ًِٝؼر خؼه تلا٘ثخر ؼًتء تػٔثٍ تيٛثخ٤ر،ٗث٤ٌْٛ ػٖ ٔفر 

ٝٓٔث ٣ٍ٣ه ٖٓ هصثٓر تُِٞـر تٕ تُؽٜثٌ تلانتي١ ٣ؼث٢ٗ ٖٓ تُلّثن ٝتُصمِق ٝشه٢ٗ ّٓصٟٞ .ت٧ن٣ٝر تًُٝٝي٣ر

خٜىت تُصًن١ ت٣ًُٔغ،ٝػهّ شفّّْٜ ٓؼثٗثذ تُٔلا٤٣ٖ،ٞثُٔث تْٜٗ ٣ؽهٕٝ "هًي٣ٖتُْ"تُمهٓثز تُٙف٤ر ٝلآدثلاذ

٣ٝٙح ك٢ ٛىت تلاشؽثٙ ٓث شؼث٤ٗٚ تُّٔصٕل٤ثز ".تُفِلثء"تُؼلاغ تُٔ٘ثِح ِٞتء نتلَ تُدِه تٝ ك٢ نٍٝ تُؽٞتي تٝ نٍٝ

ٝتٗفهتي تُعوثكر ٖٓ لًتج ٔثَٓ ٝٗوٗ ك٢ ٤ٓهتٕ تُٔؼهتز ٝت٧ؼٍٜذ تُطد٤ر،كٝلا ػٖ ؿ٤ثج تُ٘ظثكر ٝتُصؼو٤ْ،

.  تُٙف٤ر ُِٔٞت٤ٖ٘ٞ،ك٢ ٝهس ٣ٕ٘ـَ ّٓئُٕٝٞ ك٢ ٌٝتيذ تُٙفر خٜٔ٘ؽ٤ر تُص٤٤ُّ ًٝ٘تع تلآص٤ثٌتز

 

 ٍ ٝػٞن ـ٤ٌٓٞر ك٢ ٜٓح ت٣ًُؿ ..ٞثهر تًٌُٜخثب٤رتٍٗلٟ ٝت
 ـٍٞ ن٣٘ث٘ٞيتز تُٕ٘ثٞ تُصؽثي١ تُمثٖ،تُوطٟ تُّٔثٕ ٝتُم٘ث٣ًٌ تُؼثخعر ك٢ تلاهصٙثن ٝك٢ تُصؽثيذ ػ٠ِ ٝؼٚ   

ٝػ٘هٓث .تُمٖٙٞ،ًثكر تُمهٓثز ت٠ُ خٝثبغ ّٓصٞينذ شهي ػ٤ِْٜ تيخثـث ل٤ث٤ُر،ٝتٓثّ ت٨ُٔ ٝخؼِْ تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر

شصؼطَ تًٌُٜخثء تُؼثٓر شظًٜ ػ٠ِ تُلٞي ت٣ٍُٔه ٖٓ تُُٔٞهتز تًٌُٜخثب٤ر تُّٔصٞينذ خ٘ٞػ٤ثز ين٣ةر ٝشدثع خثِؼثي 

ِدر ت٠ُ تُٔفًٝهثز تُص٢ ػدًَز هٙر ًِهصٜث لثيغ تُفهٝن ٓٝثػلر خثُّ٘در ٌُِلر تِص٤ًتنٛث،ًٝىُي تلآً خثُٖ

. شؽٞج تُؼثُْ

شئن١ تٗصوثٍ تُٔدثُؾ تُٝمٔر ٖٓ ٓٞهغ ت٠ُ آلً شفس تًٔتف ٓص٘لى١ هطثع تًٌُٜخثء ك٢ ظَ تيشلثع ّٓص٣ٞثز   

ي تُوطثػثز تُص٢ تُلوً ك٢ تُدلان ت٠ُ ًٞتيض تُلّثن ٝتلاـص٤ثٍ ٝتلاخصٍتٌ ُصهتلَ ٛىت تُوطثع ٓغ تُوطثع تُ٘لط٢ ت١ تًط

تُؼًتم تُطثهر تًٌُٜخثب٤ر ك٢ تُٔصصدغ ٧ٌٓر ٝ.٤ّ٣َ ُٜث ُؼثج تٌُٞٓدًتنٝي ٝتُطل٤ِ٤ر تُؼًته٤ر ٝتًُأِٔثٍ تلاؼ٘د٢

شد٣ًً تلاٗوطثػثز ك٢ تُص٤ثي تًٌُٜخثب٢ ِِٝٞى ٜٓ٘ػ تُىيتبؼ٤ر،ّٓصٟٞ ٣ٝغ ٣هٙ ػ٠ِ ـوثبن ٜٓٞٞػ٤ر ًٓذ تٜٛٔث 

لا  ٝتٞةرشٕـ٤َ ٝتٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر ٓؼهلاز تٍ،خوثء ٖٓ تُص٤ُٞهتِٞء ٝتُص٣ٌٞغ تُد٠٘ تُصفص٤ر ٖٓ ٔدٌثز تُ٘وَ تنتء 

،ٛدٞٞ ًلثءذ تِصعٔثي ٔدٌثز تُ٘وَ ٝتُص٣ٌٞغ ت٠ُ تن٠ٗ تُّٔص٣ٞثز،شؼٔه ٖٓ تُّؼثز تُٔئِّر%25شصؽثٌٝ تٍ

تُص٢ شفصثغ ٝ تُؼطلازذ ي١ًطتُٔصه٤ٗر تٌُلثءذ ٝتٍ تلاكًتٞ ك٢ ٗٙح تُٞـهتز تُـث٣ٌر تُص٢ شؼَٔ خصو٤٘ر تُهٝيذ تُد٤ّطر

خٔٞؼح شو٤٘ر تُهٝيذ تُد٤ّطر  9ك٣ًْ  ِصمهتّتٕ ت٠ُ ت٤ُٙثٗر تُهتبٔر،شؽثَٛ شفى٣ًتز تٌُٔثشح تلاِصٕثي٣ر ٖٓ ت

،لاٌتٍ ٣دهن ٣ٝفًم تًعً HFOِصمهتّ ٝهٞن ت٣ٍُس تُعو٤َ تلث٘ر ػ٘ه  ٗملثٚ ًلثءشٚ ًٝعًذ ػطلاشٚت٣ئن١ ت٠ُ 

٤ٌٓثٝتٞ ٖٓ تُطثهر تًٌُٜخثب٤ر ػ٠ِ تهَ  4000لاٗصثغ تًعً ٖٓ  ٣ّٞ شٌل٤ِٓ/٢ٕٞ ٓصً ٌٓؼح ٖٓ تُـثٌ 28ٖٓ 

شوه٣ً،تُٔٞتبٔر تُلو٤ًذ خ٤ٖ شو٤٘ثز تُص٤ُٞه ٝتٗٞتع تُٞهٞن تُٔصٞكًذ ك٢ تُؼًتم،شٕـ٤َ خؼٛ تُٞـهتز تلاٗصثؼ٤ر ػ٠ِ 

ّ تًُٔٝ خ٣ًٓ تُٔثٌٝز ًِٝلر ًٔتء تُٔٞتن تٌُثخفر تُص٢ شمِٗ تُصٞيخ٤٘ثز ٖٓ شؤظ٤ًتز تُؼ٘ثً٘ تُٔئو٣ر ًثُل٘ثن٣ٞ

،تُلّثن ٝتُٔفث٘ٙر ك٢ تُٔلا٤٣ٖ ٛهيتُصىٛح  ـَ تلآٌر١ًٔتء تًٌُٜخثء ٖٓ نٍٝ تُؽٞتي ُْ تُصٞيخ٤٘ثز،

تُص٣ٌٞغ،تُص٤ُٞه تُصؽثي١ خثٗصٕثيٙ تُؼٕٞتب٢ ٝشًّخَ ـٍّ تِلاًٚ ٜٜٝٞثءٙ تُؼث٤ُر ٝشٌث٤ُق تِؼثي تٓد٤ًتشٚ 

ٗصثغ تُِّغ تًٌُٜخثب٤ر،ٝشٍت٣ه ػهن تؿٓ تُٙ٘ثػ٢ ك٢ ش٘ث٢ٓ تٍ!ٝتخصٍتٌٙ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ٜٝٗٔٚ ك٢ تِصٜلاى تُٞهٞن

 !تُٔؼثَٓ ؿ٤ً تُٔؽثٌذ تُص٢ لا شمٝغ ٣٧ر يهثخر ػ٤ِٜث ٝش٘صػ ِِؼث لا شصٞكً ك٤ٜث تُٔٞت٘لثز تُل٤٘ر

ٝتٕ ـهض كثٕ ٔٔثػر تلايٛثج ٝتُٜٞغ ٝتُؼوثج،ٖٓ تُّٔثءُر ٝتُفّثج  ٓ٘ٞتّٓئُٝٞ هطثع تًٌُٜخثء ك٢ خلانٗث آ   

٣ٝٙٔصٕٞ خٜث تلاػلاّ ٢ٛ تلاؿ٤٘ر تُص٢ ٣ًننٜٝٗث ػ٠ِ ِئتٍ تُّثبَ ٝتلآٌث٤ٗثز تُٔصٞتٜؼر  تلا٢٘ٓ تُٔصًن١

شٞتكن تُـٓ ٝتلالصلاَ ،خ٤٘ٔث ١ك٢ ٌٝتيذ تًٌُٜخثء ٣ِٖهتتُقٝ لا شٞؼه هٞت٤ٖٗ ٘ثيٓر ُٔفثِدر تُٔو٣ًٖٙتُٕو٢،ٝ

ك٢ ٛىت تلاٞثي ٖٝٓ ٛىٙ . لا ـًٙ ُٜثٓٞتلاتِث٤ُح تُمهتع ٓغ تُٔوثٝلاز ت٤ِٛ٧ر ُصمًّ تُهُٝر ػدًٛث تٝتُصٞتٞئتز ٝ

 ،ٝتُصّثخن ػ٠ِ ػوهتُطثهر تًٌُٜخثب٤ر ٤ِٓثي٣ر ُٕٔثي٣غ ٣ٕثع تٜٗث ِص٣ٍه تٗصثغتٍ٘لوثز تٍن ٝػنتٍُت٣ٝر شهيغ 

! لثًِذِؼثي خثػوٞن تٍُصٞه٤غ  ١ِغتٍٝ،تُٜثٌُر تلاشلثه٤ثز ٓغ تًًُٕثز تُؼث٤ُٔر

ٗلوس ػ٠ِ تًٌُٜخثء ًَ ٛىٙ تُٔدثُؾ ُْٝ ٣صٌٖٔ تػهّ ٝؼٞن نُٝر ٜفًٞر ك٢ تُؼثُْ ٍت٠ُ تتُؼًتم ـُٞس تًٌُٜخثء    

نٝلاي ٓ٘ٙٞخر  850000 تٝتٞ ٖٓ تًٌُٜخثء ك٢ تُّٞم تُؼث٤ُٔر شدِؾىٕ ًَ ٢ٓت!ٕ ٣ص٘ؼْ خثًٌُٜخثءتٓٞتٜٞ٘ث 

 ٕ ش٘ؼْ خٔث لا ٣وَ ػٖتًثٕ ٣ٌٖٔ ٣ًٌُٞ تًٌُٜخثء تُص٢ نٝلاي تُص٢ ِِٔس ٖٓ تُدًُٔثٕ ٤ِٓثي  11تٍ أ٣ٖ فٝؼثٍٛذ،

ٌٝتيذ تًٌُٜخثء ش٘ف٢  ٝتلا٠ٌٗ ٖٓ وُي ًِٚ تٕ!٣ٖ وٛح تًٌُٜخثء؟ت٣ٖ وٛدس ت٧ٓٞتٍ؟ٝ؟ت!ػ٠ِ تلاهَ تٝتٞى٢ٓ 8000



خثُلابٔر ًؼثنشٜث خصًتؼغ ٓؼهلاز تٗصثؼٜث ًٌُِٜخثء ػ٠ِ ٌٝتيذ تُ٘لٟ تُص٢ لا شٍٝن ٓفطثز ش٤ُٞه تُطثهر تًٌُٜخثب٤ر خٔث 

! شفصثؼٚ ٖٓ ٝهٞن شٕـ٤َ

ٕ ٣فلً خةًت ٝتـهت ؼه٣هت ُِؼًتم،خَ تُْٝ ٣صٌٖٔ ت٣ًٌُٞ تًُِٕٜصث٢ٗ يخثء ٣٘طدن ػ٠ِ تُ٘لٟ،ٓث ٣٘طدن ػ٠ِ تٌُٚ   

ًعً تٕ شطًٔ تٖٓ ك٢ شثي٣ك تُؼًتم تُفه٣ط  خٕغ كّثن ٜٔهٙ تُوطثع تُ٘لط٢تٓعُٞر ك٢ تشٌٔ٘س ٌٝتيشٚ تُص٢ ظِس 

ُْ شٕٜه ٝ.٘ق تِصًتش٤ؽ٢ٝ ٕت١ ًٕٓٝع تِصًتش٤ؽ٢ تُْ ش٤ٕهّ تُ٘لٟ ٌٝتيذ ٝ،2008خةًت ُـث٣ر ػثّ  380ٖٓ 

تُّ٘ٞتز تُٔث٤ٜر ش٤٤ٕه ٓٙلثذ ٝتـهذ ك٢ تُؼًتم،ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ تُؼًٝٚ تُٔـ٣ًر تُص٢ ههٓصٜث ًًٔثز ػث٤ُٔر 

تلاهصٙثن٣ر ٝشف٣َٞ ٘لاـ٤ثشٜث ت٠ُ تلآثٗر تُؼثٓر،ك٢ تشّثع ٝتِْٜ تُـثء ُؽ٘ر تُٕئٕٝ .لإٗثء ٓعَ ٛىٙ تُٕٔثي٣غ

شدًّ نٕٝ تُّٔثؾ ُِؽٜثز تًُهثخ٤ر،لٙٞ٘ث ٤ٛةر تٍُ٘تٛر،خثلاٞلاع تٝ  تٕ ٓؼظْ تُؼوٞن تُٝمٔر.يهؼر تُلّثن

ٝهؼس تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٓئلًت ػوٞن ك٢ إٓ ٝتـه ٓغ ُوه ٗلثهٚ ػ٠ِ ٌٝتيذ تُ٘لٟ؟ت٣ٖ تُٔثٍ تُى١ شْ ت.تُصفو٤ن ك٤ٜث

تؼفثكث  ظثخصرلهٓر خًِّٞ ٝ٘٘لصٜث ٜٖٔ ػوٞن تًًٍٔثز ًدًٟ لاِصعٔثي ـوٍٞ ٗلٟ ٓ٘صؽر ت٘لا تٝ ؼثٍٛذ ُلاٗصثغ،

ُهيؼر تٗٚ ٤ُُ ُٜث ٗظ٤ً ك٢ ػثُْ تُ٘لٟ  ٝشًٜخث ٖٓ تُـٝح تُٕؼد٢،خؼه تٕ ـًكس ُٙثُؿ تًًُٕثز تُ٘لط٤ر 

ت٤ُّٞ،ٝشدو٠ شصٔث٠ٔ ٓغ تُؼُٞٔر تًُتِٔث٤ُر،ش٤ٜٔهت لاُصفثم تُ٘مح تُفثًٔر ك٢ تُؼًتم خثُلًٌ ت٤ُِدًت٢ُ 

نٝ تٕ تُٔؼثيٜر تُٕؼد٤ر  ُ٘ظْ تُٕٔثيًر تؼدًز تُفٌٞٓر ٣ٝح.تُؽه٣ه،ٝخثُصث٢ُ ٣ٍٓهت ٖٓ تُلّثن تلانتي١ ٝتُٔث٢ُ

تُصٞه٤غ ػ٠ِ ػوٞن لهٓر ٘ٞي٣ر،لاٜٗث ك٢ ـو٤ور تلآً تشلثه٤ثز ًٔتًر و٤ًر،شؼ٢٘ تٕ تُهُٝر ش٤ّطً ٗظ٣ًث ػ٠ِ 

. تُ٘لٟ خ٤٘ٔث شدو٠ ٓو٤هذ خٙٞيذ ٘ثيٓر خًٕٝٞ ك٢ تُؼوٞن

ت ـثٍ ٗظْ تُٕٔثيًر،٢ٛ تٗصٍتع ُفوٞم ـٌٞٓثز تُدِهتٕ ٝػوٞن تُمهٓر تُؽه٣هذ ػ٠ِ تُط٣ًور تًُِٕٜصث٤ٗر،ـثُٚ   

تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر !تُٔ٘صؽر ٝٝظثبلٜث خثػصدثيٛث ِِطر ػثٓر شٔصِي ـوٞم ت٤ُّثنذ ػ٠ِ تيت٤ٜٜث،ٌُٖٝ خثِِٞخث ِٓطق

ش٤ٝغ ت٤ُّٞ تُصثي٣ك ت٢ُ٘ٞٞ تُ٘ٝث٢ُ تًُٕٔف ُِؼًتم ٝتُؼًته٤٤ٖ،ٝشؼ٤ه ِؽٖ تلاهصٙثن تُؼًته٢ ك٢ ٌٍٗتٗر لا 

٣غ تٕ ٣ص٘لُ ٜٓ٘ث تلا خٕن تلاٗلُ ٤ُؽً شٌد٤َ ٤ِثنذ تُؼًتم،خثُٞهس تُى١ ِصفثكع ػ٠ِ ٓٙثُؿ تًًُٕثز ٣ّصٟ

ٝتُى١ ٣٘ٔٞ ٖٓ للاٍ تُفٍٙٞ ػ٠ِ ش٤ّٜلاز !ٝٛ٘ث ٣ٌٖٔ تُلّثن تلاػظْ ٧ٗٚ تٗصٜثى ُِِٔٙفر تُؼثٓر.تلاؼ٘د٤ر

" ٣ٝدو٠ تُصّثإٍ َٛ تٕ!تلا٘ـًش٤٤ٍٔت ُٚ ػٖ تُلّثن ت٤ُٝن تٝ !له٤ٓر شصٌٞع ػ٠ِ ٌَٔ ٓؼِٞٓثز ٝشًتل٤ٗ

ٖٓ  ِصمهّ ُص٣ًٜح تُٔ٘صؽثز تُ٘لط٤ر١تًصٕثف ًٓآج ًد٤ً خثُوًج ٖٓ ٓٙل٠ تُهٝيذ ك٢ خـهتن ك٤ٝفر 

  !شٙ٘ق ٜٖٔ تُلّثن تٌُد٤ً تّ تُٙـ٤ً"ًٔٞر تُ٘لٟ خثُصؼثٕٝ ٓغ تُٔلصٓ تُؼثّ خثٌُٞتيذ،ٝتُى١ تًصٕلصٚ تُٔٙل٠

ت٠ُ تٗصٜثى هٞتػه تُِّٞى تلاؼصٔثػ٢،ك٤ٔث ٣ٔعَ ػ٘ه تُٔؽصٔغ  تُلّثن ػلاهر ِِٝٞى تؼصٔثػ٣،٢ّؼ٠ يٌٓٞٙ  

ُٜىت ٣ٙ٘ق تُٔمصٕٙٞ ك٢ هٝث٣ث تُلّثن تٗٞتػٚ ت٠ُ ٝتِغ ٤ٜٝن،كثُلّثن تُٞتِغ ٛٞ تٗصٜثى .تُِٔٙفر تُؼثٓر

تُِٔٙفر تُؼثٓرتٓث تُلّثن ت٤ُٝن كٜٞ هدٛ تًُٔٞذ ٓوثخَ لهٓر تػص٤ثن٣ر خ٤ّطر،ت١ ػ٘هٓث ٣وّٞ ٓٞظق خودٍٞ تٝ 

ًٔث ٣ٌٖٔ ُِلّثن تٕ ٣فهض ػٖ ٣ًٞن تِصـلاٍ .ُص٤َّٜ ػوه تٝ تؼًتء ًٞؾ ُٔ٘ثهٙر ػثٓر ٓعلا(ئٞذ)تخصٍتٌ ِٞح

تٝ ًِهر (تُٔفّٞخ٤ر ٝتُّٔ٘ٞخ٤ر)تُٞظ٤لر تُؼثٓر ٖٓ نٕٝ تُِؽٞء ت٠ُ تًُٔٞذ ٝوُي خصؼ٤٤ٖ ت٧هثيج ٜٖٔ ٓ٘طن

ُٔثوت شؼدن ًٝدً ك٤ٝفر كّثن ك٢ تُصثي٣ك؟ُٔثوت ت٘دؿ ك٢ تُؼًتم ت.(ًٔث تًٔٗث ُٜث تػلاٙ)تٓٞتٍ تُهُٝر ٓدثًٔذ

 تلاؼٞتء تُؼًخ٤ر ٝتُؼث٤ُٔر خًتبفر تُلّثن تُ٘ص٘ر ٝتُ٘ثكىذ تُص٢ شًٍْ ت٧ٗٞف،ٖٓ ـ٤ٖ ٥لً ك٢ تُؼًتم؟

تُٔئِق ت،ٝشٞكًز ُٚ ٌٓث٤ٗثز تُص٠ُ٢ تلاتًثٗس ًد٤ًذ ٗظًت  تك٢ ش٘ل٤ى ٝػٞنٙتُوٟٞ ت٤ُّث٤ِر تُٔص٘لىذ  تٕ كً٘ر   

ٓث ٣ؼًٜٞٗٚ ػ٠ِ تٗٚ لطدٜث تُّٔصًٔذ ك٢  شؽهُْ  ٝـ٤ٖ.ًِ تُٔٞتٖٞ ٢ً ٣لمًٝت ٣ٝصدثٛٞت خٚٓث ١شفون ُْ  تٗٚت

 تشٚتلطثجتلا تٕ .ت٣ٝث لهػٜث ػ٠ِ تُٔٞتٖٞ ٛىٙ تًُٔذشًٔي لطثج تُٔؼثيٜر،ػ٠ّ تٕ  زٓ٘ؽٍ،تِصؼثي

! تُى١ تًصٟٞ خًٔتيذ تُٔؼثٗثذ ٝوتم ت٣ًٓ٧ٖ ُْ شؼه ش٘ط٢ِ ػ٠ِ تُٔٞتٖٞت ٝش٣ًٙفثشٚ

 

  ٝتيشلثع ّٗح ت٠ًُٔ ٝتلاخصٍتٌ   تُصؼ٤ٔ٤ِر تُصًخ٣ٞرتُؼ٤ِٔر
ِددس تُلًن٣ر تُص٢ تشّْ خٜث ـٌْ ٗٞي١ تُٔث٢ٌُ ٝٓظثًٛ تِصًٕتء تُلّثن تُٔث٢ُ ٝتلانتي١ ٝتلاٗوّثٓثز تُفثنذ    

نتلَ تُفٌٞٓر ٗلّٜث تلاٗؼٌثِثز تُٝثيذ ػ٠ِ تُؼ٤ِٔر تُصًخ٣ٞر تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝشًن١ ّٓصٟٞ تُٔئِّثز تُصؼ٤ٔ٤ِر 

ٖ تُفثن ك٢ تُد٠٘ تُصفص٤ر ٝػهّ ههيذ تٌُٞتيتز تُٔؼ٤٘ر ػ٠ِ يِْ ٤ِثِر شؼ٤ٔ٤ِر ػ٤ِٔر ٝتٜفر،كثؿِح ٝتُ٘ن

ُْ شد٢٘ ٌٝتيذ ت٤ُّه ل٤ًٝ تُمٍتػ٢ ٤ِٞر كصًذ تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٝ.تُوًتيتز ًثٗس تػصدث٤ٞر شٙهي ت٤ُّٞ ُصؼهٍ ؿهت

تلاخهتع ك٢ تُّٔثب٤ر /َ تُٔصِٞطر ٝتُعث٣ٞٗرنتيتز تُٔهتيتهًيز خؼٛ خ٤٘ٔث !ٓهيِر 26تُٔ٘ص٤ٜر ٘لاـ٤صٜث ِٟٞ 

ن٣٘ثي ُِهيتِر  20000خٔوهتي  2010 -2009تُؼثّ تُهيت٢ِ  نت٣رج٣ٌثنذ تؼٞي تُهيتِر كّثنٛث تُٔث٢ُ تُؽه٣ه ػدً 

تُصلاػح تُمط٤ً ك٢ ِؽلاز ِٞدر ؼثٓؼر ٜٝٓ٘ث !كٝثبؿ تُلّثنشؼهنز .ُِهيتِر تُعث٣ٞٗر ن٣٘ثي 30000ٝ  تُٔصِٞطر

ٝٓٞظل٤ٖ ٝخؼٛ !ؼثز تُطلاج تُٔصلٞه٤ٖ ٝتُ٘ثؼف٤ٖ لاكًتن تٝ ٞلاج ـِٙٞت ػ٠ِ نيؼثز ٜؼ٤لرخـهتن،ٝخ٤غ ني

! ت٤ُّث٤٤ِٖ ك٢ نٝتبً تُهُٝر ُـًٚ تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُدؼعثز ٝتٍُٓثلاز تُهيت٤ِر ٝتلا٣لثنتز



تُٝـٟ  ك٢ ِد٤ٌَٝتيذ تُصًخ٤ر خؤ١ ٜٞتخٟ يتنػر ٢ٌُ شفه ٖٓ ظثًٛذ ػهّ ٓدثلاذ تُٔؼ٤ِٖٔ خٙلٞكْٜ ُْٝ شؼَٔ    

ؼٞيْٛ تٌِٕٓر تُٔؼ٤ِٖٔ ٝشفَ ٢ً شّصمهْٜٓ خؤؼٞي ػث٤ُر ك٢ تُهيَٝ تُم٤٘ٞٙر،ُْٝ و١ٝ تُطِدر ػ٠ِ ػٞتبَ 

ٕ ٖٓ تؼَ تٝتُص٢ شٕؽغ تٌُع٣ً٤ٖ ْٜٓ٘ ػ٠ِ تُِؽٞء ٧ِث٤ُح خؼ٤هذ ػٖ يِثُر تُصًخ٤ر ٝتُصؼ٤ِْ ،تُٔ٘ملٝر ؼهت

ٖٓ ٓمٙٙثز  ٣صْ ش٤ّ٘دْٜ ُٔ٘ثٞن خؼ٤هذ ػٖ ٌِ٘ثْٛ ُٔؼ٤ِٖٔ تُى٣ٖتٌٝتيذ تُصًخ٤ر ،خ٤٘ٔث ـًٓس ٣ئٓ٘ٞت ٓٙثي٣لْٜ

خ٤٘ٔث تُصؼ٤٤٘ثز ٝتُصٞظ٤لثز ك٢ ٌٝتيذ تُصًخ٤ر !ٝلا شٞكً ُْٜ ِٝثبَ ٗوَ ٝشؽدًْٛ ػ٠ِ شفَٔ ٛىٙ تُٔٙثي٣ق،تُ٘وَ

ػ٠ِ تُٔٞظق ُلاٗلثم شفًى تُٔثٍ ك٢ ؼ٤ح تُٔٞتٖٞ ًثٗس تلاًلؤ ك٢ ٓٝٔثي تٔصًتٜٞث ي٠ٜ ـٍج تُمٍتػ٢ ٝ

ِٝٝ٘س ّٗح تًُٔٞذ ك٢ تُصًخ٤ر ٝتُصؼ٤ِْ ٓه٣ثشٜث تُوٟٙٞ توت تلىٗث خ٘ظً !!ي٣ٝػ ٓؼثِٓر ٓثزٖٓ تؼَ  تُلثِه

تلاػصدثي تًُٔٞذ ًلّثن ٣طِن ػ٠ِ نكغ ٔمٗ تٝ ٓئِّر ٓثلا تٝ لهٓر ٖٓ تؼَ تلاِصلثنذ ٖٓ ـن ٤ُُ ُٚ،تٝ تٕ 

. تًُٔش٢ٕ ك٢ إٓ ٝك٢ ؼ٣ًٔر تًُٔٞذ ٣٘دـ٢ تُصطًم ت٠ُ ؼ٣ًٔر تًُت٢ٔ ٝؼ٣ًٔر!٣ؼل٢ ٗلّٚ ٖٓ ٝتؼح ػ٤ِٚ

ٓفِٔر ُٞـثز تلاػلاٗثز ك٤ٜث ٝتًٌُتي٣ُ ٝتٌُصح تُطثبل٤ر، تكصًٔٚتُٔئِّثز تُصؼ٤ٔ٤ِر ٝتُؽثٓؼثز تُؼًته٤ر ز   

ٝتلالصطثكثز ٝتلاؿص٤ثلاز ٞثُس تلاًثن٤٤ٔ٣ٖ،ٝتُصلؽ٤ًتز تلايٛثخ٤ر شطٍٞ  ػصهتءتز تلاؼًت٤ٓرٝتلا!تُلصث١ٝ تُد٤ِهذج

ي ػ٠ِ تُطلاج ك٢ هثػثز ٤ًِر تُصًخ٤ر تلاِث٤ِر ك٢ ـ٢ ِدغ تخٌثي خؼهٓث تـصػ  تٞلام ـٔث٣ر تُمٍتػ٢ تُ٘ث!)تُؽ٤ٔغ

تلاهّثّ تُهتل٤ِر ك٢ ٤ًِر تُٜ٘هِر  خ٘ث٣ر،ٝػ٤ِٔر تلاللاء تُو٣ًّر 2008ٍتُطلاج ػ٠ِ شؤلً ٓٞػه تلآصفثٕ ـ٣ًٍتٕ 

ػ٤ِٔر تُصًخ٣ٞر تُصؼ٤ٔ٤ِر ًٔث شًٝيز تٍ(.18/9/2008تُمٞتي٢ٌٓ تُصثخؼر ُؽثٓؼر خـهتن ك٢ تُؽثني٣ر ٘دثؾ /تُعث٤ٗر

شًشدٟ خٕم٤ٙثز ٝـًًثز تُص٢ ٞلاخ٤ر تٍشؽٔؼثز تٍخر خ٤ه خل٠ٜٞ تنتيذ تُؼَٔ ك٢ تُؽثٓؼثز تُؼًته٤ر تُص٢ خثشس تُؼٞ

ٝكن ٍٓتؼ٤ر  تز٤ِث٤ِر ٓص٘لىذ خثُِّطر،شو٤َ ٝشؼ٤ٖ يإِثء تلاهّثّ ٝتُؼٔهتء ٝؼ٤ٔغ تُٔٞتهغ تلانتي٣ر ك٢ تُؽثٓغ

٣ٝصًٌٕ٘ٝ ُِصًتض ت٠ُ تُٔف٤ٟ تلاًثن٢ٔ٣ ٝٓوثٓٚ تًُك٤غ يإِثء ؼثٓؼثز ٤ّ٣ةٕٞ !ء ؼثِٛرذ ـٔوثش٘ل٤ىت لايتنٗثنيذ ٝ

ػطَ تُهيتِر ك٢ تُؽثٓؼر تيشٍتم ٤ِث٢ِ ١)ًٓشٍهر ت٤ُّثِرخصٕدعْٜ خثُٔ٘ث٘ح ـثُْٜ ـثٍ تلاًثن٢ٔ٣ ت٢ُ٘ٞٞ 

(! ٧شلٚ تلاِدثج شٜثػصوَ ِٞح١ٝ تُّٔص٣ًٙ٘ر

ت٤ُّه ـ٤ّٖ تُٕث٢ٓ تُّٔصٕثي تُعوثك٢ ٤ُِّه ٗٞي١ تُٔث٢ٌُ ُصؼ٤ٔ٤ِر ه٤ثّ ٖٓ ٓظثًٛ تُلّثن ك٢ تُؼ٤ِٔر تُصًخ٣ٞر ت   

٠ٜٗ ،ٝـ٤ٖ ت(ع)ٓثّ ؼؼلً تُٙثنمػطثبٜث تِْ ؼثٓؼر تلاتٝ،ٓؽُِ تُفٌْ ػ٠ِ ؼثٓؼر تُدًٌك٢ ػٜه ِص٤لاء خثلا

تيَ ٓث ٌتُس تُؽثٓؼثز ٝتُٔهٝ!٤ِٛر ٣ٌِٜٔث ٔم٤ٙثتتُؽثٓؼر تٕ  ػِٖتٛثٓٚ ك٢ تُٞهق ت٤ُٕؼ٢ ٝخؼعثز تُفػ ّ

شطدن ًٞم شهي٤ّ٣ر خث٤ُر ؿ٤ً ٓصفًٝذ،ٝتُٙلٞف ش٤ٝن خطلاخٜث ٝتُٔ٘ثٛػ ٓصمِلر ٝتلاهّثّ تُهتل٤ِر ػٔٞٓث 

ٖٓ ت٧خ٤٘ر تُٔهي٤ِر تُصثخؼر % 30ٕ ٗفٞ تٌٝتيذ تُصًخ٤ر ك٢ ٓه٣ً هّْ تُٙفر تُٔهي٤ِر ٣ٝئًه .أٔدٚ خثُّؽٕٞ

شٔصِي نٝيتز ٤ٓثٙ ؿ٤ً ٘ثُفر ،ٓهيِر تُق 15ػ٠ِ ٗطثم يهؼر تُؼًتم تُؽـًتك٤ر ٝتُٔوهي ػهنٛث خـ ،ُٜث

! تُهيت٤ِر ًصحتٍكٌثيٙ ٓ٘صًٕذ ك٢ ت٘ٞي تُطثؿ٤ر ٘هتّ ٝ،ٝ ُلاِصؼٔثٍ

تُصؼ٤ِْ،ٝلث٘ر تُصؼ٤ِْ تُؼث٢ُ ٝتُدفط تُؼ٢ِٔ،خؼ٤ه ػٖ ـثؼثز تُدلان ٝتٌٓثٗثشٜث ٝآكثم شطٞيٛث،شّٞنٙ ٌتٍ  لا   

ًثن٤٤ٔ٣ٖ تُؼثبه٣ٖ ٖٓ تلاشىًٓ ،ٝت٠ُ تُمثيغتُهتبْ ٌُِلثءتز تُؼ٤ِٔر ٝشًّخٜث ٘ؼدر ؼٞتء تُٔؼ٤ٕ٤ر تٍتلآظثًٛ 

،ٓؼثٗثذ تُِّي تُصهي٢ّ٣ ٝشؤل٤ً شؼ٤٤ْٜ٘ ٝتلاِصودثٍ تُلثشً ؼًتءتز تًُٝش٤٘٤رتُمثيغ ٖٓ تٗؼهتّ تُٞظثبق ٝتلا

،تيشلثع ّٗح تُؼ٘ثً٘ تُص٢ شٔثيَ نٝيت ٓمثخًتش٤ث ٝشؽ٤ّّثٝتُصؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ تٗٙثف تُٔصؼ٤ِٖٔ ٝتُٔعول٤ٖ ٝ

شٙثػه ،ٝتِصًٔتي تُصًّج تُهيت٢ِ ُهٟ ِٞدر تُهيتِر تُٔصِٞطر ٝتلاػهتن٣ر!تُطِدر ػٖ تُهيتِرتٗوطثع تلا٤ٓر،

تُٔؼِْ ٝتُٔهيَ ٘ثـح تًُِثُر تُصؼ٤ٔ٤ِر ك٢ نتبًذ ت٣ر ٓهيِر شهكغ ٝٓفثٝلاز تـصٞتء  تِصعٔثي٣ر تُصؼ٤ِْ تلا٢ِٛ

تًُِّٞ تُصؼؽ٣ٍ٤ر ،!ذ تُٙؼدرٝتُهكغ خثُؼَٔػٖ ٣ًٞن تُٔؽٔٞػثز شٙثػه تِصعٔثي٣ر تُصهي٣ُ تُم٢٘ٞٙ ،تًعً

ًصثف تُلوًتء تػدةث ظو٤لا ػ٠ِ ُصٌَٕ  ػ٠ِ ًَ تُّٔص٣ٞثز تخصهتءت ٖٓ ت٤ٌُِثز ٝتُٔهتيَ تُّٔثب٤ر

تِص٤ثء تُطثُدثز ٖٓ تِصًٔتي تُو٤ٞن تُص٢ ،تِصًٔتي تُلَٙ خ٤ٖ تُؽ٤ّٖ٘ ك٢ تُٔهتيَ تلاخصهتب٤ر ٝ!ٝتُٔؼه٤ٖٓ

تُهتبْ هفثّ تلا،!ـ٣ًصٜٖ ك٢ تيشهتء تلا٣ٌثء ٝتٍُتٜٖٓ خثُصفؽح شلًٜٜث ؼٜثز ٓص٘لىذ نتلَ تُفًّ تُؽثٓؼ٢ ػ٠ِ

ٞلثٍ ٝتلا  ك٢ تُٕٞتيع ٝت٣٧صثّ ٝت٧ٞلثٍ تُؼؽٍذ ذػ٤ٓٝتُْتلاٞلثٍ  ذٍتػْ،كًٚ تُفؽثجُٝه٣ٖ ك٢ ـ٤ثذ تلاٞلثٍ ٍ

. تٌُٔصدثز تُؼثٓر ك٢ تُٔهٕ تُؼًته٤ر شٞتٜغ،ٜٝثػْٜ ٓغ تُوثٕٗٞتشص٘ثهٛ  تُى٣ٖ 

 

 ب٤ُ تٌُٞيتء ٣ٌٕٞ ٖٓ تُصآًٓ ػ٤ِٚت٤ٍُٔت٤ٗر ل٤ث٤ُر ٝي   !
تُِّطثز تُل٤هيت٤ُر ُٞ تِصوطؼ٘ث تُٔدثُؾ تُٔٙثي٣ق تُص٢ لا ػلاهر ُٜث خفٌٞٓر ت٤ُّه تُٔث٢ٌُ ٢ٛٝ ٓدثُؾ    

ٝيبثِر تُؽٜٔٞي٣ر ٝٓؽُِ تُوٝثء ت٧ػ٠ِ ٝٓؽُِ تُ٘ٞتج ٝؿ٤ًٛث ٖٓ تُهٝتبً ؿ٤ً تًُٔشدطر تًٌُنِصث٤ٗر 

ٕ ٓؽٔٞع تُٔصدو٢ تف،تُص٢ نلِس ك٢ ٓؽثٍ ّٓثػهذ تُٔئِّثز تُف٤ٌٓٞرتُٝمٔر  تُٔ٘ؿ تُه٤ُٝر ًٝىُيخثُفٌٞٓر،

ٓث ػهت ٤ٍٓت٤ٗر ٝٓٞتٌٗر ٓث٤ُر ػثٓر ل٤ث٤ُر ك٢ شثي٣ك تُؼًتم ت٤ُّث٢ِ تُفه٣ط ٝتُٔ٘طور !٤ِٓثي نٝلاي ٣195ٝث٢ٛ 

َٛ ؟ُُ تُ٘ٞتج ػ٤َِٚٛ ًثٗس ٛىٙ تُٔدثُؾ ه٤ِِر ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ت٤ُّه تُٔث٢ٌُ ٝخثِصًٔتي ٖٓ شآًٓ ٓػ!خؼٛ نٍٝ تُم٤ِػ



ٜٝثع تًٌُٜخثء ٝتُٙفر ٝتُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر تشف٤ّٖ  تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٓث ٣ٌٖٕٔ ًثك٤ر ٕ ٛىٙ تُٔدثُؾ ُْ شيت٣ثشًٟ 

 ًعً ُِؼًته٤٤ٖ؟تٝتُ٘لٟ ٝت٧ٖٓ ٝتُصؼ٤ِْ ٝٔدٌر تُفٔث٣ر تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُصًخ٤ر ٝشفو٤ن كًٖ ػَٔ 

 250 ُـس لّثبً تُؼًتم ٓ٘ى ِوٞٞ تُ٘ظثّ تُهًصثشٞي١ ـص٠ ٣ٞٓ٘ث ٛىتٝكن تُصوثي٣ً تُٔؼصٔهذ ٤ُٜةر تٍُ٘تٛر،كوه ج   

٤ِٓثي نٝلاي ٖٓ ش٣ًٜح تُ٘لٟ  45 ٤ِٓثي نٝلاي خّدح شل٢ٕ ظثًٛذ تُلّثن تُٔث٢ُ،ٝلًّ تُؼًتم للاٍ ٛىٙ تُلصًذ

ٕ ٤ِٕٓٞ ٓصً ٌٓؼح ٖٓ تُـثٌ ٣ِٞ٘ث نٝ 600 ٤ِٕٓٞ نٝلاي ٖٓ ش٣ًٜح تُٕٔصوثز تُ٘لط٤ر،ٝؼًٟ ـًم 45 تُمثّ ٝ

٤ِٓثي نٝلاي ػ٠ِ هطثع تًٌُٜخثء للاٍ ٗلُ تُلصًذ،ٝتًٌُٜخثء  17 ٝشْ تٗلثم.تٕ شًف ُٜث ؼلٕٞ هثنذ ػًتم ت٤ُّٞ

يؿْ شفّٖ تُٜٞغ تلا٢٘ٓ خٌَٕ ًد٤ً ك٢ ًع٤ً ٖٓ ٓ٘ثٞن تُؼًتم ٝتٗملثٚ تُؼ٤ِٔثز !ش٤ًّ ٖٓ ِا ت٠ُ أِٞء

 .تُؼ٣ًٌّر

 

 ٕٜفي تُعٌث٠ُٝٓؽثُُ ٓفثكظثز زػؽثبح  خًُٔث !
 تُٔٞت٤ٜغ تُص٢ ش٘ثهٕٜث تُدًُٔثٗثز تُؼًته٤ر ك٢ تلاؼصٔثػثز تلا٠ُٝ ُٜث ٢ٛ يٝتشح تُ٘ٞتج ٝشوثػهْٛ ت٠ُٝ   

يؼؼٕٞ ١ ٝلا ٕٝؿثنيـ٤ط ١ ت٠ُٝ٧ تزلا تُؽُِت٣فًٝ  لاتُ٘ٞتج ٕ ػهنت ًد٤ًت ٖٓ تك٢ ـ٤ٖ !ٝتٓص٤ثٌتشْٜ تُٕم٤ٙر

ٝٛ٘ثى ػهن ًد٤ً آلً !ّخثٓص٤ثٌتشٚ ٓصغ،ٝتُسِّٝٓفوثز يٝتشدٚ ّك٢ شوث٢ٜ يٝتشدٚ ّٕٝٓصًٔ ّيؿْ تٗٚ،خؼه وُي

٠ُ ٝش٘وّْ تُدًُٔثٗثز تُؼًته٤ر ت!ُٜ٘ػ تُٔفث٘ٙر تُطثبل٤ر تُٔىٛد٤رٗص٤ؽر ٞد٤ؼ٤ر  ًعً تُؽِّثزتشـ٤ح ػٖ ١

تُصؽثوخثز ٝٓفثٝلاز ػًهِر ٓث ٣ؼ٤ٓ ،ٝهّْ آلً تخثٓص٤ثٌتشٚ ذلثيغ تُدلان ٓصٔصغ ت٣ثٓٚشو٢ٝ تٓؽٔٞػر ٖٓ ت٤ُّثؾ 

ًٓت تتُصؽثٌٝ ػ٠ِ تُهِصٞي ٤ُٝٙدؿ !ُؼ٤ِٔر ت٤ُّث٤ِرُصصٌِؤ تتُوٞت٤ٖٗ ٝ ْٛتنتي تٖ ٤ُصؼطَ،٣ٕٝوصًـٚ ت٥لً

ـٙثء تٌُّث٢ٗ ٣ٞكً هثػهذ خ٤ثٗثز لا ٣ٌٖٔ تُمِق،يؿْ تٕ تلا ٠ُتٙ زٌتؾتـٙثء تُؼثّ ٝؼٞتء تلاُٝصصؼًهَ ت٤ّ٣ًت،

 .ؼٞتٗح ٕٗثٞ تُفٌٞٓر تلاِصـ٘ثء ػٜ٘ث ك٢ ٓمصِق

ًٓتي تٌُع٤ً ٖٓ تُوًتيتز خّدح ػهّ ت٣صؼطَ ٝ!9/4/2003خؼه ٓ٘ى شؤ٤ِّٚ  تُدًُٔثٕ تُؼًته٢ ُْ ٣ٌصَٔ ٗٙثج   

ػٝثء ٛىت تُدًُٔثٕ تتٌُع٤ً ٖٓ ٣ٝلاـع شـ٤ح .٠ُ هثػر تُدًُٔثٕت ػٝثءٙ ػٖ تُفٝٞيتٗٙثج ٗص٤ؽر شـ٤ح تٍتًصٔثٍ 

ْٛ لا ٓث تُدو٤ر كًخٔث خؼٛتػًف تؿِح تُٕؼح ٝؼْٜٞٛ، ػٝثءتخَ ٣وصًٙ تُفٝٞي ك٢ ًَ ؼِّر ػ٠ِ ،ػٖ تُفٝٞي

! ػٝثء ـٔث٣صٚ لاِصلآٚتٝ تـه تًٌِش٤ًٙ "ـًٝشٚ"توت ُْ ٣دؼط ٣فًٝ تلا لاِصلاّ يتشدٚ ت١ًُٜٕ

تُ٘ثبح ك٢ تُّ٘ر ٣فَٙ .٤ِٕٓٞ ػًته٢ ١30 ٓث ٓوهتيٙ تنٝلاي  25000تُ٘ثبح ك٢ تُدًُٔثٕ ٣صوث٠ٜ ٓدِؾ ههيٙ    

ٝٓؽٔٞع ،٤ِٕٓٞ نٝلاي 200ٌُٞيتء ٝلاي،ٝتن٤ِٕٓٞ  140تُّ٘ر  ١ ٓؽُِ تُ٘ٞتج ٣ٌِق ك٢ت/نٝلاي 300000ػ٠ِ 

كٝلا  تُؼًته٢تُٔؽصٔغ ٛىت ٣فهض ٓوثخَ خطثُر ًثِفر ك٢ .٤ِٕٓٞ نٝلاي 250تُهُٝر ٗفٞ  ُٕٝٞ ك٢إٓث ٣صوثٜثٙ تُُٔ

هثبٔر تُـًتبح ك٢ تُٜٞغ  ًٓ ٣ٝثف ت٠ُتنٝلاي،ٝٛٞ  300ٝ ت 200ػٖ ٝؼٞن ػٞتبَ شفِْ تٕ ٣هلَ ُٜث ك٢ تًُٕٜ 

 !تُؼًته٢ تُؽه٣ه

 ٣صلًغ ػ٤ِٜث خهّ خثين،شهكغ ٝتُٔث٤ٜر،ٝٙتلاػٞتّ ٤ِٞر تُدًُٔثٕ ٗظثي تٓثّ تض ٝتُمطث٣ث تُص٢ ٝهؼس تٕ تٌُٞتي  

٠ُ تـُٞٞٛث ًَ تُوٝث٣ث ١.ٜثك٤رتٓص٤ثٌتز تجتُ٘ٞتج نٕٝ َِٓ ًَِٝ  ٣طثُح ٝٓغ ًَ ٛىت،٠ُ ٓفثِدصٚتُٕؼح تُؼًته٢ ت

ك٢ ٌٝت٣ث ٣فًٕٜٝٗث  ٝت٤ُٕ٘ه ت٢ُ٘ٞٞ ـص٠ ػِْ تُهُٝر ٝتُٕؼثي،تُٞهس تُع٤ٖٔ ٣ـصثُٕٞ،ًَ ػ٤ٙر ٝشؽثوجتٓٓ

٠ُ خ٤س الله تُفًتّ،٤ُٝٔ٘ٞت ؼ٘ر ت٥لًذ ت٣صّثخوٕٞ  ًٕٛػ١ٞٔؼح ٝتٌٍتء تْٛ تزٝتؼح،٣صًًٕٞ ٣صمدطٕٞ،تلاِصؼٙثء

٤ُٚ تُدلان ٖٓ لًتج،ٝتُٔؽصٔغ ٖٓ ـ٤ثذ ِٓئٛث تًثِٓر ػٔث آُس  ْٜٗ ّٓئُٕٝٞ ّٓئ٤ُٝرت!ٜٔ٘ٞت ؼ٘ر تُه٤ٗث ٕتخؼه 

! تًُٔتيتز

ك٢ تػٝثءٙ تلآص٤ثٌتز تُص٢ ـَٙ ػ٤ِٜث ت،خؼه تٕ ٜٝؼس ٝٗلؼ٢ تتٗصٜث١ٌُُ تُ٘ٞتج ك٢ ٓؼظْ ٓٞتهلٚ ًثٕ ٓػ   

 ًٞتف تُدؼع٤ر تُص٢ شْٗث٤ٛي ػٖ تلا،ـلثظث ػ٠ِ ٓث ـَٙ ػ٤ِٚ ٖٓ نٝلايتز لًٝ خًتهر،ٓٞهق تُّثًس ػٖ تُفن

ُٔثٕ تُؼًته٢ تظدصس خثَُِٔٔٞ تٕ شؽًخر تُدًتٕ .ـًٕٛث نتلَ تُٔؽُِ تُٔىًٞي خثِْ تُٔفث٘ٙر تُو٤ٓٞر ٝتُطثبل٤ر

خؼٛ تُ٘ٞتج ؼثء ُؽ٢٘ تلايخثؾ ٝشوه٣ْ ٓٙثُفٚ ػ٠ِ ٓٙثُؿ تخ٘ثء تُٕؼح،ٓف٤ُٖٞ تُدًُٔثٕ ت٠ُ ٗثن ُِٔؼثيى 

هٙثء خو٠ ٓفٙٞيت كوٟ خثلاٗصٔثء ت٠ُ تُفودر تُٕدٜر ٝتلاٖٝٓ تُط٣ًق تٕ .ت٤ُّث٤ِر تُؽثٗد٤ر ُٝٔٙثُؿ كة٣ٞر ٤ٜور

خ٘ظً تلاػصدثي تٍُ٘تٛر تُٔث٤ُر ٝتُٔٙهته٤ر ك٢ تُصؼثَٓ ٝتُطٜثيذ تلاؼصٔثػ٤ر ُْ شئلى ،ٝتُّٞنتء ٝـٍخٜث ٝٓئِّثشٜث

وت ًثٗس ًع٤ً ٖٓ ٓلثَ٘ تُهُٝر شؼػ خثُٕٔد٤ٖٛٞ ٤ِث٤ِث ٝٓث٤ُث ٝشؤ٤ِ٤ٛث ٝت!للاه٤ثتٝٓهٟ ٘لاـ٤ر تًُٔٔؿ ٤٘ٞٝث ٝ

ًْ ٝتُص٣ًٕغ ًٓشؼث ُٔؽٔٞػثز ٖٓ ٕ ٣ٌٕٞ ًٓؼؼ٘ث ك٢ تُؿتـدثٞ  ٤٘ٓث،كثٗٚ ٖٓ تٌُثيظر ٝتُٔؤِثذ ٝتلاتٝتؼصٔثػ٤ث ٝ

 .ٖٓ تُصؽًخر ٝتُٔٔثيِرتػٞتّ ًثك٤ر ُٝةي تُٕٔد٤ٖٛٞ ٝتًُٔش٤ٕٖ خؼه ت

ـ٤ثٗث ٌَُ ٓه٣ً تٌَُ ٓفثكع ٗثبدثٕ،ٝ.نتي٣رٓث ٓؽثُُ تُٔفثكظثز ك٢ٜ شٔثيَ تُِؼدر ٜٖٔ ّٓص٣ٞثشٜث تلات  

ػٔثي تُٔفثكظر ٝخ٘ثء تيٛث هٝث٣ث ٓعَ شصٙه ػٔثُٜث خؤؼ٘هذتٗثبدثٕ،ٝيخٔث ٌَُ ٗثبح ٗثبدثٕ،ٝٛىٙ تُٔؽثُُ شدهأ 

ٝش٘ص٢ٜ ؿثُدث ػ٠ِ ٍٗتع ـٍٞ ػهن يؼثٍ ،ٝتِصعٔثيتز ٜمٔر ٝٓطثيتز تُّٔصٕل٤ثز ٝؼثٓؼر ؼه٣هذ ٝٔٞتيع ؼه٣هذ

ٕ تهدَ  ٌٛىت ِٔؼ٘ث ًع٤ًت ػٖ ٓصًٝ خـهتن تُؼص٤ه تُى١ شفهض ػ٘ٚ ًَ ٓفثكظ٢ خـهتن.ٌَُ ػٝٞ تُفٔث٣ر ٝت٤ُّثيتز



ٌِثٜٗث ٓثء ٘ثك٤ث ٝػٖ ٓؽٔؼثز  ٗٚ،ِٔؼ٘ث ػٖ ٓطثيتز ًدًٟ ِصد٠٘ ك٢ ٓهٕ لا ٣ِٔيٕ ًٟٗ ٤ٔةث ّت٣ًـِٞت نٕٝ 

 .كوًتءٛث ٓثًٖ شُٔ ـثؼصٜث ٌُّٖ ٓ٘ثِح ٣ئ١ٝتشؽثي٣ر ٜمٔر ك٢ 

  

 ٝتُـع٤ثٕ  تُوٞتز تُِّٔفر ٝتلايٛثج
لث٘ر ك٢ ،تُ٘ثي٣ر ذ ٖٝٓ تُمطح٤ِ١ثِثز تُفٌّٞتٍخثُـع٤ثٕ ٓٔث ٣ؽ١ً ك٢ تُؼًتم تًُتٖٛ ٖٝٓ تُٔٞتٖٞ ٣ٕؼً    

ٓث ٌتٍ ٣ّصل٤ه ،خ٤٘ٔث تلايٛثج تلاِٞن تُفث٤ًٖٔ ٝتُص٢ ؿثُدثً ٓث شفَٔ ٝػٞنت كثيؿر ٖٓ ُهٕ،تلاٗصمثخ٤ر زتُفٔلاكصًذ 

ٝهه ٤ِٔ٘ثٙ تلايٛثج تلاِٞن ش٤٤ٍٔت ُٚ ػٖ !٤ٓٞ٣ث تُؼًٕتز ٖٓ تلاخ٣ًثء ت٣ٖٝ٤٘ٓ٥فٙه !ك٠ٜٞ تلانتء تُف٢ٌٖٓٞٓ 

تنٝتشٜث تُص٢ شّصوطح ٜؼثف تُ٘لَٞ ٝتُدثـع٤ٖ ػٖ تُعًتء تُص٢ شٔصِي ٓئِّر ٛىٙ تٍ -تلايٛثج تلاخ٤ٛ ت١ تُلّثن

خؼٛ ّٓئ٢ُٝ تلآٖ ك٢  شٔٛ ِثػثز ه٤ِِر ػ٠ِ ش٣ًٙفثز لاٝ.ك٢ ًٓـِر تلا٤ٜٗثي ت٤ُّث٢ِ ٝتُو٢ٔ٤ ٝت٢ُ٘ٞٞ

ٍّ هِح خـهتن زًٕق تُٔصلؽًتز،ـص٠  شْٜ تلا٤٘ٓر ٝٓؼهتزؼٍٜت ًلثءذخلانٗث ٣ًٍٕٞ ك٤ٜث  ٗلؽثيتز ٝتُٔهٕ تُؼًته٤ر تلاٛ

 .ٓٝفٌر ٝٓد٤ٌر ك٢ إّٓٓئ٤ُٖٝ ؼؼَ شد٣ًًتز ت١ٍ،ٓث ٝتُص٢ شفٙه تيٝتؾ تُؼًٕتز ٖٓ تلاخ٣ًثء ًد٤ًذتٍ

ٖٓ ؿًتبح تلآٞي تٗٚ لا ٣ًٔ ٣ّٞ نٕٝ تٕ شؼعً هٞتز تُفًَ ت٢ُ٘ٞٞ ٝتًُٕٞر ٝتُوٞتز ٓصؼهنذ تُؽ٤ّ٘ر ػ٠ِ    

يتم تُدِه تُٞـ٤ه ٖٓ خ٤ٖ نٍٝ تُؼثُْ ٣ٔصِي تلاِِفر تُغلاٌتٍ خلانٗث،ٝٓمثخا تلاِِفر ٝتُىل٤ًذ تُؼ٣ًٌّر ك٢ تيؼثء 

ِ٘ر ٝخؼٛ تُدثُـ٤ٖ  18تُٔص٘ٞػر ٝؿ٤ً تًُٔلٙر لثيغ تُعٌ٘ثز تُؼ٣ًٌّر،ٝتًعًٛث خ٤ه تُى٣ٖ شوَ تػٔثيْٛ ػٖ 

تلاِِفر ػهّ ٝؼٞن ٓؼثٛهذ ن٤ُٝر  ٣ّٝصـَ ًٜٓخٞ!ٖٓ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ خّدح ػهّ ًٔػ٤صٜثأٓٔث ٛهن ٝشٜهن ٛىٙ تلاِِفر 

تيذ ت٧ِِفر ك٢ تًُٕم تلاِٟٝ،لاٗصٍتع ته٠ٙ تلايخثؾ ٖٓ شٞي٣ه تلاِِفر ت٠ُ تُؼًتم ٝػًٜٜث ك٢ ُص٘ظ٤ْ شػ

. تُّٞم تُّٞنتء،تُص٢ خثشس شؼػ خثلاِِفر تُمل٤لر ٝتُعو٤ِر ٝشفس ًٓأٟ ِٝٔغ تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٝتُهٍٝ تلاه٤ٔ٤ِر

ِصٞي١ ٣ٝص٘ثك٠ ٓغ تُوثٕٗٞ ٓٔث تظثي ش٤ٌَٕ ٓؽثُُ تلاِ٘ثن ًثؼًتء ؿ٤ً نتٗٚ خؼه ٖٝٓ ؿًتبح تلآٞي ت٣ٝث    

ك٢ تُؼ٤ِٔر شّثْٛ  تُٙفٞذ خثشس!تٌُٕٞى ـٍٞ ٞد٤ؼر ش٤ٌِٕٜث ًٜٞٗث ٤ُّس شثخؼر ُِهُٝر ٝلا ٌُٞتيذ تُهتل٤ِر

ٝٓؼِٝر ـو٤و٤ر ٣لًٌ تُدؼٛ خهٓؽٜث خثلاؼٍٜذ تلا٤٘ٓر ٝتلاِصلثنذ ٖٓ تُؽثي٣ر ت٤ُّٞ،ٝتلاٗصمثخ٤ر ت٤ُّث٤ِر 

ٝشصؽثٌٝ ٛىٙ تُٔؽثُُ ك٢ ٜٓثٜٓث ش٤ِّْ تُٔطِٞخ٤ٖ ٝتُصثبد٤ٖ ػٖ تُؼَٔ ٓغ !تش٢ػ٘ثً٘ٛث ك٢ تُؽٜه تلاِصمدثي

ٛىٙ تُٔؽثُُ تُؼٕثب٣ًر خهأز ًص٤ٌٕلاز ِّٓفر خ٤ّطر !شصؼٜه خّٔثػهذ تُهُٝر ك٢ كًٚ تُوثٍٕٗٞت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز 

يتء تُىْٓ ٝشؤ٤ُِ َٛ ْ.!شهي٣ؽ٤ث،ـثُٜث ـثٍ خو٤ر ت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز،ُصؼَٔ لثيغ تٞثي تُوثٕٗٞ ٔة٘ث وُي تّ تخ٤٘ث زٝشطٞي

 ...ش٘ثِح تللاه٤ثز تُٕؼح تُؼًته٢؟ ٓؽثُُ ػٕثب٣ًر لاؿًتٚ تٗصمثخ٤ر ُٓٔٞر ٖٓ تُهُٝر تُؼًته٤ر

تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ُْ شوهّ ت٣ر ٓؼِٞٓثز ٝتـٙثب٤ثز ٓل٤هذ ػٖ تػهتن تُٔؼصو٤ِٖ ٖٝٓ ؿًتبح تلآٞي ت٣ٝث تٕ    

ـ٤ط ٣صْ ؼٔغ تُٔٞش٠ ػ٘هٓث !تٕ ٣صؼًف وْٝٝٛ ػ٤ِْٜت٥لاف ٖٓ تُٔٞش٠ ٣هكٕ٘ٞ نٕٝ لاٌتٍ خ٤٘ٔث ٝتُٔلوٞن٣ٖ،

ُوه .٣ِٙٞت ت٠ُ ػهن ٓؼ٤ٖ ك٢ ظلاؼثز نتبًذ تُطح تُؼه٢ُ ظْ ٣صْ ٗوِْٜ ت٠ُ تُ٘ؽق ًًٝخلاء ُهكْٜ٘ ٖٓ هدَ ٓصطٞػ٤ٖ

خؼٛ تُٔهٕ تُظٜٞي ظث٤ٗر ك٢  ٠ُت لًٟ نتلَ تُؼًتمتٓثًٖ تٝ ٣ًتٕتػثنز ت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز تُص٢ ًثٗس هه ًٛخس ت٠ُ 

ٝٓ٘ى ٜٔٞي !ٝ ِثػه ػ٠ِ ًٞنٛثتـثيخٜث  ؼَ تلاٗصوثّ ٖٓٔتٜٗث ػثنز ٖٓ تٝظٔر ٓئًٔتز ػ٠ِ .ًثُدًٙذ تُؼًته٤ر

ٗثي٣ر خلصؿ  ػه٣هذ ػ٠ِ ش٘ل٤ى ػ٤ِٔثز هصَ ٤ِث٢ِ ُْ ٣ؼِٖ ػٜ٘ث،ك٤ٔث ٣وّٞ ِّٓفٕٞ ػ٠ِ نيتؼثز ٓئًٔتزشّؽَ 

كًتنٛث،لا٤ِٔث تٛٞؼْ تُؼه٣ه ٖٓ ٕ ته٤ِثز تُه٤٘٣ر ك٢ تُدًٙذ خؼه ٝشٍنتن ٓمثٝف تلا!ٔمثٖ خؼ٤ْٜ٘تتُ٘ثي ٜه 

تخٞ تلا.ٓفلاز تًُٕٔٝخثز تٌُف٤ُٞر ًّ ػصدثي ـ٤ثذ ت٘لا ت لا ٣صٞتٕٗٞ ػٖ تيشٌثج تُٔؽثٌي،ٝلا ٣ًشؽ٠ ْٜٓ٘ يٛثجػ

تًعً ،ٖٓ ٣ًخؿ ُؼدر شٙل٤ر تُفّثخثز ت٤ُّث٤ِر تلاخ٣ًثء،ٌُٖ تٌُثيظر تُص٢ شًٛن ٝؼهتٕ تُٙثٓص٤ٖ ٢ٛ تِصـلاُْٜ ك٢

 ٖٓ لّثيتش٘ث؟

 

 ٓ٘ثًفر ..ٓ٘ثٞفر..ٓٙثيػر..ٓٙثُفر
تُؼ٘ق ٣ٝده١ تِصؼهتنت ُفٞتي  هٙثء ُؽٜه ٢٘ٞٝ ٣ه٣ٖتٝ ت١ ش٤ٜٔٓ تشّصهػ٢ يكٛ  تُٔٙثُفر ت٤ُ٘ٞٞر   

ٝ تُٝةي تُى٣ٖ تٗٝٔٞت ت٠ُ تُدؼط ًٓؿ٤ٖٔ ت ٝؼلان٣ٚ ٝخ٤ٖتُدثبه تُص٤٤ٍٔ خ٤ٖ يٌٓٞ تُ٘ظثّ تلآً تُى١ ٣ؼ٢٘ ـو٤و٢،

ٝتؼ٘هذ تُٔٙثُفر ت٤ُ٘ٞٞر .نٝٗث ػ٤ِٜث ك٢ ٓمصِق تُؼٜٞن ت٤ُّث٤ِرٝٓٞتهق تٗصٜث٣ٌر،ػٞ ِثػ٤ٖ ت٠ُ ِدَ ػ٤ٓ

ٝـٍخٚ تُدثبه  نتٗر تُ٘ظثّ تيض تُٔث٢ٜ،ٝتكًٖ تُصًتؼغ ٝتُصم٢ِ ػٖ شّصٜهف تُٟ٘ٔ تلال٤ً ُصٞكً ُٚ 

ٝٛثّ ٓث ُْ شئن تُهُٝر ٓث خىٓصٜث ُٝفث٣ث تأ٣ر ٓٙثُفر شؼه ًٜخث ٖٓ ٝتٕ !ػلإ ٗدى تُؼ٘قتٝٓٔثيِثشٚ،ٝ

شـ٤٤ً تُ٘ٗ ت٢ِ٘٧ ًُٕٔٝع تُوثٕٗٞ خَ ًثٕ تُؼٌُ،ٓعِٔث ـهض ٓغ !ٝٛىت تُى١ ُْ ٣ؽً ت٠ُ ٣ٞٓ٘ث ٛىت!تُهًصثشٞي٣ر

يَِ تٓؽُِ تٌُٞيتء ًثٕ هه )1963تًَُِٔ ٖٓ هدَ ٓؽُِ تٌُٞيتء ٝتُٔصٖٝٔ ٍٔٔٞ تُّؽ٘ثء ت٤ُّث٤٤ِٖ ُؼثّ 

ـظ٤س خٔٞتكور ٓؽُِ ٔٞيٟ لًٟ ؿ٤ً تُص٢ شْ ش٣ٌٞؼٜث ػ٠ِ تُ٘ٞتج،ًٝثٗس ت٤ُٙـر تُّثخور هه ت٤٘ـر هثٕٗٞ 

،ٝٛٞ ت٧ًٓ 1963ٗظٔر تُّثخور ٓ٘ى ػثّ ٠ُ تُٝفث٣ث تُى٣ٖ شًٝيٝت ٖٓ تلاتٔثيذ تُهُٝر ٝشفه٣هت ك٢ شٜٝٔ٘ث تلا

(. تُى١ ٣٘ٙق ٣ًٔفر ٝتِؼر ٖٓ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ تُؼًته٤٤ٖ تُى٣ٖ تِصًٔ ت٤ُْٝ ٝتُظِْ ٣صؼودْٜ ٞٞتٍ تًُٔـِر تًُٔ٘ٙٓر



ـوثم تُفن ٝٓفثِدر تُٔؽ٤ًٖٓ تًٜٝيذ  ٘هيٛث ـٌثّ تُؼًتم ػ٠ِتتٗثز تُص٢ ٣ٖ ٤ًٙٓ آلاف تُمطثخثز ٝتُد٢ت   

ٕ تـثم خثُدلان ٝتُؼدثن،ٝت٤ُٝر تُهٓثي تُى١ إُٞـهٙ ٣صفَٔ ُٓ ٕ ٘هتّت٣ه٣ْٜ خهٓثء تُؼًته٤٤ٖ،َٝٛ تٖٝٓ شِطمس 

٠ُ ش٣ّٞثز خ٤ٖ ٣طِن ًِتؾ تُوصِر خ٘ثء ع ُٝٔثوت؟ؼًت٤ٓرُٞـهٙ نٕٝ ّٓثػهذ ٖٓ ًٌٓشٚ تلا يشٌدٜثتؼ٤ٔغ تُؽًتبْ 

تِصلثنز ٖٓ ِوٞٞٚ خٔث ـِٙس ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٓثِح ٝتٓص٤ثٌتز ِِٝطر ُْ  تُؽٜثز تُؼ٤ِث تُص٢ ُْ شصًٝي ٖٓ تُدؼط خَ

هٟٞ تُِّطر ٝٓٔع٢ِ  ٕ تُٕؼح لا ٣هي١ خطد٤ؼر تُفِق تُٔؼوٞن خ٤ٖتَٛ ٣صٙٞيٕٝ ؟٣ثّٖٓ تلا شٌٖ شفِْ خٜث ك٢ ٣ّٞ

ؼه٣هذ هه٣ٔر ٤ُؤلىٝت ـٙصْٜ ٖٓ تٌُؼٌر  ت٤ُّث٤ِر شفس ٝتؼٜثز كّثؾ تُٔؽثٍ ُْٜ خثُٕٔثيًر خثُؼ٤ِٔرتتُدؼط ٝ

؟ تُٕؼح ٝػًف ـو٤وصْٜ تُلؽر تُؼًته٤ر ٣ٝصوثِْ ك٤ٜث تُٔمث٤ٗط ٖٓٔ ُلظْٜ

تًعً خ٤ْٜٝ تٓر ٝتـهذ تخ٘ثء تِٓطمث خثُٞـَ،٧ٕ تُؽ٤ٔغ ػ٠ِ ٓث ػًك٘ثْٛ ٝلدًٗثْٛ  ٛ٘ثى خؼعث ٗظ٤لث ٝآلً َٛ   

٤ًُشٌح  1968 ػثن خؼه 1963ؼًتّ،ٝتٕ ٖٓ تيشٌح تُٔؽثٌي ْٜٓ٘ خؼه ٔدثٞ تلا ِٞنْٛ ًِْٜٝ ٝتـه ك٢ت ٖٓنػثيذ 

ٓٞتٍ ٝٓث ـِٙٞت ػ٤ِٚ ٖٓ تًٍ٘ٝت ٖٓ  خٕغ تُؽًتبْ خفن تُؼًته٤٤ٖ،ٝٛثْٛ هصِر ٔدثٞ لا ٌتُٞت ٣ص٘ؼٕٔٞ خٔثت

نشْٜ ػثتف تُٜٔثؼ٣ًٖ ٝتٗٗؼًٟ تكَٜ ،تُِؽٞء ت٤ُّث٢ِ ٝلا ٌتٍ ٜفث٣ثْٛ ٜٓثؼ٣ًٖ ٜٓؽ٣ًٖ ك٢ نٍٝ!تٓص٤ثٌتز

؟ ٗٙثف ٖٓ ظِْٜٔتج٣ؽ١ً تُصل٤ًٌ تُوث٤ٗٞٗر ـص٠  ٠ُ خِهْٛ ٝٓ٘فْٜ ـوٞهْٜت

 

 ٝتُلّثن تلاهصٙثن١  تُمٙمٙر
ػِٔص٘ث تُصؽًخر تُصثي٣م٤ر ؼهٍ تُصلثػَ تُد٘ثء خ٤ٖ تُِٔٙفر ت٤ُ٘ٞٞر تُؼثٓر ٝتُٔٙثُؿ تُمث٘ر ُٔٞتؼٜر ؼهٍ    

ٓث تُمٙمٙر كإُـثء ُٜىٙ تُٔٙثُؿ ،تت٤ُ٘ٞٞرٝتُهُٝر ٢ٛ تُٝٔثٗر ت٧ِث٤ِر ُِٔٙثُؿ تلاهصٙثن٣ر ،تُصمِق

تٕ ٓؽًن تخهتء تلاِصؼهتن .شٞتؼٚ ٓؼٝلاز ٤ُّس ٖٓ ٞد٤ؼصٜثك٢ خلانٗث  ٝػٔٞٓث كثٕ تُٔئِّثز تُف٤ٌٓٞر،ٝـٔث٣صٜث

 .ُد٤غ تُهُٝر خؼٛ ٖٓ ٓئِّثشٜث تلاهصٙثن٣ر ٣مِن خفه وتشٚ تُفثكٍ تٌُد٤ً ُِلّثن ٝتلاكّثن

شف٣َٞ ٗظْ ت٤ٌُِٔر تُؽه٣هذ ت٠ُ لاؿًتٚ  1997ُّ٘ر  22ٕٝ تًًُٕثز تُؼثٓر يهْ ًٔػس تُِّطثز تُدثبهذ هثُٕوه    

خ٤٘ٔث تِصٍِّ ٛىٙ ،(Privatization)شؽثٙ تُمٙمٙرتآ٤ُر ُِص٣ًٜح تُوث٢ٗٞٗ تُٔ٘ظْ ٗفٞ تُمثيغ ٝلطٞذ ٓصوهٓر ج

ُوطثع تُؼثّ ٗلّٚ ٝشؽثيخٚ ن٤ُِٜث ت،٘لا ٤ٌٓث٤ٍّٗ تُصٌثَٓ تًُٕٔ ٝتُهيؼر تًُك٤ؼر ٖٓ تُههر ٝتُص٘ظ٤ْتتُ٘ظْ تُؽه٣هذ 

ُصفؽ٤ْ ٤ِٜٓث تُطد٤ؼ٢ ٗفٞ تٌُّح تُٕم٢ٙ ٝتُلًن١ ٝتُِٔٙفر تُمث٘ر  نتيذػٔثي ٝتلاك٢ تُصمط٤ٟ ٝتُص٤ٔ٘ر ٝتلا

/ 1/1نتيذ تًًُٕثز ٝكوث ُِوثٕٗٞ ٓ٘ى تخثُصفٍٞ ت٠ُ ٗظثّ تُوطثع تُؼثّ ًٔػس ٕٓ٘آز ،ٞثيك٢ ٛىت تلاٝ!ت٤ُٝور

ؼٞتء ٕٓدؼر تيتكوصٜث نػٞتز ُِمٙمٙر ك٢ ،ِٝثٞ تُٔص٘لىذ تًُٔـدرًٔر ٝتلاخهػْ لا ٓفهٝن ٖٓ تُ٘مح تُفث 1998

ـصوثٕ ٝتُصٞشً ت٤ُّث٤٤ِٖ ٝتُٝـٟ تُه٢ُٝ خفٌْ تُٞ٘ث٣ر تُه٤ُٝر ٝخٍٝؽ كؽً تُهُٝر تٌُٞٓدًتنٝي٣ر تُفثيَ خثلا

 .تلاؼ٘د٢ ٤ٖٓ ػ٠ِ ٓٙثُؿ تًُأِٔثٍتلا

ُوطثع تُؼثّ تٝ تُمٝٞع ُٞ٘لثز تُد٘ي تُه٢ُٝ ٞلاهث لٙمٙر تٝ شؤؼ٤ً تتلا ٣ؼ٢٘ تػصٔثن آ٤ُثز تُّٞم    

خَ ٛٞ تػصٔثن آ٤ُر تُؼًٚ ٝتُطِح ُصفه٣ه ه٤ْ تُّٞم ٝتُمهٓثز تُٔصدثنُر ك٢ تُّٞم ٝش٣ٌٞغ ،ٝتُٔئِّثز تًُن٣لر

ٝلا ٣ِـ٢ تػصٔثن آ٤ُثز تُّٞم ٝظ٤لر تُهُٝر تُص٢ شصفٌْ خث٤ُّثِر تُ٘وه٣ر .تُٔٞتين تُٔصثـر خ٤ٖ تُوطثػثز تلاهصٙثن٣ر

ت٤ُر ٝشفه ٖٓ شوِدثز ت٧ِؼثي ك٢ ِد٤َ ًٓٝٗر تُّٞم،ٝشؤ٤ٖٓ شٞتٌٕ ٤ٍٓتٕ تُٔهكٞػثز،ٝت٤ُوظر ٖٓ تُصٞؿَ ٝتُْ

 .ٝخّٟ ٤ِثنذ تُوثٕٗٞ ك٢ ـّْ تٍُ٘تػثز تُصؼثهه٣ر،تلاـصٌثي١،ٝشؤ٤ٖٓ ّٓصٍِٓثز تُٔ٘ثكّر تلاهصٙثن٣ر تًُٕٔٝػر

تُِّغ ٝتُمهٓثز ِؼثي تتُص٘ثكُ ػثنذ ػ٠ِ  ٣ؽ١ًػ٘هٓث ٣ص٠ُٞ تُوطثع تُمثٖ تنتيذ ٓئِّر ك٢ تُوطثع تُؼثّ،   

ًًٔر شص٤ؿ  ت٣ر٣ٝصثؾ ػثنذ ُِّٔصِٜي تٌُد٤ً ـ٣ًر تُصؼثَٓ ٓغ .ِؼثي ـّح تُؼًٚ ٝتُطِحٝتٞلام تلا خٞي٘رتٍػدً 

ٝك٢ تُوطثع تُمثٖ شفثٍٝ تًًُٕر وتز تُؼلاهر ٝخٔث ُه٣ٜث ٖٓ شٌُ٘ٞٞؼ٤ث تٕ ش٘صػ !يلُٗٚ خثُٜ٘ث٣ر تُّؼً تلا

خ٤غ ًًُِٕر تُوثخٝر تُص٢ شوّٞ تٍِث٤ُح تهصٙثن٣ر شص٤ؿ ُٜث شمل٤ٛ تُّؼً ٢ً شٔصِي ت٣ُٞٝ٧ر ك٢ خؤِِؼٜث ٝلهٓثشٜث 

ًًٔثز تٍٍ٘ٞ ت٣ْ ٣ٝؽ١ً شو٢.يخثؾ ـّح تُٔٞتهغ تُؽـًتك٤ر ٝتُد٤ة٤رٝشمصِق تلا،ًًُٕثز تُص٣ٌٞغ ت٣ٝث خد٤ؼٚت٢ٛ 

ًٔتء تُّ٘در تُص٢ ٣صْ ًٞـٜث ٨ًُصصثج يب٢ّ٤ ٍتٍّٓصعًٔ تٍلص٤ثي ت٣ؽ١ً ٍِصٕثي١ تُمد٤ً ت١ًًٍُٔ ػدً تٌُٔصح تلا

ٝتُٔؼًٝف تٕ ٣ؽ١ً ًٞؾ تًًُٕثز ُِد٤غ !ِؼثي٤ٔٛر تُدٞي٘ر ك٢ شفه٣ه تلاتـ٤ط شظًٜ ،ِْٜتتُؼثّ ػ٠ِ ٤ٛةر 

ٖٝٓ تًُٝٝي١ تٕ شؽ١ً ًٓتهدر !خّ٘ح شص٘ثِح ٓغ ه٤ٜٔث تُفو٤و٤ر ُصؽ٘ح تلاًٜتي خثًًُٕثز ٝتُٕٔص٣ًٖ ٓؼث

ك٠ٜٞ تُّٞم ت٤ُ٘ٞٞر،ٝتٕ شِصٍّ تًًُٕثز خثُوٞت٤ٖٗ ت٤ُ٘ٞٞر لا٤ِٔث شِي ًلثءذ ٝتِؼثي تُِّغ ٝتُمهٓثز ك٢ 

تُٔصؼِور خفٔث٣ر تُد٤ةر ٜٝٝغ تُٝٞتخٟ تُص٢ شٌلَ تُٔ٘ثكّر تًُٕٔٝػر ٜٔثٗث ُِ٘لغ تُؼثّ،٣ٝؽ١ً ش٘ظ٤ْ ٓ٘ؿ 

خَ شصؽثٌٝٛث  ٝلا ش٢ُٞ تلاٗظٔر تًُأِٔث٤ُر ػثنذ ت٣ر ت٤ٔٛر ُٜىٙ تُٔؼث٤٣ً.شًتل٤ٗ تٕٗثء ٝشٕـ٤َ ٤٘ٝثٗر تُٕٔثي٣غ

. ؼٕؼث خثًُخؿ ت٣ًُّغ ٝتؿصٙثج كثبٛ تُو٤ٔر تلاؼٔث٢ُ

ُصٌٕٞ ٓئِّثز !خثُّطٞ ػ٠ِ تٓٞتٍ تُهُٝر ٝتلاِص٤لاء ػ٠ِ نلُٜٞثؼ٘د٢ ك٢ تُمٙمٙر ٣صآًٓ تًُأِٔثٍ تلا   

لا شصؽ٠ِ تُٔلثيهر ت٤ُّث٤ِر ٝتلاؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصٙثن٣ر خثُمٙمٙر ك٢ تٜٗث ٝ!تُص٣َٞٔ تُه٤ُٝر ٘ٔثّ تٓثٕ شِٞؼٚ



تٝ شف٤ّٖ تِِٞج تلانتيذ ،شّؼ٠ ت٠ُ تُصـِح ػ٠ِ تلآٌر ت٤ٌِ٤ُٜر ًُِأِٔث٤ُر خَ ًٗٙذ ٤ِثِر تنتيذ تلآٌر لا ؿ٤ً

  !ٖٓ للاٍ ٓث شصٝٔ٘ٚ ش٣ًٕؼثز هطثع تلاػٔثٍ ٖٓ ـ٣ًر ٝ ًٓٝٗر

: ـهنز تُد٣ًٔ٣ًر  ظلاض ًٔٝٞ ُصفو٤ن تُ٘ٔٞ ت٧هصٙثن١ ك٢ ػًته٘ث    

 كًتن خثخؼثنْٛ ػٖ ٤ِطًذ تُهُٝر ت٠ُ تُٔئِّثز تُمث٘رٝتلاؼٔث٤ُر ُِٔٞتين تػثنذ ش٣ٌٞغ ت! 

 شؼ٣ٍٍ تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر! 

 شف٤ٕه تًُأِٔثٍ ت٢ُ٘ٞٞ ٝت٧ؼ٘د٢! 

خؽلاء تُد٣ًٔ٣ًر شؼ٢٘  شف٣َٞ تُؼًتم ت٠ُ ِٞم ـًذ ٓلصٞـر ُِد٤ٍُٗ ٝ خ٤ؼٚ خثُمٙمٙر أ١ ٤ُُ تػٔثيت خَ    

تُلؼ٤ِر تُّٔصًٔذ ٓ٘ى ِ٘ٞتز ك٢ خلانٗث ُص٣ًٌُ ٝشؤ٤َ٘ تُمٙمٙر تُد٣ًٔ٣ًر ٢ٛ ه٘ٞٗر تلاٜٝثع .تلاػٔثيٗوٛ 

 –تُدًهًٞر ك٢ تُظًٝف تُصثي٣م٤ر تُؽه٣هذ ُٝصصوثِْ تُدٞيؼٞت٣ٌر تُد٤ًٝهًت٤ٞر ٝتُطل٤ِ٤ر ٝتٌُٞٓدًتنٝي٣ر تٌُؼٌر 

ٝشلًّ .ٝػِن كصثز تًُأِٔثٍ تلاؼ٘د٢ ُٝؽْ ِمٟ تُٕؼح ٝؼٔث٤ًٛ تُٕـ٤ِر –ًؼٌر تلآص٤ثٌتز ٝت٤ُٜٔ٘ر ٝتُ٘لٞو 

ٝتُفو٤ور تٕ تُمٙمٙر ٢ٛ تؿصٙثج ك٢ ٜٝؿ تُٜ٘ثي !ُـٞؿثء تُمٙمٙر ػ٠ِ تٜٗث تِصؼثنذ تٓلاى تٝهثف ٓلوٞنذت

كثُد٣ًٔ٣ًر خثلصٙثي يٖٛ !٧ٓلاى تُٕؼح تُؼًته٢ ٝشعد٤س ُٔٞتهغ تًُٔؼؼ٤ثز تُلة٣ٞر ٤ُِٜٔ٘ر ك٢ تُف٤ثذ تلاؼصٔثػ٤ر

ٝـوٍٞ .ٛثٝ ُؼًته٤٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ًٞتؼٜر ٍت ٗد٤رتلاغٝ خ٤غ ُٔٔصٌِثز تُٕؼح تُؼًته٢ ّٝٓصودَ تُؼًتم ًًُِٕثز 

ٝٓٙثك٢ تُ٘لٟ ٝٓفطثز ش٤ُٞه تًٌُٜخثء ٝٔدٌثز ش٣ٌٞغ تًٌُٜخثء ٢ٛ ٖٓ تُٔٔصٌِثز ٝتُٔٞتين تُؼثٓر تُٔمطٟ خ٤ؼٜث 

 %٤ٌ٣ًٓ100ر ٍ ٝشّٔؿ تُد٣ًٔ٣ًر خثٓصلاى تًًُٕثز تلا.خثُصهي٣ػ ٝتًُٔؿٞخر ٖٓ هدَ تًًُٕثز ت٤ٌ٣ًٓ٧ر ٝتُـًخ٤ر

خ٤غ ،ت٠ُ ؼثٗح يخثؾ تًُٕٔٝع لثيغ تُؼًتمتٖٓ  %٤ٌ٣ًٓ100ر ك٢ شف٣َٞ ٝـن تًًُٕثز تلا،ًٔٝعٖٓ ه٤ٔر تُْ

ٝ تًًُٕثز تٌُدًٟ تػٔثٍ كًتن ٖٓ يؼثٍ تلاتٝ تُٜ٘ٞث تُفو٤و٤ر ُٙثُؿ ؼٜثز تتًًُٕثز خّؼً لا ٣ص٘ثِح ٓغ ِؼً 

شّصمهّ تُد٘ٞى ت٤ٌ٣ًٓ٧ر ٝنتبغ ٝ.ٝ ٣ٞٛر تُٕٔص١ًتِدثج تُد٤غ تكٙثؾ ػٖ تُص٢ شهكغ ك٢ ِد٤َ وُي خّمثء ٝػهّ تلا

 . تُؼًته٤٤ٖ ُص٤ِّق تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٝؼ٢٘ ت٧يخثؾ ٝتُلٞتبه

تهَ ظولا ٖٓ ٓمثًٞ تُوطثع ٤ُّس  ك٢ تُؼًتم نتيتز تُف٤ٌٓٞرخ٤ًٝهًت٤ٞر تُوطثع تُؼثّ ٝتلآٔث ِدن ٣صد٤ٖ تٕ  

ٓؼٝلاز ٓلصؼِر ٤ُّس ٖٓ ٞد٤ؼصٚ تُمثٖ ٝتُمٙمٙر ك٢ ش٣ٕٞٚ ٓؼهلاز تُ٘ٔٞ،ًَٝ ٓث ٣ٞتؼٜٚ تُوطثع تُؼثّ ٖٓ 

ٝهه لاؾ تؼٍتء ٝتِؼر ٓ٘ٚ تُؼلٖ خّدح تُٕ٘ثٞ تُطل٢ِ٤ ،ُؽٜثٌ ت١ًًٍُٔ تُد٤ًٝهًت٢ٞ تُلثِهآظثي تٝٓؼظٜٔث ٖٓ 

٣ٝـِق تُطثخغ ت٤ُّث٢ِ تلاؼصٔثػ٢ نٝي تُوطثع تُؼثّ خ٤٘ٔث ٣وق ٞثخغ تًُخف٤ر ك٢ لِل٤ر تُٕ٘ثٞ .تلاخ٤ٛ ٝتلاِٞن

ػولا٤ٗر ٝشئًه تٍ.٢ِٛ٧ ٝتُصؽثي١ نٕٝ تٕ ٣ؼ٢٘ وُي ٤ٜثع تُهٝي ت٢ُ٘ٞٞ ُِوطثع ت٢ِٛ٧تلاهصٙثن١ ُِوطثع تُمثٖ ٝت

 .ٝوُي تَِٜ ٖٓ تلصًتم تُوطثع تُؼثّ،ؼ٘د٢ تُوطثع تُمثٖؼ٘د٤ر ٝتُ٘لٞو تلآٌث٤ٗر تلصًتم تلاِصعٔثيتز تلات

ت٠ُ ٠ُ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ُصئن١ تُمهٓثز تُٔوهٓر تؼٞي تتشدثع ٓدهأ تًُخؿ ٝتُمّثيذ ُصفه٣ه ٜٖٔ تُمٙمٙر خ٤٘ٔث زٝ   

ـصلاٍ ٝشطد٤ن ن تلا٤ُٝوؼٞت ك٣ًّر تُوطثػثز ؿ٤ً تُف٤ٌٓٞر تُص٢ ٣صوٟٞ ػٞنٛث ك٢ ػْٚٛ ػهتن تُٞتِؼر ٖٓػؽٍ تلا

٣صفًى  ك٢ ػٜهْٛ ُْهطثع تُمثٖ تٍتٕ ،تنػ٠ ٓ٘ظًٝ تلاهصٙثن ك٢ ـٌٞٓر ٗٞي١ تُٔث٢ٌُ ت٤ُِدًت٤ُر تُؽه٣هذ ذ٤ِثَ

ٖٓ  تهصٙثنْٛ تُل٣ًهتن٣ثز تًُأِٔث٤ُر خَ ٝكن تلاـٌثّ ٝتُو٤ْ تُص٢ ش٘ظْ ػَٔ ٝكن آ٤ُر تلاِؼثي ٝتًُخؿ ٝتلاهصٗ

ْٛ ٜٞتخٟ ٓ٘ظٞٓر ه٤ْٜٔ تلاللاه٤ر تٝ!للاه٤ر نٕٝ تؿلثٍ آ٤ُر تُّؼً ٝتًُخؿتٝػدً ٜٞتخٟ  ش٣ًٕؼ٤ر ٝه٤ٔ٤ر ،ٗٞػٚ

ْٜٓ٘  ٛىٙ تُو٤ْ تي٣ك تٕٝتظدس تُس!تُؼو٤هذ تُص٢ شهػٞ ت٠ُ تُللاؾ ٝشف٣ًْ تًُخث ٝت٢ُٜ٘ ػٖ تًٌُٔ٘ ٝتلاوٟ ٝتُـهي

ٝشًى تلاِؼثي ،شٕؽ٤غ ك٢ ػهّ تُصّؼ٤ًتٍشِو٠ تُصؽثيذ تُص٢ شوق ك٢ ٤ِٞؼر تُصًتشد٤ر ت٤ُٜ٘ٔر ٣ثشْٜ تهصٙثنك٢ ٝ!خًتء

ٓٔث ٣ّْٜ ٔة٘ث تّ تخ٤٘ث ك٢ شؼ٤ٔن تُصلثٝز تلاؼصٔثػ٢ ٝش٤ِٞغ ّٗح ،ٝشٕؽ٤غ تلاـصٌثي،لثٜؼر ٧ٜٝثع تُّٞم

ُِوطثع تُمثٖ ٜٓٔر ٞٞخث٣ٝر شفو٤ن ٍ ٓ٘ظًٝ تهصٙثن تُفٌٞٓر تُٔ٘ص٤ٜر تػٔثُٜث ُوه تٝى!.تُصٝمْ ٝتُصًًٍٔ تُٔث٢ُ

ُٔٝثيخثز تُصؽثي٣ر تُه٤ُٝر تُص٢ شًّع ٖٓ ٗٔٞ تًُٝؾ تًُأِٔث٤ُر ،ًٔث تؿلِٞت تتُصٞتٌٕ تلاؼصٔثتهصٙثن١ ٝتلاللاه٢

  !تُؽ٤ٔغ ٝٗمدٚ ت٧يِصوًت٤ٞر ٝتلاِصفٞتو ػ٠ِ شًتل٤ٗ تُصؽثيذ ٓغتُ٘ظثّ تُفثًْ ك٢ خلانٗث ُهٟ 

شفُٞٚ ت٠ُ ٤ٓهتٕ ُِٕطثيذ ٝتُلِٜٞذ ٣ًّع جتُصطٞي تُٕٔٞٙ ُ٘ٔٞ تُوطثع تُمثٖ تُٔؼًٝف ُِوث٢٘ ٝتُهت٢ٗ تٕ      

كّثن خثًُٕتًثز ٝتُصؼثههتز تُٔؼِ٘ر ٝتُمل٤ر تُٔدثًٔذ ٝؿ٤ً تُٔدثًٔذ ٓغ تُٔص٘لى٣ٖ ٝت٧يِصوًت٤ٞر ٝتُلّثن ٝتلا

تُص٤٤ٍٔ خ٤ٖ تُوطثع تُمثٖ تُٔ٘صػ ٝخ٤ٖ تًُٕتبؿ تُطل٤ِ٤ر تُؼثِٓر ك٢  ٝؼحٝٛ٘ث .تُفثًٔرتلاـٍتج ًٝدثي تُٔٞظل٤ٖ ٝ

نتي٣ر ٝشصؼث٠ٞ ـٔث٣ر ٓٙثُؿ ٤ٓثن٣ٖ تُٔوثٝلاز ٝتُصؽثيذ ٝتُمهٓثز ٝتُص٢ شصؼثٕٝ ٝشصفثُق ٓغ تُد٤ًٝهًت٤ٞر تلا

ؿ٤َّ ٔثػر ٓظثًٛ تُلّثن ٝتتًُأِٔثٍ ت٧ؼ٘د٢ ٝشصؽثٌٝ تُوٞت٤ٖٗ خثُص٣ًٜح ٝتُـٓ ٝلِن تُّٞم تُّٞنتء ٝ

ػٔٞٓث ٣صّْ ٣ٍُِ٘ر كوٟ؟ -ًٜٝيذ تّ ٓؽًن ٤٘ـر ش٤ِ٤ٌٔر ُِصؼهن٣ر تلاهصٙثن٣رتُوطثع تُمثٖ َٛ ٝؼٞن .ٓٞتٍتلا

ٜؼق تُصٍتٓثز تُّٔثٛٔر ك٢ ت٤ٍُٔت٤ٗر ،يشهتن٣رِصـلا٤ُر ٝتُٔٞتهق تُِّد٤ر تُصًتؼؼ٤ر تلاتُوطثع تُمثٖ خثُطد٤ؼر تلا

ٜؼق ،ٝ(Maximum Profit)ػظ٢ٔتٍُ٘ٝع ُصفو٤ن تًُخؿ تلا،ذتُف٤ٌٓٞر ٝتُٔفثكظر ػ٠ِ تُعًٝذ تُو٤ٓٞر ٝتُد٤ة٢

لا ٣وَ تُوطثع تُمثٖ ـثؼر ًُِػث٣ر ٝ.تُك..ؼصٔثػ٤ر ٜٝٔثٗثز ـوٞم تُؼث٤ِٖٓ ٖٓ شهي٣ح ٝشؤ٤َٛتُٝٔثٗثز تلا

هصٙثن ِٜثّ ك٢ ش٤ٔ٘ر تلاػطثء ههيتشٚ ت٤ٔٛ٧ر تُٔدثُؾ ك٤ٜث خثلاتٝلا ٣ؽح ،٘لاؾ ٝتُصؤ٤َٛ ػٖ تُوطثع تُؼثّٝتلا



ؼ٘د٤ر ٝتشّثع هثػهذ ٕٝٗثٞ ٓٞتٍ تلآثّ يإَٝ تلاتٕ ٣ٝغ ك٢ ٓوثخَ كصؿ ت٧خٞتج تلاخه ًُِٕٔع تُؼًته٢ ،١ٝتُٖٞٞ

ٝ٘ـثي تُٔ٘صؽ٤ٖ ٝتُؼث٤ِٖٓ ك٢ تٌُثنـ٤ٖ ؼ٘د٢ خًٗثٓؽث تؼصٔثػ٤ث ٜٓٔث ٣ف٢ٔ ٖٓ للاُٚ ٓٙثُؿ تُوطثع تُمثٖ تلا

ؼ٘د٢ تٕ لا ٣ؼ٢٘ تُّٔثؾ خـٍٝ تهصٙثن١ تذ ٣لصًٚ ؼ٘د٢تلاٗلصثؾ تُلؼ٢ِ ػ٠ِ تلاِصعٔثيتز تلاٝ.ؼٍٜذ تُهُٝرتٓمصِق 

ٖٓ تُوهيذ ػ٠ِ تُصٞظ٤ق ٢٘ٞٝ ٣ٜهف ت٠ُ ت٤ُٜٔ٘ر تٌُثِٓر ٝتُلؼ٤ِر ػ٠ِ تلاهصٙثن تُؼًته٢ ٝـًٓثٕ تُّٔصعًٔ تٍ

  .ؼ٘د٢خّدح هٞذ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ُهٟ تُّٔصعًٔ تلا

تُُٔٞهذ ُِٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ تُفه٣ط ٣ٝهٝي ـٍٞ ٣ّثْٛ ّٓصٟٞ تًُِِٔر تُٔصه٢ٗ تُى١ لا ٣هلَ ك٢ ٗطثم تُوٞت٤ٖٗ     

تُٔصىخىخر ٞدو٤ث نتلَ تُٔؽصٔغ تبؿ ٗصثغ ٝتُِّغ تلاِصٜلا٤ًر ٝتُمهٓثش٤ر تُهٝي ت٤ٍُٔٔ ك٢ ٤ٛٔ٘ر تًُِٕٝثبَ تلا

خوثء تُهٝيتز تلاهصٙثن٣ر تُظ٤ًٜ تُو١ٞ ٍُِػثٓثز تُطل٤ِ٤ر تُد٤ًٝهًت٤ٞر تُطثبل٤ر لاوٙ تًُٕتبؿ تًُظر ٢ٛ ٝٙ.تُؼًته٢

ٝشِؼح تُؼلاهثز تلاِصٜلا٤ًر نٝي .ٗلثه٢ تِصٜلا٢ً ٣ٕٙٞ تُصلصس تلاؼصٔثػ٢ ٣ًٌَٝ تُصٕٞٙ تُطدو٢تٞثخغ وتز 

ت٤ُٝور خثُٞتؼٜثز تلاِصٜلا٤ًر ٝلا شفَٔ ك٢ نتلِٜث آ٤ُر ٝتُطثبل٤ر شـ٤ِق تُد٠٘ تُٔٔصهذ ٖٓ ت٧ٍ٘ٞ تُؼٕثب٣ًر 

،تُؼِٔر ت٤ُ٘ٞٞرتُٞلاءتز ؿ٤ً  -ػِٔر تُلثِهذًٔث ٛٞ تُفثٍ ك٢ تُّٞم تُصؽثي٣ر،شطًن تٍٝ.ٞلام تُو٤ْ تُؽه٣هذت

تُٞلاءتز ت٤ُ٘ٞٞر تُؽثٓؼر تُص٢ شودَ تلاٗوّثّ ت٧كو٢ ـٍٞ شفه٣ه تُٔٙثُؿ تلاؼصٔثػ٤ر ٝتًُٙتع ػ٤ِٚ،ٝلا  -ت٤ُِّٔر

ٛىت ٤ُُ .٣رٝتُؼٙح تز١ُٞٝتلا٠ُ تٝ تُؽٔثػر ت٤ُّث٤ِر ٝتُؼٞنذ تشودَ تٍُ٘تع تُؼٔٞن١ تُى١ ٣ؼ٢٘ لًتج ت٧ٓر 

ٜث ػٖ شٞتٞئ ٝنػْ خؼٛ تٍُػثٓثز ٝتُ٘مح تُٔص٘لىذ تلا٤ٓر ٝتُـد٤ر تُفٔوثء ـ٤ط ًَ تُؽٜٞن شٙح ك٢ ١تخٔؼٍٍ 

  .تهصٙثن تُّٞم ٝشم٣ًح تُوطثع تُؼثّ ٝش٣ٕٞٚ ِٔؼصٚ

ٜؼثف تُوطثع تُؼثّ ٝنٝيٙ تشّؼ٠ تُؼُٞٔر ك٢ ظَ تلاـصلاٍ ت٠ُ ػًهِر تُص٤ٔ٘ر تُؽثنذ تُّٔصوِر ػدً     

نتيتز تُف٤ٌٓٞر ػٖ ٣ٝصىيع نػثذ كَٙ تلا.ٔثػر تهصٙثن تُّٞمتُدًُر تلاهصٙثن ٝ تلاؼصٔثتهصٙثن١ ٝٓفثٝلاز

ت٤ٌُِٔر ك٢ ٓئِّثز تُوطثع تُؼثّ خصهٛٞي تُوطثع تُٙ٘ثػ٢ ٤ٔٝمٞلر ٝتٛصًتء تُٔؼهتز ٝتُصؽ٤ٍٜتز ٝخٔصطِدثز 

ٓئِّثز تُف٤ٌٓٞر للاه٤ثز تٍُٔنٝؼر ك٢ تٍنلثٍ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ر تُفه٣عر ٝٓؼثُؽر تُلّثن ٜٝٗح تُٔثٍ تُؼثّ ٝخثلات

ٌٓثٕ ٘لاـثز ٝتُمّثبً تُّٔصًٔذ تُص٢ ُْ ٣ؼه خثلاٝػؽٍ تُوطثع تُؼثّ ػٖ شٞك٤ً ت٣٩ًتنتز تًُٝٝي٣ر ُلا

ت٤ُّثِثز تُٔصدؼر ُصف٣َٞ تلاهصٙثن تُؼًته٢ ت٠ُ ِٞم ـًذ ًًكغ تُهػْ ٝشل٤ٌي تؼٍٜذ تُهُٝر كثهٔس ٖٓ ٌُٖ .شفِٜٔث

 !ٝتُلّثن ّٓص٣ٞثز تُفًٓثٕ

ـث٤ُث ٧لى ٌٓثّ تُٔدثنيذ ك٢ تِصٔلاى تُٕٔ٘آز تُصثخؼر ُِهُٝر،ٝتُّدح ٣ٌٖٔ  تُمثٖ ؿ٤ً ٓئَٛ ت٢ُ٘ٞٞتُوطثع    

خهأز تُٔٞتين تُصؽثي٣ر شهلَ ٝٓث تٕ .تز تُٔثن٣ر ٝتُصو٤٘ر ُِٙ٘ثػ٤٤ٖ ٝت٘فثج تُٜٖٔ تُصؽثي٣ر١تلآٌثٕ ك٢ ٜؼق

ذ تًُن٣ةر ِْ ُلاهصٙثن تُـٓ تُٙ٘ثػ٢ ؼ٤ٞج تُٔٞت٤ٖ٘ٞ،ٝت٘دفس تُدٝثع،ـص٠ تؿصثٍ تُؼًتم نٕٝ يهثخر

٣ٝدهٝ .ض ك٢ ـثٍ ٤ِطًذ تُهُٝر ػ٠ِ تلاهصٙثننٝٛٞ ٓث لا ٣ٌٖٔ تٕ ٣ؿ،ٝت٘دؿ تُٔصًٝي تُٞـ٤ه ٛٞ تُٔٞتٖٞ،تُٔف٢ِ

ٛٞ ٓث شٙدٞت ت٤ُٚ تلانتيذ تلا٤ًً٤ٓر ٧ٕ وُي ٛٞ تـه تْٛ  تلاؼصٔثػ٤ر تُٜٔ٘ؽ٢ ػٖ ٗظثّ تُمهٓثز تُؼًتم شًتؼغتٕ 

 ٓصلثهْ ك٢تٍٔه٣ه ٝتٍشهٛٞي ،تٍتُّٞم تهصٙثن ؿ٤ثٕت٠ُ ؼثٗح ٞ،تُؽه٣هذ تًُتٛ٘رت٤ٍُٔٔذ ُؼُٞٔر تُّٞم  تُّٔثز

شٍت٣ه ٝ ػثنذ ش٣ٌٞغ تُهلٍٞت ذ٤ِثَ تُّٔثٝتذ تلاؼصٔثػ٤ر ٝتُه٣ٔوًت٤ٞر تلاهصٙثن٣ر خلؼَ شٝثػق ت٧يخثؾ ٝت٤ٜٗثي

ٗصثغ ٖٓ تُِّغ تُؼَٔ ٝتلا ٓصِٞغ خثِصًٔتي ك٢ كًٖتٍٓصؽهن ٝتٍٛهي ،تٍؿ٤٘ثء ٝتُلوًتء ٝتشّثع تُلوًخ٤ٖ تلا تُلؽٞذ

 هث٢ٗٞٗ ُِؼٔثُر ؿ٤ً تُٔئِٛر ٝشٕـ٤ِٜثتٍؿ٤ً ٝٗصوثب٢ ُِؼٔثُر تُٔئِٛر تلاِص٤ًتن ٝتلا يكغ ٓؼهلاز تُدطثُر،ٝتُمهٓثز

٣ٍ ٜهٛث ٝشٕـ٤َ ت٧ـهتض ١شٕـ٤َ تُّ٘ثء خثلاِص٘ثن ت٠ُ تُصْ،خٙٞيذ ٣ًِر ٓفًٝٓر ٖٓ تُفوٞم ت٧ِث٤ِر ٝتُ٘وثخ٤ر

ٝ ٜٗث٣ر تُٔطثف تٝػ٤ِٚ لا شؼصدً تُمٙمٙر تُفَ تُد٢ِّٔ .،ٝتُصًًٍٔ تًُأِٔث٢ُٗصثغتلا ُصمل٤ق ت٧ؼٞي ٝشٌث٤ُق

! ُٔؼٝلاز تُوطثع تُؼثّ تُؼًته٢

ك٢ تُمٙمٙر شصّثيع ػ٤ِٔر خؼط ت٣ُٜٞثز تُؽٍب٤ر نٕٝ ت٤ُ٘ٞٞر ُصِؼح نٝي ٤ِٟٝ تُصٞتَ٘ خ٤ٖ تُِّطثز    

ٝلا شّصط٤غ لا تُٔوثٝلاز ٝلا تُوطثع .٣ُٜٞثز تُصّؼ٤٘ثزٝتُٕؼح ت١ ٤ُُ شًٌتيت ٣ُٜٞثز تلايخؼ٤٘ثز ٌُٖٝ تِصًٔتيت 

 تُمٙمٙرٝشلصٓ !تُمثٖ تُؽه٣ه ٖٓ تِص٤ؼثج تُؽ٤ٔغ ٤ُصِٞغ ؼ٤َ ت٤٤ُّٖ٘ٔ تُٔ٘دٞو٣ٖ ٝتُؼٍٍ ٖٓ نٕٝ ٜٔثٗثز

ػثنذ ػٖ هٞذ تُؼَٔ تًُل٤ٙر ٝتـلاٍ ٖٓ ْٛ ٖٓ نٕٝ تُٔٞت٤٘ٞر تُؼًته٤ر و١ٝ تلاؼٞي تُٔ٘ملٝر خهلا ٖٓ تُؼًته٤٤ٖ 

ك٢ تٗؼثْ تُه٣٘ث٤ٌ٤ٓر  تُمٙمٙرٝشّْٜ .لاؼٞي تًُٔشلؼر ّٗد٤ث ٝخثُصث٢ُ شو٤ِٗ كًٖ تُؼَٔ تُٔؽ١ٍو١ٝ ت

تًُأِٔث٤ُر ٝش٤ٌٜٔ٘ث ٖٓ شه٣ًٝ تُص٘ظ٤ْ تُصؼث٢ٗٝ تُؽٔثػ٢ ٧ٜٝثع تُٔؤؼٞي٣ٖ ٝتُؽثٓغ ُِؼٞتَٓ تُلًن٣ر تُِّد٤ر 

ٜـٟ ػ٠ِ ٓؼهلاز تُفًًر ٝتُص٤ٌق تُٔصىًٓذ ٖٓ تُِّطثز ُصصلثهْ تُٔ٘ثكّر ك٢ ِٞم تُؼَٔ ٝشٍنتن ػٞتَٓ تٍ

ٝتًُٔٝٗر،ُٝصصِٞغ كًٖ تُهٓػ ٓغ تُصؼٜهتز ٝتُٔوثٝلاز تُص٢ شٔؽه تًُٔٝٗر ٝتُٔدثنيذ ٝتُّوٞٞ ك٢ ًٔى 

! تُٔ٘ثكّر تُوثشَ ٝتُِؼح ػ٠ِ تُملاكثز تًعً ٖٓ تلاِص٘ثن ت٠ُ ٓث ٛٞ ٕٓصًى

ٖٓ ت٧ـلاّ ٝت٧ٝٛثّ تُص٢ شهؿهؽ ل٤ثٍ ٓمصِق ٝك٢ تؼٞتء  تُمٙمٙر شمِن تًُأِٔث٤ُر تُطثبل٤ر تُطل٤ِ٤ر ٓ٘ثلث     

تُّٞنتء ٝتُصًٜج ٖٓ  تلاؼصٔثػ٤ر،ـص٠ تُطدوثز تُه٤ٗث تُص٢ شؼ٤ٓ ػ٠ِ كصثشٜث،٤ُ٘صًٕ تُص٣ًٜح ٝتُّٞم تُلةثز

ٝٓؽصٔغ تُطثبل٤ر تُطل٤ِ٤ر ٓؽصٔغ ٌتبق خلا ػٔن تؼصٔثػ٢  ٣ٝئظً ػ٠ِ تُلةثز تلالًٟ تُص٢ لا .تًُٝتبح ٝتًُٔٞذ



 ٕ نٝيذتٝلا شط٤ن تُطثبل٤ر تُطل٤ِ٤ر تُؼَٔ تُص١ٞٔ٘ تُٙدٞي تُد٘ثء،ك٢ٜ شهيى .ٓؼ٣ٞ٘ر تٌُثك٤ر ُٔوثٝٓصٚشٔصِي تُوٞذ تٍ

٣ٌٜٔ٘ث تٕ شٔثيَ تِِٞخٜث ك٢  ٝلا.ـ٤ثشٜث ٓفهٝنذ،ُىُي شؼَٔ ك٢ ٓؽثلاز تُٜ٘ح ت٣ًُّغ تُى١ لا ٣فصثغ ُؽٜه ٝ٘دً

شؤغ خٜث تُ٘ثَ ًِٔث ـثُٝٞت ٝتز نتنٝٓث ت٠ُ شفصثغ  تُٜ٘ح تُؼؽٍٞ ك٢ ظَ ت٧ٜٝثع تُه٣ٔوًت٤ٞر تُٔ٘لصفر،ك٢ٜ

تُؼٙثخثز ٣دهٝ  –ٖٝٓ نٕٝ ـٔث٣ر ت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز .تُظًٝف تُٔؼ٤ٕ٤ر تُٝثؿطر ٗوهٛث تٝ لًؼٞت ِثلط٤ٖ شفس ٝٞؤذ

 !ٝٛىٙ ٗص٤ؽر ٖٓ ٗصثبػ تُِّطثز ت٣ًُؼ٤ر ٝٗظْ تُٔفث٘ٙر تُطثبل٤ر ٝتلاظ٤٘ر.ـص٠ تُص٣ًٜح ٓصؼىيت

تيشٌدس ػٖ ٣ًٞن (ٓث٤ُر تٝ تنتي٣ر)تًًُٕثز تٝ تُؽًتبْ تلاهصٙثن٣ر ك٢ تٗفًتكثزك٢ ػِْ تُؽ٣ًٔر شصٔعَ ؼًتبْ    

،تٝ ٖٓ هدَ تكًتن (٤ًثٗثز شؽثي١ ُٜث ٔم٤ٙر هث٤ٗٞٗر ّٓصوِر ٖٓ تكًتن ٣وٕٞٓٞ خثنتيذ تٕٗطصٜث)تًًُٕثز

ٝٓعِٔث ٣ئن١ تُلّثن .خثلاٗثخر،ٝٓمثُلر تُوٞتػه ٝتلاـٌثّ تُٔث٤ُر تُص٢ ش٘ظْ ٤ًِ تُؼَٔ تلانتي١ ٝتُٔث٢ُ ك٢ تُٔئِّر

 ت٠ُ شو٣ٞٛ تُص٤ٔ٘ر ٝشّددٚ ك٢ ـهٝض شٕٞٛثز ٝـثلاز ػؽٍ ٜمٔر،كثٗٚ ك٢ تُوطثع تُمثًٖؽ٣ًٔر تهصٙثن٣ر 

٣صّدح ك٢ ٣ٌثنذ ًِلر تُؼَٔ تُصؽثي١ ٖٓ للاٍ ٣ٌثنذ ِؼً تُٔهكٞػثز ؿ٤ً تًُٕٔٝػر ٗلّٜث،ًٝىُي تٌن٣ثن تُ٘لوثز 

٣ٕٝٞٙ تُلّثن تُِٔؼح .ٓمثًٞ تٗصٜثى تلاشلثه٤ثز تٝ تلإٌٗثفتلانتي٣ر تُ٘ثؼٔر ػٖ تُصلثٝٚ ٓغ تُّٔئ٤ُٖٝ ٝ

تُفٌٞٓر ٖٓ تُٔ٘ثكّر ٓث ٣ؼ٢٘ خثُ٘ص٤ؽر تِصًٔتي ٝؼٞن ًًٔثز ؿ٤ً  ٓغتُصؽثي١ تو ٣ف٢ٔ تًًُٕثز وتز تُٔؼثيف 

٣ُٝٞه تُلّثن شٕٞٛثز تهصٙثن٣ر ك٢ تُوطثع تُؼثّ ػٖ ٣ًٞن شف٣َٞ تِصعٔثي تُٔثٍ تُؼثّ ت٠ُ ًٕٓٝػثز .ًلٞءذ

ت٤ُر شٌعً ك٤ٜث ت٣ٝ،٠ًُِٔؽؤ تُّٔئُٕٝٞ ت٠ُ ـ٤َ ٣ٌثنذ تُصؼو٤هتز تُل٤٘ر ُٕٔثي٣غ تُوطثع تُؼثّ لاللثء تٝ يأِْ

٣ٝئن١ .ُص٤ٜٔه تُط٣ًن ُٜىٙ تُصؼثٓلاز ؿ٤ً تًُٕٔٝػر،ٓث ٣ئن١ خثُ٘ص٤ؽر ت٠ُ ٣ٌثنذ ش٣ٕٞٚ تِصعٔثي تُٔثٍ تُؼثّ

كظر ػ٠ِ تُد٤ةر ٝتُٝٞتخٟ تلالًٟ،ٝت٠ُ شًن١ ٗٞػ٤ر تُلّثن ًىُي ت٠ُ للٛ ٓؼهلاز تلاُصٍتّ خٝٞتخٟ تُد٘ثء ٝتُٔفث

٣ٝصمى تُلّثن تلاهصٙثن١ تٌٔثُٚ تُٔصؼهنذ ٖٓ تٔصوثم .تُمهٓثز تُف٤ٌٓٞر ٣ٌٝثنذ تُٝـٞٞ ػ٠ِ ٤ٍٓت٤ٗر تُفٌٞٓر

تُٟ٘ٔ تُصو٤ِه١ خثٕٗثء تُفٌثّ ـّثخثز )تلا٣ؽثيتز ٝشف٣ًي تًُأِٔثٍ ت٠ُ تُمثيغ خهلا ٖٓ تِصعٔثيٙ ك٢ تُهتلَ

،٣ٕٝؽغ ػهّ تلاِصوًتي (ِٞح ت٠ًُٔ)ت٠ُ تُفٍٙٞ ػ٠ِ ـٙر ك٢ ًَ ٢ٔء(ّ ك٢ تُد٘ٞى تُؼث٤ُٔرًٓٙك٤ر ُٚ

. تُّٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ شم٣ٍٖ ظًٝتشْٜ لثيغ تُدلان ٢ً لا شطثُٜث هًتيتز تُٔٙثنيذ تُف٤ٌٓٞر ك٢ تُّٔصودَ

ٓصدثنُر خ٤ٖ خؼٛ ٕٓثي٣غ تلاػٔثي شؼػ خثُلّثن تُٔ٘ظْ،ٝٛ٘ثى تًٞتف ٤ِث٤ِر ّٓصل٤هذ ٖٓ ٛىت تُلّثن،ٓٙثُؿ    

ٝخ٤٘ٔث ٣ئًه تُٔوثُٕٝٞ ٝٓٔعِٞ تًًُٕثز تْٜٗ  ٣ؼطٕٞ .تلاًٞتف ت٤ُّث٤ِر شٔ٘غ ت١ ٓفثُٝر ٌُِٕق ػٖ هٝث٣ث تُلّثن

ئث١ٝ ُِؽٜثز ت٤ًُِٔر،كثٕ ؼ٤ٔغ تُّٔئ٤ُٖٝ ٣ِصٍٕٓٞ تُٙٔس ـ٤٘ٔث ٣صؼِن تلآً خثُلّثن تلانتي١ ك٢ 

ُِٔوث٤ُٖٝ  خثُّ٘در(ٞٔطٔصٚ)شلٞؾ يتبفصٚ ٤ُُٝ خثلآٌثٕٝتوت ًثٕ تُلّثن ٝٓث ٣ٍتٍ ٣لاـن ػ٘هٓث .ٓئِّثشْٜ

تُوٝثء ٝشّصًن تٓٞتٍ ْٜٓ٘،كثٕ تلآً  ٝتًًُٕثز تلاؼ٘د٤ر خهيؼر ٓث،٣ٌٕٝق ػٖ ٓمص٤ِّٖ ٝٓفصث٤ُٖ ٣ٝوهٕٓٞ ت٠ُ

٣ٌٕٞ ٓؼهٝٓث،كلا ٣ٌٕق ػٖ ـؽْ تُلّثن ُْٝ ٣وهّ كثِهٕٝ ت٠ُ تُٔفثًْ  خثُّ٘در ُ٘ظثبًْٛ ًًٝٔثبْٜ تُؼًته٤٤ٖ ٣ٌثن

 ت٘دفس تُٔ٘ؿ ٝتُصم٤ٙٙثز ُِٕٔثي٣غٝ.ن٣٘ثيت ٝتـهت ٖٓ تُى٣ٖ تٛهيٝت تُٔ٘ؿ ٝتُّٔثػهتز تلاؼ٘د٤ر ُْ ٣ّصًنٝ

ًٔتٛصْٜ ػ٠ِ ًٓٙتػ٤ٜث ُِفٍٙٞ  ؿ٤٘ٔر ٣٘لى خٜث تُى٣ٖ ٣ؼًكٕٞ ٖٓ ت٣ٖ شئًَ تٌُصق،٣ٍٝنتن تخطثُٜث ؿ٠٘ ٝشصلصؿ

خ٤ٖ ٤ُِر .ٕ ٝتٌتـر ًَ ٖٓ ٣وق ك٢ ٣ًٞوْٜٝشٞي٣ٟ آل١ً ػ٠ِ ت٣ٍُٔه ٝتخصٌثي ِٝثبَ ؼه٣هذ ُفِح تُٔثٍ تُؼثّ

 ـه٣ع٢ تُ٘ؼٔر تلا٤ًً٤ٓر،٣ٌِٕٔٞ ت٤ُِٔثيتز ٣ٝٝثيخٕٞ ك٢ تُّٞم،ٝتٓصٌِٞت ؼدًٝز ٜٝفثٛث ت٘دفس ُه٣٘ث كةر ٖٓ

تػثنذ "تُلّثن ٤ٕ٣غ ٓ٘ثق شه٤ًٓ ٓئِّثز تُوطثع تُٙ٘ثػ٢ تُؼثّ شفس وي٣ؼرٝ!تُٔثٍ ٝتُِّطثٕ،٤ُؼ٤عٞت كّثنت

 ،ٝٛٞ ٜٗػ ٣ِفن"تلاِصعٔثي"٠ُ تكلاِٜث ٝػًٜٜث ُِمٙمٙر خثِؼثي خثبّر شفس يت٣ر٣ئن١ ت ،ػ٠ِ ٗفٞ"خ٘ثبٜث

تكهؾ تلاًٜتي خثُٙ٘ثػر ت٤ُ٘ٞٞر ٝتهصٙثن تُدلان،٣ٝلثهْ ؼ٤ٓ تُدطثُر،٣ّٝص٤ٜٖ خٔؼثٗثذ تٌُثنـ٤ٖ ّٝٓصٟٞ 

 !تُٜ٘ح تُٔث٢ُ تُه٤ُٝر ـ٤ثشْٜ،تٓصعثلا ُٝـٞٞثز ٝٓٙثُؿ ٓئِّثز

 ٛث كوٟٓظثًٛ تُلّثن تٌُدًٟ تُٔؼِٖ ػٖ
 

تلاػلاّ شثي٣ك تػلإ ٓظثًٛ تُلّثن تٌُدًٟ تُٔؼِٖ ػٜ٘ث 

ٓل٤ٜٞر تٍُ٘تٛر ٝ
 ٤ِٓ9/11/2006ثي نٝلاي ٖٓ تٓٞتٍ تُهُٝر تُؼًته٤ر  7تلصلثء 

ٝـص٠ ػثّ  2003لّثبً تُؼًتم للاٍ تُّ٘ٞتز تُمّٔر تلال٤ًذ،ت١ ٓ٘ى ػثّ 

٤ِٓثي نٝلاي  250،خِـس 2008

10/4/2008 

٤ِٓثيتز ٖٓ  ٤ِٓ4ثيتز ٖٓ تُٔٞتٌٗر تُؼًته٤ر،ٝ 10ي،ٜٓ٘ث ٤ِٓثي نٝلا 17تٗلثم 

ُْٝ شصفّٖ ٞثهر تًٌُٜخثء ٝتٞ .ت٤ًً٤ٓر ٤ِٓثيتز ٓ٘فر  3تٓٞتٍ تُؼًتم تُٔؽٔهذ ٝ

. 2008ٝتـه ُفه ػثّ 

 

 تُٙلوثز ٓغ تُصؽثي تُٔف٤٤ِٖ خهلا ٖٓ تُٕٔ٘ؤ،ؿ٤ً تُٔٞتن تُصثُلر ٝتُص٢ شوهي ه٤ٔصٜث 



ش٤٘٣ٞٔر ُّصر تٍٓٞتن خثٍش٣ٍٝه تُ٘ثَ ػٖ ؼثيذ خؼًٕذ ٤ِٓثيتز،ٝشٞهق ٌٝتيذ تُس

تظًٛث هًي .تُٔدثُؾ تُٔمٙٙر ُٜىٙ تُلصًذ ٓث آُس ت٤ُٚ ‎ ‎أًٜٔ ًثِٓر،ٖٓ نٕٝ ش٤ٜٞؿ

! شو٤ِٗ ٓٞتن تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر‎‎ ٓؽُِ تٌُٞيتء 

٤ِٓثيتز نٝلاي  5تُق يتشح ٢ٔٛٝ ك٢ ٌٝتيذ تُهتل٤ِر ًِق تُفٌٞٓر  50تٌُٕق ػٖ 

تُق  19ت٧ِِفر ٝتلاػصهذ،ًٔث كوهز تٌُٞتيذ  ٞؼٔر ٝتُٔلاخُ ػهت ٣ِٞ٘ث ٓغ ظٖٔ ت٧

  .هطؼر ِلاؾ ًٕلس ٝظثبن تٕ تًًُٕثز تػثنز خ٤ؼٜث ت٠ُ تًٞتف خ٣ًطث٤ٗر

 

 تُٙفر ت٤ُٙه٤ُثز ُْ ٣صْ كفٜٙث،ٝلا نٝي ٌُٞتيذ ٖٓ تلان٣ٝر تُٔصهتُٝر ك٢ % 90

. ك٢ تِص٤ًتنٛث تٝ ش٣ٌٞؼٜث

 

 9/11/2006لٙٙر لاِصؼٔثٍ تُؽ٤ٓ تُؼًته٢ تُق هطؼر ِلاؾ ًثٗس ّ 14كوهتٕ 

تٕ شه٢ٗ ًلثءذ ٓٞظل٢ تُفٌٞٓر "تػلإ ًد٤ً تُٔلص٤ٕٖ تلا٤٤ًً٤ٖٓ ِص٤ٞتيز خ٣ٖٞ

ػثبن ك٢ ٣ًٞن تػثنذ تُد٘ثء،ٝتٕ ٓث خ٤ٖ ظٔث٤ٗر  ك٢ تُؼًتم ك٢ تنتيذ تلآٞتٍ ٣ٔعَ 

نّ ههيذ خّدح ع ت٠ُ ػًٕذ ٤ِٓثيتز نٝلاي ٖٓ ت٤ٍُٔت٤ٗر ت٣ُّٞ٘ر ُِؼًتم ش٤ٝغ ٛدثء 

. "تُدلان ػ٠ِ تِص٤ؼثج ٛىٙ تُٔدثُؾ ك٢ ٕٓثي٣ؼٚ

9/11/2006 

 17/10/2007آل٣ًٖ  12ػٝٞ ٖٓ تػٝثء ٓل٤ٜٞر تٍُ٘تٛر ٝتلصطثف  31ٓوصَ 

تٕ تُٔدثُؾ تُٜٔهٝيذ ك٢ ٕٓثي٣غ "تػلإ ًد٤ً تُٔلص٤ٕٖ تلا٤٤ًً٤ٖٓ ِص٤ٞتيز خ٣ٖٞ

٤ِٓثي  21ٕ ّ% 20ٝ% 15كثِٔر تٝ ُْ شٞظق خٌَٕ ؼ٤ه ك٢ تُؼًتم شَٙ ت٠ُ 

" ه٤ٔر ٘٘هٝم تؿثظر ٝتػثنذ تػٔثي تُؼًتم نٝلاي ٢ٛ 

25/3/2009 

تػٔثي تُؼًتم شصًتٝؾ ه٤ٔصٜث خ٤ٖ ظلاظر ٝلّٔر ‎ ‎تٕ ّٓثػهتز ت٤ٌ٣ًٓر لاػثنذ

 .‎ 2003ػثّ  ٤ِٓثيتز نٝلاي تٛهيز ٓ٘ى 

26/3/2009 

 هثػه٣ث ٣َٙيب٤ُ تٍُ٘تٛر ٣٘صوه تُٔث٢ٌُ ُٔ٘ؿ ٣ًٌٝ تُصؽثيذ تُٔصْٜ خثُلّثن يتشدث ز

ُق نٝلاي ت ٠ُ15 ت

27/5/2009 

،ؿ٤ً تٕ ٖٓ تَٝ٘ تُلّثن ت٠ُ ٓه٣ثشٚ تُمط٤ًذ تًُتٛ٘ر ٛٞ ٘هتّ ـ٤ّٖتِصًٕتء تُلّثن تٓصهتن ُصوث٤ُه يِمٜث   

٣دهٝ تٕ تُمًتج تُى١ ٝيظصٚ تُدلان ٖٓ ٜٗػ ٜٓ٘هَ تُٔوثخً ٝ.٤ِثِثز تلاـصلاٍ ًٝ٘تع ت٤ُّث٤٤ِٖ ػ٠ِ تُِّطر

 ت٠ُ ت٣ٍُٔه ٖٓ تكوثي لأدثع ْٜٗ تُٕٜٞتز ت٣ًُٔٝر ُِٔئِّثز تُٔث٤ُر تُه٤ُٝر،ك٢ٜ شّؼ٠ ٣ثتُؽٔثػ٤ر ُْ ٣ٌٖ ًثف

تُلّثن تُٔ٘ظْ ٝتُٕثَٓ ٣دًٕ ٝ.تُٔلا٤٣ٖ ٖٓ تُدئِثء ٝتُؽ٤ثع ٝتُٔف٤ًٖٓٝ ُٙثُؿ ـل٘ر ٖٓ تُٔص٘ؼ٤ٖٔ ٝتُٔصم٤ٖٔ

ٝتُف٢ٌٓٞ،ٝتُٜ٘ح تُٞتِغ ُِٔثٍ  خ٤ٕٞع تُٕدٌثز تُٔصًتخطر ُِلّثن ٖٓ تُؤْ تُٔصًخؼر ػ٠ِ يأَ تًُّٜ تُٔؽصٔؼ٢

ٔدٌثز ٓ٘ظٔر ك٤ٜث !تُؼثّ ػٖ ٣ًٞن تُٙلوثز ت٤ُٔٛٞر ٝشف٣َٞ تُٔٔصٌِثز تُؼثٓر ت٠ُ ٓٙثُؿ لث٘ر ٝخفؽْ ًد٤ً

ّٓئ٤ُٖٝ ـ٤٤ٌٖٓٞ ٝتكًتن ػٙثخثز ًٜٝٓخٕٞ ٝٓؼهتز ش٘ل٤ى ٖٓ ٝظثبن ٍٓٝيذ ٝتِِفر ِٝٝثبٟ ٗوَ ٝ٘لاز ٓغ 

ٕ خثًُٕتًر تُصؽثي٣ر ٓغ تُ٘ٞتج ُصؽ٘ح تلاِصؽٞتج،٤ُٝملن ٓؽُِ ٌٝيتء ٣صفٙ٘ٞ.ٔدٌثز ٝشؽثي لثيغ تُفهٝن

ٔدٌثز ٓثك٤ث شفهن ًَ ٜٓ٘ث ِؼً ِِؼٜث !تُ٘ٞتج ك٢ شطد٤ن تُهٝي تًُهثخ٤ُٝ،٢ٙدؿ تُٔٞتٖٞ ٛٞ تُمثًِ تُٞـ٤ه

". تٍُخثبٖ"ٝلهٓثشٜث تُٔوهٓر ت٠ُ

ُو٢ تُهػْ تُٞتِغ ٖٓ ٢ٛٝ نػٞتز ز،ٓثّ نػٞتز ـىف ٝش٤ٜٔٓ هطثع تُهُٝرتٖٓ تًُٝٝي١ تُٞهٞف خفٍّ   

ًٝثٗس هه يـدس خٜث تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ،تُٔئِّثز تلاهصٙثن٣ر تُؼث٤ُٔر ك٢ تُـًج خو٤ثنذ تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ت٤ٌ٣ًٓ٧ر

ػ٠ِ شم٤ٙٗ تلاِصعٔثيتز ت٣ُّٞ٘ر (ه٤ٔ٤ِرتُِّطثز تلا -تُهُٝر -تُوطثع تُؼثّ)ٌٓث٤ٗثزتٕ ت.٘هتّ ـ٤ّٖك٢ ػٜه 

ٛىت ٣ؼٌٍ ٖٓ ي٣ثنذ تُوطثع تُؼثّ ـث٤ُث ،ٝك٢ ػّٔٞ تُؼًتمتز تلاهصٙثن٣ر تُوطثع ذتٌُٔٔ٘ر ش٣ٍه خؤٜؼثف ٓٝثػلر ههي

٣ر هثػهذ شفص٤ر ِ٘در ك٢ تلاهصٙثن٣ثز تِثَ خ٘ثء تؼ٘د٤ر ُْ ٣ٌٖ ٣ٞٓث ٕ تِص٤ًتن تًُِث٤َٓ تلاتًٔث .ٝك٢ تُّٔصودَ

ن تُهٓثي تُى١ ُفن خٜث ٣ًٔطر ُهػْ تُهُٝر تُؼًته٤ر ٢ً شوق ػ٠ِ هه٤ٜٓث خغ تخو٠ ًٜٝي١،ٌُ٘ٚ ١تُفه٣عر ٝتُصو٤ِه٣ر

ٕ شصفهن ت٧ُِ ٝتُٔؼث٤٣ً ُٕ٘ثٞ ٛىت تُوطثع،ٝٛىت لا ٣ؼ٢٘ تُفه ٖٓ ٕٗثٜٞث خوهي شؤ٤ٖٓ يإ٣ر ٝتٜفر ػٖ ٕٗثٜٞث ت

 .تُٞتِغ تُٔفصَٔ

تًُٔتهدر تُهٝي٣ر خثٌَُٕ تُٔطِٞج ت٧ًٓ تُى١ ٣فصْ ًٜٝيذ ؿ٤ً ٍِٓٓر خثػٔثٍ ٗظٔر يهثخ٤ر تٖٓ ٣ؼث٢ٗ تُؼًتم    

ِدثج تـٞتٍ تُّٞم ٝتٜٛٔث نيتِر تٝ،ٕ خهتبَ ـه٣عر ٝؼه٣هذ ُِفه ٖٓ ظثًٛذ تُلّثن ٝتُـٓ تلاهصٙثن١تُدفط ع

ٝشفه٣ه ،ٗٞتػٚتِدثج تُـٓ ٝتُلّثن ٝتػهتن خفٞض شل٤ِ٤ٙر ػٖ تٝ،ػؽٍ تُصؽثي ػٖ تلاُصٍتّ خثُٔٞت٘لثز تُو٤ث٤ِر

ًٝىُي شؼه٣َ .٣ٔصِي ٕٗثٞث لث٘ثكًنت  ٝتٝ ٌٓٞػث تٝ ٘ثٗؼث ت٘لر تُٕمٗ تُى١ ٣وّٞ خٜىت تُؼَٔ ِٞتء ًثٕ شثؼًت 

ٝشلؼ٤َ نٝي ؼٔؼ٤ثز ـٔث٣ر ،هٟٞتتُؼوٞخثز تُٔٞؼٞنذ ك٢ تُوٞت٤ٖٗ تُفث٤ُر ٤ُٙدؿ تُوثٕٗٞ ٓئظًت ٝخؤِِٞج ش٘ل٤ى 

 . ِٞتم ٝتُٔ٘صؽثز٤ِٛر ػ٠ِ تلاتتُّٔصِٜي ُصٌٕٞ خٔعثخر يهثخر 



هطثػثز تُصؽثي٣ر ٝتُمث٘ر ٝش٘ظ٤ْ تُؼث٤ِٖٓ ك٤ٜث ٝ تِصـلاٍ تٍتـصٌثي ػلاٙ ـٔث٣ر تُّٔصِٜي ٖٓ تلاتشّصٍِّ تُّٔثز   

لاخه ٖٓ نػْ ؼٔؼ٤ثز ـٔث٣ر تُّٔصِٜي ٝٓ٘فٜث ٘لاـ٤ثز ٝ!٤ٜ٘ٓث،ٗوثخ٤ث،ًٝٓتػثذ هٞت٤ٖٗ شٕـ٤َ تُّ٘ثء ٝت٧ـهتض

ٕ ت.ِٔثء تُلثِه٣ٖ خٌَٕ ٝتٜؿ ٣ً٘ٝؿتًٕٗ تُصؽثي١ ٝتُٙ٘ثػ٤ُ،٢صْ  ؿًٓٓٝؼ٢ تٍهثٓر تُهػثٟٝ تُؽ٘ثب٤ر ٜه ت

ن١ ت٠ُ تُمَِ تلاهصٙثن١ لا ٣ٌٖٔ ػلاؼٚ خثُوٞت٤ٖٗ ٝتُص٣ًٕؼثز كوٟ خَ خصؼه٣َ تُِّٞى ٝتُصٞػ٤ر تُلّثن تُى١ ٣ئ

ٗٞتػٜث تٕ تُمَِ تُى١ شؼث٤ٗٚ تُد٤ةر تلاهصٙثن٣ر ٣ًؼغ ت٠ُ شٍت٣ه ٓؼهلاز تُلّثن ٝـثلاز تُـٓ ٝتلصلاف تـ٤ط 

٘لثز ٝتُِّغ تُلثِهذ تُص٢ ٣صْ شهتُٜٝث ٌٔثُٜث ٝشطٞيٛث تُّٔصًٔ خهءتً ٖٓ تُٔٞتن تُـىتب٤ر ؿ٤ً تُٔطثخور ُِٔٞتتٝ

 . ػلإ ُٔ٘صؽثز ؿ٤ً ٓؼًٝكر ٓٙثنيٛثػه شـ٤٤ً شثي٣ك تُٙلاـ٤ر ًٓٝيت خفٔلاز تُهػث٣ر ٝتلاجخٌَٕ ػ٢ِ٘ 

ٝت٧ؼٞتء تُه٣ٔوًت٤ٞر ،٣ٝؼصدً تُصمط٤ٟ تًُٕٔ تُّٔصل٤ه ٖٓ آ٤ُثز تُّٞم ٝػدً تُصف٤ٕه تُٕؼد٢ تُٞتِغ   

ًٔث ٣ؼصدً !هصٙثن٣رتؼصٔثتُؼلاغ تُلؼ٢ِ ُِٔؼٝلاز تلا..٤ِٝثنذ تُوثٕٗٞ،تُٔؼِٞٓثش٤ر ٝتُٕلثك٤ر،ٝتُٔئِّثش٤ر تُٔه٤ٗر

هصٙثن٣ر ٝـٔث٣ر تُّٔصِٜي ٖٓ ؼٕغ تُٔٝثيخثز،ٝتُلؼَ شهلَ تُهُٝر ُصؤ٤ٖٓ تُص٘ثِن ٝتُصٌثَٓ خ٤ٖ تُوطثػثز تلا

ُصٍتّ ك٢ ٗلثم تُٔؽث٢ٗ،ٝتلاِصعٔثي،ٝتلآًت ًٜٝي٣ث ك٢ ِد٤َ ش٘ظ٤ْ تلات..تُؼل١ٞ ُوٞت٤ٖٗ تُّٞم،ٝتُفه ٖٓ تُصٝمْ

 . ٝؼًٞٛٙ تُؼثبه ت٣ًُّغ ٖٓ تًُخؿ،تُصؼثههتز تُمثيؼ٤ر،ٜٝدٟ تُوطثع تُمثٖ

 

  تلاخصٍتٌ ٝؿ٤َّ تلآٞتٍ ٝتًًُٕثز ت٤ُٔٛٞر
تلاخصٍتٌ كّثن ٣ئًٔ ت٠ُ تُو٤ثّ خثُصٜه٣ه ٌُٕق ٓؼِٞٓثز ٓؼ٤٘ر ػٖ ٔمٗ تٝ كؼَ ٢ٔء ُصه٤ًٓ تُٕمٗ    

وٙ تُٔؼِٞٓثز شٌٕٞ ػثنذ ٓفًؼر تٝ وتز ٞد٤ؼر ،ٝٙن خثلاِصؽثخر ت٠ُ خؼٛ تُطِدثزتُٜٔهن،تٕ ُْ ٣وْ تُٕمٗ تُٜٔه

تلاخصٍتٌ ٛٞ ػًٚ ِٞح تٕ ٣صٞهق تُٕمٗ تُٜٔهن ٖٓ ػَٔ ٢ٔء ّٓٔٞؾ خٚ ػثنذ،ٝٛٞ ؿ٤ً .ٓهًٓذ تؼصٔثػ٤ث

تُى١ ٣٘ص٢ٜ خؼَٔ ؿ٤ً هث٢ٗٞٗ تٝ ػ٘ق ٜه تُٕمٗ تٕ ُْ ٣ّصؽح ُِٔطثُح،٠ّٔ٣ٝ تُٔثٍ  extortionتُصٜه٣ه 

ِٔث٤ُر أتًُٖٓ تنٝتز تٝ ك٤صث٤ٖٓ ٝتٝ ٝٗظثّ تُٞتِطر ٝتلاخصٍتٌ ٝتًُٔٞذ !تُٔهكٞع ٗص٤ؽر تلاخصٍتٌ ئٞذ تٌِثز

تهصٙثن شصؼث٠ٞ تُص٣ًٜح ٝؿ٤َّ تلآٞتٍ ٝتػٔثٍ تُٔٝثيخر ٝٝتُصؽثي٣ر ٓغ تلإٗطر تُطل٤ِ٤ر ٝ تُص٢ شصؼثَٓتُؽه٣هذ 

،ٝشو٤ْ ٓؽصٔغ ٝشؽثيذ تُّٞم تُّٞنتء بق ٝتلالصلاَٝخ٤غ تُٞظث ٝتُـٓ تُٙ٘ثػ٢ ٝتُصؽثي١ تُٙلوثز ٝتُؼٔٞلاز

 .تلاؼصٔثػ٤ر تًُٔث١ٝ ٝتلايشٍتم،ٝشهًٓ ٓ٘ظٞٓر تُو٤ْ

ز ي تًُٔث١ٝ خ٘طثم ٝتِغ ُص٤ٕٔر ٓؼثٓلاتزْٕتٝ،ًٔتء تُىْٓشصٌٞع ؼًتبْ تُلّثن ت٤ُّٞ ك٢ ٤ٓثن٣ٖ تِث٤ِر ٜٓ٘ث    

ٓو٤ثِث ُِصٞظ٤ق ُٝص٢ُٞ ٣ر ت٤ُّث٤ِر تُطثبل٤ر ٝػٛتٍػصٔثن تُٔفّٞخ٤ر ٝتُوًتخر ٝتتُٔٞت٤ٖ٘ٞ ك٢ نٝتبً تُهُٝر،

ز تُؼٔٞلا ١شوثٚؿ٤َّ تلآٞتٍ،،ت٤ُّث٤ِرـور تُٔؼثيٜر ء ُٔلاتُٔ٘ث٘ح ك٢ تؼٍٜذ تُهُٝر،شٞظ٤ق ٝشؤؼ٤ً تُؼٔلا

تُف٤ٌٓٞر تٝ تُمث٘ر ك٢ تُؼًتم،ش٣ًٜح ٓٞتين  ُٕٔثي٣غٍُوثء ت٧ِصعٔثيتز تُهتل٤ِر ٝتُمثيؼ٤ر ٖٓ تًًُٕثز تُٔ٘لىذ 

تُهتل٤ِر  ػ٠ِ تُصؽثيذ ذِٞم تُّٞنتء ت٤ُٜٖٔٔتٍ تٝ يه٤ح،تٗصؼثْ شؽثيذ ن نٕٝ ـ٤ّحخلاٝظًٝتز تٍ

،تلاٗصؼثْ تُوث٤ٗٞٗر ٝتًُهثخر تُٔث٤ُر ؼًتءتزتلاػٖ ًَ  تز ت٧ؼ٘د٤ر خؼ٤هٝتُمثيؼ٤ر،ػ٤ِٔثز خ٤غ ًٝٔتء تُؼٔلا

تُص٢ شٍٙٞ ٝشؽٍٞ ك٢ تلاِٞتم  تلاهصٙثن١ ت٣ٍُٔق،تي٘هذ تًًُٕثز ٝتلاكًتن خث٧ِٔثء ٝتُؼ٘ث٣ٖٝ ٝتلايهثّ ت٤ُٔٛٞر

ٝتُٔث٤ٔر ش٣ًٜح تُِّغ ٝتُٔفث٤َ٘ تٍُيتػ٤ر تُؼًته٤ر ٝٗظ٤ًشٜث تُؼًته٤ر تُص٢ شٍٙٞ ٝشؽٍٞ ك٢ تلاِٞتم تُؼث٤ُٔر،

ٝٗلً ٓهػّٞ شؽثي تُّٞم تُّٞنتء ٟ ِصعٔثي٣ر تُف٤ٌٓٞر ٝتُمث٘ر تٍـثُر تُٕٔثي٣غ تلات،تُؼًتمت٠ُ ٖٓ ٝٝتُؼِٔر 

تـثُر ،ؿًتء تُٔٞت٤ٖ٘ٞ خثُّٔثبَ تُٔثن٣ر ٝتُٔث٤ُرت زٓفثٝلا،ٓوثخَ شوث٠ٜ تًُٔث١ٝ ْٜٓ٘تُ٘مح تُٔص٘لىذ  ٖٓ

ٜٝٗح ٓٔصٌِثز  ذًِم،ءْٛنْٛ ٝٝلا١ٓدثًٔذ نٕٝ تُهلٍٞ ك٢ تُؼطثءتز ٝتُٔ٘ثكّر ٌُّح شث١ت٠ُ تُدؼٛ ز تُٔوثٝلا

تٗوطثع ،٧ـصّثج ٤ًٔثشٜث تزػهتن ذٝؼٞن ت١نٕٝ تٝ ـص٠  ٣حٗلٟ تُؼًته٢ نٕٝ يه٤ح تٝ ـُتٍشهكن ٓد٤ؼثز ،تُهُٝر

شه٢ٗ تُمهٓثز تُٙف٤ر ٝتُصؼ٤ٔ٤ِر،شِٞض ت٤ُٔثٙ،ٔفر شًن١ لهٓثز تلاشٙثلاز ٣ِٞٞٝر، ٢ٓٞ٣ ُّثػثزتًًٍٜخثء تٍ

،تُـٓ تُٙ٘ثػ٢ ٝشٍت٣ه ػهن تُٞيْ ٝتُٔٙثٗغ ؿ٤ً تُٔؽثٌذ ٝخثلالٗ نتلَ تُد٤ٞز تُـهتب٤ر ٝت٧ن٣ٝر تُٔٞتن

.  تُٙف٤ر ت٤ٌُّ٘ر نٕٝ شٞكً تُفه تلان٠ٗ ٖٓ تًُٕٝٞ

ٓ٘ث٘ح ت٣ًُّر تٍ – ش٘ٞػس ت٘٘ثف تًُٔش٤ٕٖ ٤ٙ٤ُح تُـلاء تًُٔٞذ هدَ تٕ ٤ٙ٣ح تلاِؼثي،ٝتٗصًٕز تُٔلثش٤ؿ   

ؿ٤ً تُٔهٝٗر نتلَ تُٔئِّثش٤ر تُف٤ٌٓٞر ٝتلا٤ِٛر ت١ تُِٞطثء ٌُدثي تًُٔش٤ٕٖ تُى٣ٖ لا شّٔؿ ٤ٛدصْٜ تُٞظ٤ل٤ر 

تلا٣هتع ٝتُصف٣َٞ،تُٙلوثز تُ٘وه٣ر،تػثنذ "ٓٞتٍٝش٘ٞػس تِث٤ُح ؿ٤َّ تلا!خثُودٛ ٓدثًٔذ ٖٓ تًُت٢ٔ

تلاهًتٚ،تُلٞتش٤ً تٍُٔٝيذ،تُ٘وٞن تُدلاِص٤ٌ٤ر،تِصدهتٍ تلاٝيتم تُ٘وه٣ر تُٙـ٤ًذ خؤلًٟ ًد٤ًذ تٝ خٌٙٞى ًٓٙك٤ر 

،ًٔتء تلاٍ٘ٞ تُعثخصر ًثُؼوثيتز ٝتلايت٢ٜ تٍُيتػ٤ر ٝتُىٛح،ت٣هتع تُٔدثُؾ ك٢ تُفّثخثز ت٣ًُّر ك٢ تُد٘ٞى ػدً 

خٜهف تٜثػر ٝش٤٤ٝغ ٓٙثني تلآٞتٍ تُٔٞنػر خؼه "تُلّثن تلاٗصمثخ٢،تُلّثن تلانتي١،تُصًٜج ت٣ًُٝد٢،تءتُِٟٞ

ِِِّر تُصف٣ٞلاز خ٤ٖ تُٔٙثيف ُصّصوً ٝشّؽَ تُٞلانذ تُؽه٣هذ خثلاِث٤ُح ؿ٤ً تًُٕػ٤ر ٝتُطًم تُِٔص٣ٞر ٓمصًهر 

ك٢ تُؼًتم ِٞم ٕٗطر ُٔ٘ث٘ح تُهُٝر تُص٢ شهي شٍنًٛ .!ٓؼصًى تُصؽثيذ ٝخث٤ٗر تًُٙٝؾ تُٔث٤ُر تُص٢ شلٞم تُم٤ثٍ

ػ٘هٓث ٣َٕٔ .خفّح تُٔٞهغ تُٞظ٤ل٢"ت٣ًُغ"ٝك٢ تٌُٔثشح تُف٤ٌٓٞر ٣مصِق.ت٣ًتنت ؼثٗد٤ث ػ٠ِ ٌَٔ ي٠ٔ ٌٝٓثكآز



لا ٣وصًٙ تلآً ػ٠ِ تُٞظ٤لر تُف٤ٌٓٞر،خَ ٣َٙ ت٠ُ .تُلّثن ًَ ٢ٔء ٣ٙدؿ ٌَُ ٓٞهغ ظٖٔ ٣٘ثِح تٌُٔثٗر تُٞظ٤ل٤ر

ٖٓ ٣هكغ ٍُِٞ٘ٞ ت٠ُ شِي تًُٔتًٍ،٣ؼًف ت٣ٝث .٤ُر ٓعَ تُدِه٣ثز ٝٓؽثُُ تُٔفثكظثز ٝٓؽُِ تُ٘ٞتجت٤ُٜةثز تُصٔع٢

 . تٗٚ ٣لٌٞ خؤٜؼثف ٖٓ شِي تُٔدثُؾ تُٔث٤ُر تُص٢ نكؼٜث

خفٌْ تًُّٔٝهر،كٝلا ػٖ ٗوٗ تلاي٘هذ ك٢ ٛىٙ ٢ٛ تلآٞتٍ تُٔٞنػر ك٢ كًٝع خ٘ٞى تُهٍٝ تُٔؽثٝيذ    

يتم ًُّهر تٓٞتٍ تُؼًته٤٤ٖ لا ُّٔثػهشْٜ،٢ٛٝ خثُفو٤ور ًًٔثز ُصٞظ٤ق تلآٞتٍ تُٔٙثيف تُص٢ ؼثءز ت٠ُ تُغ

٣ٝؼٞن ظٜٞي تًًُٕثز ت٤ُٔٛٞر ت٠ُ ٜؼق تُؽٜثٌ تًُٔٙك٢ .خٌَٕ ؿ٤ً ًٕٓٝع ٝتِصعٔثيٛث ك٢ ٕٓثي٣غ ٤ٔٛٝر

نٝي ُٜىٙ تًًُٕثز تٍٝ!تُؼًته٢ ٝٓفهٝن٣ر تٗصٕثي ٓئِّثشٚ،ُِٜٝٞر تلاـص٤ثٍ ػ٠ِ ٓهلًتز ٘ـثي تُّٔصع٣ًٖٔ

تُصم٣ًد٢ تلاًدً ك٢ ؿ٤َّ تلآٞتٍ ٝتلًتؼٜث ت٠ُ لثيغ تُدلان ٝتِصلاج ٓهلًتز تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ٝتٓصٙثٖ ت٣ٍُثنتز ك٢ 

ٝشؼصدً تًًُٕثز ت٤ُٔٛٞر ٖٓ تلطً تُظٞتًٛ تُص٢ شؼًٚ تلاهصٙثن ت٢ُ٘ٞٞ ت٠ُ تَُِٕ ٝآكر ش٘مً .يٝتشح تُٔٞظل٤ٖ

٣ٖ خثًعً تُطًم لّر ػدً تِِٞج تلاـص٤ثٍ خثُؽّْ تلاؼصٔثػ٢،ُٔث شوّٞ خٚ ٖٓ ِفح ٓهلًتز تُٔٞتٖٞ

ٝتُمهتع،ّٓصـِر خٌَٕ كع ؼَٜ تُ٘ثَ خثُوٞت٤ٖٗ ٜٝؼق تًُهثخر تُف٤ٌٓٞر،ٝيخٔث شؼصٔه ٖٓ خ٤ٖ تٓٞي ػه٣هذ ػ٠ِ 

. نػْ خؼٛ تُّٔئ٤ُٖٝ تُى٣ٖ ٣وٕٞٓٞ خثُصـط٤ر ػ٤ِٜث ّٓصـ٤ِٖ ًًٍْٓٛ ك٢ تُهُٝر

يتن ت٤ُّثيتز ٝتٗصؼثْ ِٞم تُؼوثيتز ك٢ خلانٗث ػ٠ِ ٣ه تٕ ظثًٛذ ؿ٤َّ تلآٞتٍ،تُٔصؽّهذ ك٢ ٘لوثز تِص٢   

٣ر ههيتز ٓث٤ُر شٌٜٔ٘ث ٖٓ وُي،شئظً خٌَٕ لط٤ً ػ٠ِ تلاهصٙثن تُؼًته٢،ك٢ٜ ٗصثغ أػ٘ثً٘ ُْ شٌٖ ٓؼًٝكر ج

تلإٗطر تلاؼًت٤ٓر خٜهف ش٣ٜٜٞٔث ٝتللثء ٓٙهيٛث تلا٢ِ٘،ـ٤ط ٣ؽ١ً تخؼثن تُٕدٜثز ٝٗظً (Outputs)ٓمًؼثز

ًَ وُي خٜهف تللثء تلآٞتٍ ٖٓ تُٔٙثنيذ تٝ تُصًٜج .ذ ػٖ ٓٙهي تلآٞتٍ ؿ٤ً تًُٕٔٝػرتُِّطثز تُٔمصٗ

ػر ُٜىت  ًّ ت٣ًُٝد٢،ـ٤ط شدًٌ تٕٗطر ش٣ًٜدٜث لثيغ تُفهٝن ُصٌٕٞ لثيغ ٘لاـ٤ثز ٝهٞت٤ٖٗ تٝ شؼ٤ِٔثز ٕٓ

. تُـًٚ،ظْ ٣صْ تِصعٔثيٛث ك٢ ٓؽثلاز شؽثي٣ر تٝ شهتٝلاز شٝل٢ ػ٤ِٜث ٞثخغ تًُٕػ٤ر

ع ؿ٤َّ تلآٞتٍ ٓٙهي تُٔثٍ تُٔٞنع خؼه ِِِّر شف٣ٞلاز خ٤ٖ تُٔٙثيف ٝتُد٘ٞى ت٤ُ٘ٞٞر ٝتلاه٤ٔ٤ِر ٢ٝ٣     

ٝتُؼث٤ُٔر ٤ُّصوً ك٢ تـهتٛث ّٓؽلا ٝلانذ ؼه٣هذ ٓمصًهث ٓؼصًى تُصؽثيذ ٤ُّصًٔ خثُ٘ٔٞ ٝتُصٍت٣ه ٓفووث ٌٓثِح 

لإ !تشدثع تُطًم تُوث٤ٗٞٗر ت٤ًُِٔرٝٗؽثـثز ك٢ خ٘ثء ً٘ؾ ٓث٢ُ ٣لٞم تُم٤ثٍ ٓغ خوثء تٌُٕٞى ػثُور خٚ يؿْ 

شًٟ ًْ ٖٓ تلاي٘هذ ٧ـٍتج ٝٓ٘ظٔثز ًًٝٔثز ٝتكًتن !ـو٤ور تُٞلانذ ؼثءز خثِث٤ُح ؿ٤ً ًٔػ٤ر ٝخطًم ِٓص٣ٞر

خثِٔثء ٝػ٘ث٣ٖٝ ٝتيهثّ ٤ٔٛٝر شٍٙٞ ٝشؽٍٞ ك٢ تلاِٞتم ت٤ُ٘ٞٞر ٝتُه٤ُٝر؟ػ٤ِٔر ؿ٤َّ تلآٞتٍ ٓٝٔٞٗر 

ٝٗٔٞ ٓؼهلاز ت٤ُُّٞر !ٓثيتز تلاؼ٘د٤ر ٝتِصوًتي ِؼً ً٘ف تُ٘وه تلاؼ٘د٢ٝـؽٜٔث ًد٤ً ٣ص٘ثِح ٓغ ـؽْ تلاِصط

ت١ ٗٔٞ تُصهكن ٖٓ تُمثيغ ٝٓغ شهكن يإَٝ تلآٞتٍ ت٤ُ٘ٞٞر خّدح تػٔثٍ !تُ٘وه٣ر ٝتُٔث٤ُر ك٢ تُّٞم ت٤ُ٘ٞٞر

تء شه٣ًٝ تلآٞتٍ تُ٘ثشؽر ػٖ تػٔثٍ ؿ٤ً ًٕٓٝػر ك٢ تِصعٔثيتز ًٔػ٤ر خٜهف تلق –ؿ٤َّ تلآٞتٍ !تُلّثن

!. تُٔوٙٞن ٛٞ تُصٞظ٤ق ك٢ ِد٤َ تُصه٣ًٝ لا تُؽهٟٝ تلاهصٙثن٣ر ُلاِصعٔثي.ٓٙهيٛث تُفو٤و٢

ٝشؼصدً تِصعٔثيتز ؿ٤َّ تلآٞتٍ ٓظًٜ ٗٔٞ تهصٙثن١ ؿ٤ً ـو٤و٢،ت١ ٣ٍٓق،خّدح تلاٗصؼثْ تلاهصٙثن١    

ذ ت٣ٝث ٓٔث ٣ؼًٚ ٣ٝؼثن تِصمهتّ تُؽٍء تلاًدً ٖٓ تلآٞتٍ ك٢ تػٔثٍ ؿ٤ً ًٕٓٝع.تُظث١ًٛ ت٣ًُّغ تٍُٝتٍ

ٝشوّٞ !تلاهصٙثن٣ثز ت٤ُ٘ٞٞر ُِٔمثًٞ تُؽ٤ّٔر خفٌْ تُٔ٘ثكّر ؿ٤ً تًُٕٔٝػر ٝؿ٤ً ت٣ًُٕلر ٓغ تُٔثٍ تُوىي

تُؼٙثخثز تُٔ٘ظٔر تُص٢ شفَٙ ػ٠ِ  تلآٞتٍ خطًم ؿ٤ً ًٕٓٝػر خثيشهتء تُِدَٞ تلاِصعٔثي١ تُٔو٘غ ٝشٝك 

ٕ تًُ٘ه ٝتُٔلاـوثز تُوث٤ٗٞٗر،ُٝصّصعًٔٛث ك٢ ًٕٓٝػثز تلآٞتٍ ػدً تُفّثخثز تًُٔٙك٤ر تُؼث٤ُٔر لاللثءٛث ع

تُٔلاـور تُوث٤ٗٞٗر ُـ٤َّ تلآٞتٍ !٣ًِؼر تًُخؿ ٝك٢ ِٞم تلاٝيتم تُٔث٤ُر،ُٝصؼ٤ه ٜمٜث ت٠ُ تُمثيغ ٖٓ ؼه٣ه

 .٤ُّس ِِٜر

 

 ٝ٘٘ثػر تُؼطٞي  تُـٓ تُصؽثي١
٤ُؽ١ً ذ ته٢ِٞم تُؼًتٍش٣ًٜح ك٢ تٍن ٝشو٢ِتٍؿٓ ًٝٓشلؼر ـ٤ط تٍَ٘ تُلّثن ك٢ ٓؽثٍ ٘٘ثػر تُؼطٞي ت٠ُ ّٗح ١   

ٝتِصمهتّ تُؼدٞتز تُلثيؿر تُص٢ ،ٝتًعًٛث ؿ٤ً ٘ثُفر ُلاِصمهتّ ت٥ن٢ٓ،شو٤ِه تُمثٓثز تُؼث٤ُٔر خؤلًٟ يل٤ٙر

ٕ تُلّثن ك٢ ٓؽثٍ ٘٘ثػر ت.شو٤ِه ٔؼثيتز تًًُٕثز تٌُدًٟ ت٤ًُٜٕذ ك٢ ٛىت تُٔؽثٍ،ٝشؽٔغ ػثنذ ٖٓ تُؤثٓر

٠ُ لثٓثز ٝٓؼهتز تٕ ٛىٙ تُٙ٘ثػر ٖٓ تُٙ٘ثػثز تُمل٤لر تُص٢ شفصثغ ت٠ُ تِث ِثتّٓصفًٝتز تُصؽ٤َٔ ٣ًؼغ 

ٝشطد٤ن تُوٞت٤ٖٗ خط٣ًور ،ٝٛىت ت٧ًٓ ٣ّصٍِّ شٌع٤ق تُفٔلاز ػ٠ِ تُٔفثٍ ٝت٧ِٞتم،خ٤ّطر ّٝٓثـثز ٓفهٝنذ

ِدثج تُلّثن ٝتُـٓ تُصؽثي١ ك٢ ٓؽثٍ تيؼغ زٝ.ٌٔثٍ تُلّثن تُٙ٘ثػ٢ ك٢ ٛىت تُٔؽثٍت٘ثيٓر شٔ٘غ ًَ 

ِؼثي تُٔثيًثز تُؼث٤ُٔر ٝتٗملثٚ ّٓصٟٞ تُهلَ ت٠ُ تيشلثع تلًٟ ت٘٘ثػر ت٣ر ًعً ٖٓ تّٓصفًٝتز تُصؽ٤َٔ 

ٝه٤ثّ خؼٛ تُصؽثي خصٕؽ٤غ ٘ٞي تُلّثن تُٙ٘ثػ٢ خد٤غ ٝش٣ّٞن تُٔ٘صؽثز تُؼٕٞتب٤ر خؤِؼثي ٓ٘ملٝر ُٔث شفووٚ 

٠ُ تٓٞتن هث٤ٗٞٗر شئن١  ذ١تٕ يهثخر ٝلا شٞؼه ٜٗث شدثع ٖٓ نٝتًٔث ،ٜؼثف ٓث ٣فووٚ خ٤غ تُٔ٘صؽثز تُؽ٤هذتيخثؾ تٖٓ 

. ْٛ ٓظثًٛ تُلّثن تلاهصٙثن١تتُـٓ تُصؽثي١  ٣ؼه .شؽ٣ًْ ٓعَ ٛىٙ تُٙٞي ٖٓ تُلّثن ٝتُـٓ تُصؽثي١



 

  ٕٞٗتًُٔٞذ ؼ٣ًٔر ٤ًٜٔ هه لا شُٔ تُوث
ٕ ًٓتؼؼ٢ تظًٜز ٗصثبؽٚ ػ٠ِ ػ٤٘ثز ّ 11/5/2009ك٢ تِصطلاع ٝشفو٤ن ٤ُٜةر تٍُ٘تٛر تُؼًته٤ر ًٕٗ ك٢     

ٖٓ ًٓتؼؼ٢ % 35.79ٓثبر ًٓتؼغ ٖٓ ًَ نتبًذ خؤٕ  ػًٕذ نٝتبً ـ٤ٌٓٞر،ٝخٞتهغ 

تًهٝت خؤْٜٗ نكؼٞت تًُٔٞذ لاٗؽثٌ ٓؼثٓلاشْٜ،خٜهف ...(ٝتُصّؽ٤َ تُؼوثي١/تُصوثػه/ت٣ًُٝدر/تُؽٞتٌتز/تُؽ٤ّ٘ر)نٝتبً

تٗؽثٌٛث،ٝخّدح ِٞح  ّ،ٝتلاًِتع ك٢ تلانتي٣ر تُص٢ ٣ٝؼٜث تُٔٞظق ٝتُهتبًذ تٓثّ تٗؽثٌ ٓؼثٓلاشٚ  شؽ٘ح تُؼًته٤َ 

. تُٔٞظق تُٔؼ٢٘ ًُِٔٞذ،تٝ ٌُٕٞ ٓؼثٓلاشْٜ ؿ٤ً ت٤ُٞ٘ر

ًٓتًٍ ت٤ُّطًذ ٝٗوثٞ تُصلص٤ٓ ٝكن شوثي٣ً تُٔلصٓ تُؼثّ ٌُٞتيذ تُهتل٤ِر شصِو٠ تًُٔثٟٝ،ت٠ُ ؼثٗح ٜٗح     

تُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٌٝتيذ تُهتل٤ِر  ٝشْٝ هٞتبْ يٝتشح.تًُٝتشح ٝتُصلاػح ك٢ تُؼوٞن ٝتِصـلاُٜث ُصفو٤ن ٓ٘ثكغ ٔم٤ٙر

٣ٝصْ تلطثي خؼٛ تُٝدثٞ خؤْٜٗ .تِٔثء ُٝدثٞ ًٔٞر ٤٤ٖٔٛٝ،خف٤ط ٣صٌٖٔ تُوثنذ ٖٓ تلاِص٤لاء ػ٠ِ شِي تًُٝتشح

ك٢ تُفٍٙٞ ػ٠ِ يٝتشدْٜ،٣ٝؽ١ً تٞلام ًِتؾ تُٔؽ٤ًٖٓ (هثنشْٜ)كِٙٞت ٖٓ ٝظثبلْٜ يؿْ تِصًٔتي تُلٝثب٤٤ٖ

ٞح تُّؽلاز تُؽ٘ثب٤ر ٓوثخَ تٓٞتٍ،٣ٝصؼًٚ تُٔفصؽٍٕٝ ُٔؼثِٓر ٤ِةر ٝتُِّٔف٤ٖ خؼه نكؼْٜ ئثٟٝ ًد٤ًذ،ٝشٓ

ٝخثُلّثن شّؼ٠ تلاـٍتج تُٔص٘ثٌػر ػ٠ِ تُِّطر ٜٔثٕ ٝلاء هطثػثز ًد٤ًذ .ػ٠ِ ٣ه تُفًتَ خٜهف تخصٍتٌ تهثيخْٜ

ٌُٞيتء ٖٓ ٌٝتيذ تُهتل٤ِر تٗطِوس كًم تُٔٞز تُلث٤ٔر ٤ِةر ت٤ُٙس،ٝتُص٢ شّصً ػ٤ِٜث ٓؽُِ ت!ٖٓ تُؽٜثٌ ت٢٘ٓ٧

تٓث !تُفث٢ُ،كثُلّثن ٛ٘ث ٣ّص١ًٕ خّٔئ٤ُٖٝ ٖٓ تػ٠ِ تُّٔص٣ٞثز،ٝ٘ٞلا ت٠ُ ٜثخٟ تًُٕٞر تًُٔتخٟ ك٢ تُٕثيع

ػٖ ًثكر ػوٞن تًُٕتء تُص٢ شؼوهٛث %10ػُٔٞر ههيٛث ٟ شوثٚ،كٜٞ ٣ٌٝ١ً تُهتل٤ِرتُفث٢ُ ٤ًٍَٝ ؼٞتن تلاِه١ تٍ

 . ًٔتكٚت ٌٝتيذ تُهتل٤ِر شفس

ؼًت٤ٓر شًشه١ ٓلاخُ تػلاهثز خٌدثي تُِٖٙٞ ٝه٤ثْٜٓ خص٤ٌَٕ ػٙثخثز  ْٜٞكًتن تًُٕٞر ٜٝدثتُدؼٛ    

ػ٠ِ  ؿ٤٘ثء ٝت٤ُّٔٞي٣ٖ ٖٓٔ ٣صِٕٞٔٞ ك٤ْٜ تُوهيذخثُّطٞ ػ٠ِ تُٔفثٍ ٝتُد٤ٞز ٝتٗصوثء تلا تًُٕٞر ٝشوّٞ

ٛىٙ تًُٔذ  ،ٌُٖٛىٙ ت٧ػٔثٍ شٔثيَتُص٢ ًثٗس ًٔٞر تُ٘ظثّ تُّثخن ،ش٤ٔ٘ث جتلاـصلثظ خثُٔلا٤٣ٖ ك٢ خ٤ٞشْٜ ٝٓفلاشْٜ

شّصط٤غ ُِٔٔر ت٧ٓٞي  ٕ شم٠ٕ ـّثخث لاػصٔثنٛث ػ٠ِ ؼٜثز كثػِرتشفس ل٤ٔر تُوثٕٗٞ ٝخّصثي ـ٢ٌٓٞ ً٘ف،نٕٝ 

ٝهه ًٕلس تُصفو٤وثز ِٝٝثبَ ت٧ػلاّ شٞيٞ تُوٟٞ ت٤٘ٓ٧ر ك٢ .ُْٜ هثٕٗٞتٝش٣ّٞصٜث خف٤ط لا ٣٘ثُْٜ ػوثج ٣ٟٝ

ٓٔث ؼؼَ تُؼ٘ق ٝت٧ؼًتّ ٣صلثهْ ،ُٔصٞكًذ ُْٜ ك٢ ًٓتًٍ تُوًتيت ُفٔث٣رٝتتُؼ٘ق ٝتًُّهثز تٌُد٤ًذ  تٌُع٤ً ٖٓ ـٞتنض

ٓه٣ً٣ر ُلآٖ تلاهصٙثن١ ُصؤلى نٝيٛث ـص٠ ٣ٞٓ٘ث ٛىت ٌٝتيذ تُهتل٤ِر شٔصِي  ٝلا.٣ّدن ُٜث ٓع٤َ ٤َُٙ ت٠ُ ٓه٣ثز ُْ

نذ ٖٓ ك٢ ٓفثيخر ًثكر تُٕ٘ثٞثز تُص٢ شًٝ خثلاهصٙثن ت٢ُ٘ٞٞ ٖٓ تٌُٔثشح ٝتًًُٕثز ت٤ُٔٛٞر تُص٢ شؼصدً ٝتؾ

 !تُو٘ٞتز تُص٢ شٍٔٞ تلايٛثج

ػ٤ِٔر  ٕتًٔث ٝ.تُٔئِّثز تُمه٤ٓر،ؼ٤ٔؼٜث خلا تِصع٘ثء،٣وّٞ ػ٠ِ ت٧ٍ٘ٞ ك٢ نكغ تًُٔٞذ شؼثَٓ تُٔٞتٖٞ ٓغ   

خٔث ٣ٌل٢ ت٣ًُٔٛ ٤َُ٘ ػ٘ث٣ر  ٝلات٠ُ ّٓصٕل٠ ٓؼ٘ثٙ ك٢ كْٜ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ تُلوًتء تلاِصؼهتن تُٔث٢ُ ت٣ًٓٛ تٍنلٍٞ 

ٕ تو تٓٞي تُصؽثي نتلَ نتبًذ ت٣ًُٝدر تك٢ ش٣ّٞر  ًىُي تُفثٍ،نتي٣ثزنتي٤٣ٖ ٝتلاتلات٤ًُٜٖٔٔ ٝتًُٜٔٔثز ٝ

٘دفس تـص٠ تُؽثٓؼثز ٝتُٔهتيَ ٝ.تِصٔثيتز ت٣ًُٝدر ُصمل٤ٛ ّٗدٜث تًُٔٞذ ٢ٛ تُه٤َُ تُٞـ٤ه تًُٔكن ٓغ

ذ تُص٢ شؽ٣ًٜث ٤ٛةر تلاِصد٤ثٗثز ت١ًُٜٕ ٜٖٔ ِِِّر)٤ٛةر تٍُ٘تٛر تُؼثٓر زػِٖٝهه ت.تًُٔثٟٝ ِثـثز ؼه٣هذ ُصدثنٍ

ٝتُطٞتيئ ًٝٓٙف تُهّ ك٢ ّٓصٕل٠  ٕ خِه٣ر ـ٢ تُٕؼح ٝتُؼ٤ثنذ تلاِصٕثي٣رت(٣2009ٍِٞ تتٍُ٘تٛر ًُٕٜ 

ًعً تُهٝتبً ك٢ خـهتن شؼث٤ٞث ت٢ٛ ،ت٤ًُٓٞى ٝت٤ُٜةر تُؼثٓر ًُِٝتبح ًٝٓٙف تًُتكه٣ٖ،كًػ٢ تُلًنَٝ ٝتُمّ٘ثء

. ًُِٔٞذ

 

 كٖ شلص٤س تُفًًر تلاؼصٔثػ٤ر 
خلانٗث ٝتُص٤٤ٝن ػ٠ِ ٕٗثٞثشٜث ٝتُصهلَ تلاشفثنتز ٝتُ٘وثخثز ت٤ُٜ٘ٔر ٝٓ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ك٢ ً٘ذ ٓفثتٕ    

 ُٔث٤ٛر تُٔ٘ظٔثز ؿ٤ً تُف٤ٌٓٞر تُوٟٞ ت٤ُّث٤ِر تُٔص٘لىذ ٝؼَٜكْٜ  ك٢ هٙٞيتُلع ك٢ ٔئٜٝٗث لا ٣ئًٔ 

ٓؽَٔ تُؼ٤ِٔر ٗصثؼ٢ ٝتُؼَٔ تلا٢٘ٞ ٝخثلاهصٙثن ت٣ًُٞٝ ٝتُفًًثز تلاؼصٔثػ٤ر ٝٓ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ كفّح خَ 

ك٢ تُٔؽصٔغ،٣ّٝص٤ٜٖ خثُفًًر تلاؼصٔثػ٤ر تلاٞٔة٘ثٕ  لِن تؼٞتء ٖٓ تُصٞشً ٝػه١ّٝ ت٣ًٞٞٙتلاؼصٔثتهصٙثن٣ر ٝز

شّم٤ًٛث ُمهٓر تُِّطثز تُفثًٔر  تُؽه٣هذ ٝشف٣ِٜٞث خثشؽثٙ  تُهِصٞي شؽثٌٝ ػ٠ِ تِصولا٤ُصٜث خٌَٕ ٣صؼثيٚ ٓغ١ٝ

،ُٝؼ١ًٔ ٛىٙ تُٔ٘ظٔثزتػٝثء يتنذ تُٔلا٤٣ٖ ٖٓ ت٣ٝصؽثَٛ ،٤ٌٓثك٢ِ٤ تلاػلا٢ٓ تَُِٜٔ ُٜثت٠ُ خٞم ك٢ تُل٤ِن تٍ

 .٣هيغ ًَ وُي ك٢ تلايٛثخ٤ٖ تلاِٞن ٝتلاخ٤ٛ

ٓوًتز  هثٓس خثهصفثًّٝعً ٖٓ ًٓذ،تتِصمهٓس تُوٞذ  ٝهٟٞ ٓص٘لىذ ؼٍٜذ ـ٤ٌٓٞرتٕ ٣ٝصؽ٠ِ تلايٛثج تلاِٞن ك٢ ت   

ػلا٤ٓر ٝتُ٘ٞتن١ تلاؼصٔثػ٤ر ٝت٣ًُث٤ٜر ٝتـصِس تُٔلاػح ٝتُّثـثز ٝتُٔهتيَ ٝتُٔئِّثز تلاٝتُؽٔؼ٤ثز ٗوثخثز تٍ

خ٤٘ٔث ٣ؼدً تلايٛثج تلاخ٤ٛ ػٖ !،ٝٓثيِس ػ٘لث ٜه تُّ٘ثء ٝتُطِدرٝتػصهز ػ٠ِ ٓ٘صّد٤ٜث نٕٝ ّٓٞؽ هث٢ٗٞٗ



٣دمَ ٗثني ٓغ تًثن٤٤ٔ٣ٖ ًٝصثج ٝ٘فل٤٤ٖ ٝك٘ث٤ٖٗ ٜٝٓ٘ه٤ِٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ،ُْٝ تٍ خ٤ًٝهًت٢ٞتٍشؼثَٓ ٗلّٚ ك٢ تٍ

تُؼؽح تٕ ٕٜٗه ك٢ ظَ نِصٞي ٣ؼٌٍ تُه٣ٔوًت٤ٞر ٝكَٙ تُِّطثز .ت٤ُّثم تُٔفًيٕٝ خثِصؼًتٚ ػٝلاشْٜ ك٢ ٛىت

! ظوثكر ٝتنخ٤ثز تُهًصثشٞي٣ر تُدـ٤ٝر ٌٝٓصدٜث ت٢ُٜ٘ٔ ت١ًًٍُٔ تُٔٔثيِثز تُّٔصٞـثذ ٖٓ

،ًَٝ تُظٞتًٛ ت٤ًُِّٞر تُص٢ ُصـ٤ُِٝت تُصًه٤غٝ تلاِصفٞتو تزظوثفذ تُلّثن شَٕٔ ك٤ٔث شَٕٔ ٕ ظوثفت٣ٌٖٝٔ تُوٍٞ    

ٝشؽ١ً تُصهللاز تُلظر ك٢ !شصٔفٞي ـٍٞ شؽثَٛ ت٥لً ٝتهٙثبٚ ٝش٤ٜٕٔٚ ٝتلاِصٜثٗر خفوثبن تُٞتهغ ٝتُف٤ثذ

ٔئٕٝ تُٔئِّثش٤ر تُٔه٤ٗر ك٢ ظَ تهصٙثن ٢٘ٞٝ ٣ؼث٢ٗ ٖٓ تٌٓر خ٣ٞ٤٘ر ٝشًن١ ظًٝف تُؼَٔ ًٝعثكر تِصـلاٍ 

شهٛٞي تُّٔصٟٞ تُٔؼث٢ٔ ُِ٘ثَ ٝتٞلام تلاِص٤ًتن تُؼٕٞتب٢ ٝتُمًتج تٍُيتػ٢ تُؼث٤ِٖٓ ٝتٗصٕثي ػٔثُر تلاٞلثٍ ٝ

.  ٝتُٙ٘ثػ٢ ٝشل٢ٕ تُدطثُر ٝتُلوً،ٓٔث ٣ٞكً شًخر لٙدر ُص٘ث٢ٓ ٔص٠ ش٤ثيتز تُصطًف تُٔؼثن٣ر ُِه٣ٔوًت٤ٞر

ُؼَٔ تُ٘وثخ٢ ؼًتءتز ٝهًتيتز ٓؽفلر خفن تتٓؽٔٞػر  وتتشكٝتهغ تُفثٍ ٣ئًه ٤ًِ تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ـع٤عث ك٢    

ٖٓ تُهِصٞي تُِصثٕ شئًهتٕ ػ٠ِ  ٝلاتتُلوًذ  45تُلوًذ ظثُعث ٝ 22ٓغ تُٔثنش٤ٖ خٔث ٣صؼثيٚ  كثػ٤ِصٚ ٝت٢ُٜ٘ٔ َٝٔ

ٝٓ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ٝتُهػْ تلا٣ؽثخ٢ ٖٓ ؼثٗح تُفٌٞٓر  تلاِصولا٤ُر تُصثٓر ُؼّٔٞ تُٔ٘ظٔثز ؿ٤ً تُف٤ٌٓٞر

 3908تًُٔهْ تُصؼ٤ْٔ ٝ،2004ُّ٘ٚ  626تلآً تُه٣ٞت٢ٗ ،2004ٝ ُّ٘ر(3)هًتي ٓؽُِ تُفٌْ تًُٔهْ،ٓ٘ى ُٜث

تُوث٢ٜ خٜٞغ ت٤ُه ػ٠ِ تٓٞتٍ  2005ُّ٘ر  8750تُه٣ٞت٢ٗ يهْ  ٝتلآً،ُٔؽُِ تٌُٞيتء ذُؼثّت ذتُٙثني ػٖ تلآثٕ

 تي٣رِثِث ٛٞ شؽ٤ٔه ٕٗثٞثشٜث ٝتُصهللاز تُّٔصًٔذ ُِؽ٘ر تٌُٞتي٘هشٜث ٝتُى١ ٣ؼ٢٘ ت تُٔ٘ظٔثز ٝتُ٘وثخثز ٝشؽ٤ٔه

ًٝىُي شٌّٜٔث ذ،ـ٢ٌٓٞ خٔٞؼح هًتيتز ذٝش٤ٌَٕ ُؽثٕ شف١ً٤ٝ(3)تُؼ٤ِث تُٔ٘دعور ػٖ هًتي ٓؽُِ تُفٌْ يهْ

شف٣َٞ تُؼٔثٍ ت٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٝـًٓثْٜٗ ٖٓ ـوٞهْٜ  تُى١ ت٘هيٙ تُ٘ظثّ تُٔودٞي ٝتُٔصٖٝٔ 1987ُّ٘ر  150خثُوًتي 

. ك٢ تُؼَٔ تُ٘وثخ٢ ٝت٢ُٜ٘ٔ

شصًخغ ػ٠ِ ٓوث٤ُه تُِّطر ك٢ ػًتم ت٤ُّٞ شصّْ خثُصؼّق تُؼوثبه١ ٝت٘ط٘ثػٜث تُوٟٞ ت٤ُّث٤ِر تُٔص٘لىذ تُص٢   

تُٔعَ ت٤ُّث٤ِر ػ٠ِ ههي ـؽٜٔث،تلآً تُى١ ِثػه ػ٠ِ ش٤ًِك ٤ًٓتض ظوثكر تُمٞف ٝتُٕي خثُٔٞتٖٞ 

ٝتُٔٞتٞ٘ر،ٝشٔصِي خثع ٣َٞٞ ٖٓ تُوًتيتز ٝتلاؼًتءتز ؿ٤ً تُٔهيِٝر،ُْٝ شوهّ ٤ٔةث تو ُْ شمًغ ػٖ ٓٔثيِر 

ِلّطر ًؤٕ ُصٌص٤ي ت٤ُّث٢ِ ٝتلا٣فثء خص٤ٕٟ٘  تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ٝشلؼ٤َ تُه٣ٔوًت٤ٞر ٔؼثيت لاؿًتٚ تُص٘ل٤ُ،ٝت

هًتيتز ٝتؼًتءتز ٓصٍٓصر هًػس ؼًَ .تٝ ك٢ ٓهيِر ٝتٔ٘طٖ تُصؤن٣د٤رٛث تُٕؼح تُؼًته٢ خثز ش٤ِٔىت تٓث ك٢ ًصثش٤ح

! ت٠ُ هطؼثٕ ٣َّٜ شّم٤ًٛث تلاٗىتي ػٖ ؼٜه ٝتع ٝش٤ْٔٙ ّٓدن ٤ُّثِثز شف٣َٞ تخ٘ثء تُٕؼح

 

 ٝتُلوً تخٞ تٌُلثي ِِؼر ُِٔصثؼًذ تُؼطثُر  
ٛ٘ثى ٓةثز تلاُٞف خَ ػهذ ٓلا٤٣ٖ ٖٓ تُؼث٤ِٖٞ ػٖ تُؼَٔ شَٙ ّٗدصْٜ ـّح تُصو٣ًً ت١ُّٞ٘ ٌُٞتيذ تُصمط٤ٟ     

تُوطثع  نز ٣ٌثنذ تٌُّثٕ ٝشم٢ِ تُهُٝر ػٖ تلاُصٍتّ خصؼ٤٤ٖ تُم٣ًؽ٤ٖ ٝشٕؽ٤غٝت.ٖٓ ػهن ٌِثٕ تُؼًتم% 18

تُف٢ٌٓٞ ِٝٞء تُصمط٤ٟ تُصؼ٢ٔ٤ِ ٝشه٢ٗ يخٟ تُٔئِّثز تُصؼ٤ٔ٤ِر خّٞم تُؼَٔ ٝػهّ ههيذ تُوطثع تُمثٖ ػ٠ِ 

ٝتَ٘ تلايشلثع ٝتُد٤ثٗثز ٓث ٌتُس زتُدطثُر ك٢ تُؼًتم  زٓؼهلا!٠ُ يكغ ٓؼهلاز تُدطثُرػطثُر تتِص٤ؼثج تٍ

ـه ًد٤ً ٣ٝفصثغ ُصط٣ًٞ ـو٤و٢ ك٢  ٍٟته٤ر ٓصه٤ٗث ػصدً تُص٣ٌٖٞ تُؼ٢ِٔ ٝتُٜٔثي١ ُوٞذ تُؼَٔ تُؼًت،١ٝٓٝطًخر

ٝ ُصؤ٤ِٜٛث ُِصؼثَٓ ٓغ شو٤٘ثز تٗصثؼ٤ر هٞذ تُؼَٔ ك٢ تُٞـهتز تلاهصٙثن٣ر تُوثبٔر كؼلا تتُصؼ٤ِْ ٝتُصهي٣ح ِٞتء ًُكغ 

شؽًٟ لثيؼٜث ٝلا ِ٘ر ٤ُّثِصٜث ًٝؤٜٗث شٝغ تُهُٝر ه٤ٝر تُدطثُر ٝ.ًعً ـهتظر ك٢ تُٔؽثلاز ػث٤ُر تُصو٤٘رت

ٕ نٝيٛث ٣٘فًٙ ك٢ تُّٔثػهذ ػ٠ِ ـِٜث ٝتُّٔثػهذ ك٢ لِن كًٖ تهصٙثن٣ر أٝ تلاؼصٔثػ٤ر خمِوٜث أٝ ٣ٌثنشٜث،ٝتلا

! ػَٔ ٓصطٞيذ ُِٕدثج تُٞتػه تُٔصفُٔ كوٟ

ٝشفثٍٝ ٌٝتيتز ،خ٤٘ٔث شٌَٕ تُدطثُر خ٤ٖ تِٝثٞ ٓؽصٔؼ٘ث ظثًٛذ لط٤ًذ شّصلفَ نٕٝ تٕ شؽ١ً ٓؼثُؽصٜثٝ   

تُصٕـ٤َ ٝتُصهي٣ح ت٢ُٜ٘ٔ ك٢  ػَٔ ُِؼه٣ه ٖٓ تُؼث٤ِٖٞ ِٞتء ػٖ ٣ًٞن ًٓتًٍ ٝٓئِّثز ـ٤ٌٓٞر ت٣ؽثن كًٖ

تُٔف٤ِر،تلا تٕ خؼٛ تٌُٞتيتز ٝتُٔئِّثز ش٣ٍه تُط٤ٖ  ٌٝتيذ تُؼَٔ تٝ تلاػلإ ػٖ ٝؼٞن كًٖ ػَٔ ك٢ تُٙفق

 ٓث ٣ٌَٕ،ػوٞنتُؼث٤ِٖٓ ُه٣ٜث خفؽػ ٝت٤ٛر،يؿْ ٢ٝٓ كصًذ ؿ٤ً ه٤ِِر ػ٠ِ تخًتّ ٛىٙ تٍ ٜٗثء ػوٞنتخِر خو٤ثٜٓث ج

تُٜٔ٘ثيذ لث٘ر تُٔثنذ  تُى١ ًٔع ك٢ ػٜه تُهًصثشٞي٣ر 1987ُّ٘ر  71ٓمثُلر ٝتٜفر ـص٠ ُِوثٕٗٞ تُؽثبً يهْ 

ٝتُ٘لٟ ٝتلاشٙثلاز ٝتلاٌِثٕ ٝتُصؼ٤ًٔ ٝتُ٘وَ ٝتُد٤ةر  ٝشؤش٢ هًتيتز ٘ثنيذ ػٖ ٌٝتيتز ٓعَ تُٙ٘ثػر.ٓ٘ٚ  32

ٝٛىت ٣ؼ٢٘ هطغ تيٌتم ػٞتبَ ْٛ خؤُٓ .ػٖ ٛىت تُصٞؼٚ تُمثٞا ٝتُٔفثكظثز،ُصؼدً ٝتٓثٗر خـهتن ٝؿ٤ًٛث،ك٢ خـهتن

ُِٔٙفر ٖٓ ش٠ٜ٘ !ُِٞهٞف ت٠ُ ؼثٗدٜث،ِٝٞف شٝثف ٛىٙ تلاػهتن ت٠ُ ٓةثز تلالاف ٖٓ ؼ٤ٓ تُؼث٤ِٖٞ تُفثؼر

 ػوٞن تُؼَٔ ُِؼٔثٍ؟ 

ٝتٗملثٚ ّٓصٟٞ  ػصدثي تُلّثن تـه تلاِدثج تُؽ٣ًٛٞر ك٢ نٝتّ شفه٣ثز ٓؤِث٣ٝر ٓعَ تُلوً ٝتُصمِق٣ٌٖٔ ت   

تُصؼ٤ِْ ٝتًُػث٣ر تُٙف٤ر ٝٗوٗ تُمهٓثز تُؼثٓر،ٝٓث ٣صًشح ػ٠ِ وُي ٖٓ شؼ٤ٔن ُِظِْ تلاؼصٔثػ٢ ٝتػثهر ؼٜٞن 

٣ٝؼٔن تُلّثن .ن ِددث ٝٗص٤ؽر ٦ُلًٝٛىٙ تُصفه٣ثز شٌَٕ ٓصلآٌثز تٝ تٕ ًَ ٜٓ٘ث ٣غ.تُص٤ٔ٘ر ك٢ ٓؽثٍ تلاػٔثي
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ٓٞتٍ تُؼثٓر تُٔمٙٙر ٖٓ للاٍ ًِهر تلا ظًز ػ٠ِ ـّثج تُٕؼحتتُٜٞذ خ٤ٖ تكًتن تُٔؽصٔغ،ـ٤ط ٣مِن ٞدور ظ٣ًر 

ـٞتٍ تلاؼصٔثػ٤ر ك٢ ًَ تُٔؽثلاز ٝش٘فهي كةر ًد٤ًذ ٖٓ ػّٔٞ تخ٘ثء تلا شصهٛٞيٍٖٓ،ُِص٤ٔ٘ر ٝتُصؼ٤ِْ ٝتُٙفر ٝتلا

تؼصٔثػ٤ر خ٤هٛث  ُفًٓثٕ ٝتُصمِق ٝتًُٔٚ ٝتُؽ٣ًٔر،خ٤٘ٔث ٣صٔصغ تُِٖٙٞ خثػصدثيْٛ ٗمدرتُلوً ٝت تُٔؽصٔغ ٗفٞ

 .ِدثج تًُكث٤ٛرأتُٔثٍ ٝتُِّطر ج

ٝتُص٣ٌٞغ ؿ٤ً تُؼثنٍ ُِعًٝتز ت٤ُ٘ٞٞر  ٝتُلّثن يٛثجه٤ٝر تُلوً شًشدٟ خثٌن٣ثن ّٓص٣ٞثز تُدطثُر ٝتلا   

ٕ شلوه تٕ ػٞتبَ خثٌُثَٓ شٍغ ػ٘ٞذ ك٢ كوً ٓههغ خؼه ت ؼرٌنًٛ ك٢ ظَ ٓؽصٔؼثز تُص٤ٜٔٓ،ٝتُ٘ص٢زٗٔٞ ٝ،زٝتلا٤ٓر

ٖٓ ًدثي تُّ٘ثء تلايتَٓ ٝتٌُٔ٘ٞخثز ٝٞلثٍ ٝٝ ش٘ص٢ٜ ههيشٚ ػ٠ِ تُؼَٔ،ٝٛٞ ٓث ٣ؼ٢٘ شٕـ٤َ تلاتٓؼ٤ِٜث 

تُدطثُر ُوه شؽثٌٝز ّٓص٣ٞثز .تُدفط ػٖ ػَٔ ك٢ ظَ كوهتٕ تُٜٔثيذ تًُٝٝي٣ر ُِفٍٙٞ ػ٠ِ ػَٔ ٓؽٍٝتُّٖ،

٣دِؾ ٓؼهٍ ٝيؿْ تػثنذ تُٔل٤ُٖٞٙ ٝشٞظ٤ق تٌُع٣ً٤ٖ ك٢ تًُٕٞر ٝتُؽ٤ٓ، هٟٞ تُؼثِٓرٖٓ ٓؽٔٞع تٍ 50%

٤ِٕٓٞ  1.406ٝٝكن تُصوه٣ًتز تُف٤ٌٓٞر ٛ٘ثى ٗفٞ %.٠ُ22تَ٘ تُٔؼهٍ ١،ٝك٢ خـهتن %33.4تُدطثُر خ٤ٖ تُٕدثٕ 

ػهلاز ّك٢ تُصلثٝز ٘ثيق .31/8/2009ُٝـث٣ر  16/9/2003ػثَٞ ػٖ تُؼَٔ ّٓؽَ خٌَٕ ي٢ِٔ ُِلصًذ ٖٓ

. ك٢ ٓوهٓر تُٔفثكظثز وتز تُدطثُر تًُٔشلؼرتُ٘ث٣ً٘ر شؤش٢ ٓفثكظر ،ٝتُدطثُر خ٤ٖ تُٔفثكظثز

شصؼثَٓ ٓغ ٛىٙ تُو٤ٝر  ٝظِس،ٓؼثُؽر ه٤ٝر تُؼث٤ِٖٞ ػٖ تُؼثَٓ،ك٢ تُؼًتم٣ر ٤ٍٓت٤ٗثز تُّ٘ٞتٍؿلِس تُوه    

ٝظَ تُوطثع تُمثٖ ٣صًتٝؾ ،تبً تُهُٝرتُصؼ٤٤٘ثز ك٢ نٝ ٞلامتٓٞتٍ تٌُل٤ِر جُْٝ شمٙٗ تلا،ًٝؤٜٗث ه٤ٝر ظث٣ٞٗر

ٝٓٞتين تُدلان ٢ٛ ِٓي ،ّٗثٕتُؼَٔ ـن ُلا.ٗٔٞت ك٢ ٓؽثلاز تلاِصعٔثي تُٔمصِلر ُْٝ ٕٜٗه،ك٢ ٓهٟ شطٞيٙ ٝـثؼثشٚ

 ٖٝٓ ظْ،ٓلاًٜثت٤ُُٝ ُلاِصفٞتو ػ٠ِ  كثُ٘ثَ ٝظلصٚ ًِٝلصٚ ُو٤ثنشٜث،ٝٓٞتينٙ ٖٝٓ ٣وٞن تُدِه لا ٣ِٔي تُدِه.ُِ٘ثَ

  !٣ٜث تُّثنذتتُؼثِٕٞٞ ػٖ تُؼَٔ ٤ُّٞت ِِؼر ُِٔصثؼًذ ٝخثُصث٢ُ،.تزًٌّٓىش٣ٌٞؼٜث 

ك٢ تُدلان ٖٓ للاٍ ِٞء تُص٣ٌٞغ ك٢  ـؽٔث ًد٤ًت ٖٓ تُدطثُر تُمط٤ً ٝتُٔ٘ـِن ٗظثّ تلاهصٙثن تُؼًته٢ُٝه     

 تٍٝػْ ٓٞظل٤ٖ ظلاظر ٓلا٤٣ٖ ْٜٓ٘/يٝتشح ُمّٔر ٓلا٤٣ٖ ٔمٗ ٖٓ تُٔٞتٌٗر ت٣ُّٞ٘ر،ٝشهكغ تُفٌٞٓر تُهلَ

ػًٕذ ٓلا٤٣ٖ كلاؾ لا ٣ٔصٜٕ٘ٞ تٍُيتػر ،ٝٛ٘ثُي ٤ِٕٓٝٞ ٓصوثػه ٤ِٕٓٝٞ آل٣ًٖ ٤ُٕٖٞٔٓ خ٘ظثّ تًُػث٣ر تلاؼصٔثػ٤ر

ٖٓ ٓٙثٗغ تُوطثع تُمثٖ % 90ٕ تٝ،ٜٓ٘هَ ٛثؼًٝت تُٜٔ٘ر 700000 ٝ،خّدح ػهّ ٝؼٞن نػْ ُِوطثع

،ٝتِصًٔ 2003ُّ٘ر  30ذ خثًٓٙ تًُٔهْ نيؼر ٝظ٤ل٢ 11ت٘هي خٍٞ خ٣ًًٔ تٝتًٓٙ خصو٤ّْ تُٔٞظل٤ٖ ت٠ُ ُوه .ٓصٞهلر

نٕٝ ػلاٝذ ٣ِٞ٘ر تٝ ٓمٙٙثز ٌٝؼ٤ر ٝتٞلثٍ تٝ ٗوَ ًٔث ٛٞ ٓؼٍٔٞ خٚ ك٢ ًَ خوثع  9/4/2003ٓ٘ى تُٔٞظلٕٞ 

تٗؼهتّ ت٤ُّثِر تُف٤ٌٓٞر تُلآٌر ُٔؼثُؽر ،ٝٝتيشدثٞث خثُٔؼهلاز تُؼث٤ُر ُِدطثُر،ٝتُصٝمْ تُٞتِغ تُٔلًٞ.تُؼثُْ

 .٣ّٞ خِٞؽ ٓؼهلاز تُلوً ك٢ خلانٗث ّٓص٣ٞثز ًثيظ٤ر ُوطثػثز ػ٣ًٝر ٖٓ تُٕؼح تُؼًته٣٢صؤًه ٣ٞٓث خؼه ،تُلوً

٣وصًٕ تِصصدثج تلآٖ ٛٞ ـه٣ط كثيؽ ٓث ُْ ُف٣ًثز تُلًن٣ر ٝتُؼثٓر ٝتُصٔصغ خثُه٣ٔوًت٤ٞر ٝت١ ـه٣ط ػٖ ت   

ُلوً ٝشفو٤ن تُؼهتُر تلاؼصٔثػ٤ر ٜٗثء تتٝشو٤ِٗ تُدطثُر ٝ ٝش٤ًْٓ تُد٠٘ تُصفص٤ر ػثنذ تُد٘ثء تلاهصٙثن١تخثُ٘ؽثؾ ك٢ 

خٔؼث٤٣ً تُمهٓثز تُٙف٤ر ٝتُصؼ٤ٔ٤ِر ٝتُٝٔثٕ تلاؼصٔثػ٢،ٝتٕ ٗؽثؾ تُهُٝر تُؼًته٤ر تُؽه٣هذ خفثؼر ُوثنذ ٣ٔصٌِٕٞ 

 !.تًُإ٣ث ت٤ُ٘ٞٞر تُٕثِٓر،ٝخمث٘ر تلاِصًتش٤ؽ٤ر ٝت٤ُّثِثز تلاهصٙثن٣ر

 

  تُطلَ ٝتًُٔأذ ك٢ ػًتم تُّم٣ًر تُوثشِر
،ٕٗثٛه تُؼه٣ه ٖٓ تلاٞلثٍ خِه تُفٝثيذ ٝتُصؤي٣ك ٝتُعوثكر ٝتُلٕ٘ٞ ٝتُو٤ْ ٝتلاللام ف ٝتـ٤ثء ٓهٕك٢ هًٟ ٝتي٣ث   

٣صٌّؼٕٞ ك٢ تُٕٞتيع ك٢ ـثُر ٣ًظ٠ ُٜث،ْٜٓ٘ ٍٓٔم تُٔلاخُ ٝـثك٢ تُوه٤ٖٓ،ت٥لً ٓصّك ت٤ُه٣ٖ ٝتُوه٤ٖٓ 

٣صٌّؼٕٞ ك٢ ،ُؼثًٔذ ٖٓ ػًٔٙٝ تتوُي تُى١ ٣ّٔي ت٤ٌُّثيذ ٣ٝهلٜ٘ث خِٜلر ٝٛٞ ُْ ٣صؽثٌٝ تُصثِؼر ،ٝتُٞؼٚ

لصثيز خ٘لّٜث ُْٜ ٛىت تٝ ٣ؼ٤ِٕٞ خٚ ػٞتبِْٜ تُص٢ ت١ ػَٔ ك٢ شٙٞيْٛ هه ٣ؽِح تُلًـر ُْٜ تتُٕٞتيع خفعث ػٖ 

ؼًت٤ٓر ٝتُٔؽٔٞػثز ٞلثٍ ٓئلًت ٖٓ هدَ تُؼٙثخثز تلاػ٠ِ شلثهْ تِصـلاٍ تلآصٍت٣هذ نلابَ تٍ!تُؼَٔ ٨ُِق تُٕه٣ه

ٝٓٞهٞف ٓفصؽٍ   1000تًعً ٖٓ ٣ٞؼه ٝ.ؿًتء خثُٔثنذٝ تلاتٓث ػٖ ٣ًٞن تُصٜه٣ه ،ت٣ٖيٛثخ٤ر تُص٢ شٞظق ت٤ُثكغتلا

ـهتض تُؼًته٤ر،ٓؼظْٜٔ ػ٠ِ وٓر هٝث٣ث شصؼِن ٘لاؾ تلاتنتبًذ ٝتُٔؼصولاز ٝـهتض ك٢ تُّؽٕٞ ٖٓ تلاتٝ ٓفٌّٞ 

ٞلثٍ تػصوثٍ تلا لازتٕ ٓؼه"٤ٖٛٞٓ يت٣صُ ٝشٓ"ٝشئًه شوثي٣ً تُٔ٘ظٔثز تلاّٗث٤ٗر ٝ.ؼًت٤ٓرتٝ خؤػٔثٍ تيٛثج خثلا

ٝشٌٕق تُوٙٗ تًُٔٝػر ػٖ ٤ٜثع آٓثٍ تُٝفث٣ث تُٙثٓص٤ٖ تُى٣ٖ ٣ؼثٕٗٞ ٖٓ !ٝتُّ٘ثء خثُؼًتم ك٢ تيشلثع ّٓصًٔ

". تُصف٣ًً"تلاٜطًتخثز ٝٗفٖ ك٢ تُؼثّ تُعثٖٓ ػ٠ِ ٔص٠

ٖٓ ت٤ُٔثٙ  ٖٓ ت٧ٞلثٍ %60،خ٤٘ٔث ٣فًّ ت٤ُّٞ% 50ت٠ُ ٕ ّٗدر ت٧ٞلثٍ تُى٣ٖ ٣ىٛدٕٞ ت٠ُ تُٔهتيَ تٗملٝس ت  

يؿٔٞت ػ٠ِ تُصًٕن ٣ٍ٣ه ػهنْٛ ػ٠ِ ٗٙق تت٧ٞلثٍ تُى٣ٖ .تُٙثُفر ًُِٕج ٓٔث ٣ؼًْٜٜ ت٠ُ تلا٘ثخر خث٤ًٌُُٞت

ٓث ت٣٧صثّ تُى٣ٖ ٣وهي ػهنْٛ خ٘فٞ لّٔر ت. ٤ِٕٓٞ،خ٤٘ٔث لاشٍتٍ ٓؼظْ تُؼٞتبَ ؿ٤ً هثنيذ ػ٠ِ تُؼٞنذ ت٠ُ خ٤ٞشٜث

ٞلثٍ تٞلثٍ ك٢ تُؼثُْ،ٛ٘ثى ػ٠ِ ٓؼهٍ ُٞك٤ثز تلاتتُدِه تُى١ ٣ٔعَ ك٢ ٛىت .ٓلا٤٣ٖ كوٙصْٜ تُٔؤِث٣ٝر ػ٠ِ ًَ ُّثٕ

يتَٓ،ٝػهن ٓصٍت٣ه ٜٓثشْٜ تلات٣ؼثٕٗٞ ٖٓ تُؽٞع ٣ٝوصثشٕٞ ػ٠ِ ٞؼثّ تُ٘لث٣ثز،ٝآلًٕٝ ٣ؼ٤ٕٕٞ ك٢ خ٤ٞز ٘ل٤ؿ ٓغ 



ُٞف تُٔصًّخ٤ٖ ٖٓ تٝٛ٘ثى ػًٕتز .ٝ ٣وؼٕٞ ٜفث٣ث شؽثيذ تُؽُ٘تٖٓ تُوث٣ًٖ٘ تُى٣ٖ ٣صؼثٕٞٞ تُٔمهيتز 

ُٔهتيَ ٤ُوٞٓٞت خص٘ظ٤ق تُٕٞتيع ٝؼٔغ تُؤثٓر ٝٗوِٜث ُوثء ٓدثُؾ شثكٜر،خ٤٘ٔث شٍغ تُؼٙثخثز خؤٞلثٍ آل٣ًٖ ك٢ ت

ٞلثٍ تُؼٌٞ تٞلثٍ تُ٘مدر تُٔص٘ؼ٤ٖٔ ٓوثخَ تُٔلا٤٣ٖ ٖٓ تٝخ٤٘ٔث ًٟٗ .ػ٤ِٔثز تُصٍّٞ،ٓعِٔث ك٢ ػ٤ِٔثز تُؼ٘ق

 !ُّثنذ تًٌُتّتػظْ ٣ٕ٘ـَ خٜث تٝتلاٜطًتج ٝتُفًٓثٕ،ٓث شٍتٍ ٛ٘ثى هٝث٣ث 

٘ٞيشٜث ٤ًُٝغ تُهػث٣ر  خًٕ٘ ٘ٞيشٚ خهلا ػٖ 7/3/2010لاٗصمثخثز ًٓٔفر خو٣ًر ٌٝغ ك٢ تُؼًتم شصلصن ع  

خ٘لّٚ ٝخؤل٤ٚ ،٣ؼًف ػٔثٍ ُمهٓر تُٕؼح تُؼًته٢ت ٕ ٣ؼًكٜث خٔث هثٓس خٚ ٖٓتٝخهلا ٖٓ ...ّتلاٗصمثج ت٤ُّهذ 

شف٣ًْ ،شف٣ًْ ٍٗع تُؼدثءذ ك٢ تُٔهتيَ،تز تُصف٤ٔ٣ًرتُوًتيـٌثّ ٠ُ ٛىت تُهيى خلَٝ ت٣َٙ تُؼًتم ٝ!ٝػ٤ًٕشٚ

 ٠ُ ٖٓ ٣ؼ٤ه خ٘ثء ػوِٚتٝٛٞ تُى١ ٣فصثغ ،ػثنذ خ٘ثء تُؼوَ تُؼًته٢تتُصًخ٤ر ٣هػ٢  ـص٠ ٣ًٌٝ..ًُِؼَ ٓٙثكفر تًُٔأذ

 !٣ٝٙفؿ ّٓثي شل٤ًٌٙ

ف،٧ٗٚ ٓمٙٗ تُ٘ػ تٍُخثبٖ ٖٓ نلٍٞ كًػٚ تُؽه٣ه ك٢ ٓ٘طور ـ٢ تُّؼه تًُته٢ ك٢ٓ٘غ ١ًٓٙف خثخَ ت٢ِٛ٧   

نتيذ لًٟ ك٢ تُٔه٣٘ر ٜٝغ ٞثهٔث ّٗثب٤ث لات تًُٔٙف تُى١ ُٚ ظلاظر كًٝع.ٍُِخٞٗثز ٖٓ تُّ٘ثء ـًٙت نٕٝ تًُؼثٍ

ػٔثٍ ٝتُّ٘ثء كوٟ ٝلا ٣ّٔؿ ًُِؼثٍ خثُهلٍٞ ٣وهّ لهٓثشٚ ٤ُّهتز تلا ٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ تُؼًتمكًػٚ تُؽه٣ه،ٝٛٞ تلا

ٝتُٔصٍ٘ٛثز  ٝشو٤ّْ تُٕٞتيعُلَٙ تُؽ٤ّٖ٘ ك٢ ـٌٞٓثز تُؼؽثبح، ٣ٝدهٝ تٕ ٛىت تلاٗؽثٌ تُصثي٣م٢ ٓوهٓر.٤ُٚت

ػ٠ِ شًتج تُٖٞٞ و٣ًًثز ؼ٤ِٔر لا ش٠ّ٘ ك٢ ّٗثء تُؼًتم تُلاش٢ ـلًٕ !ٝتًُٔتكن تُؼثٓر ت٠ُ يؼث٤ُر ّٝٗثب٤ر

ٕ ٣ٙلنٝت٤ُّٞ شثي٣ك تُؼًتم ت٤ُّث٢ِ تُفه٣ط،ٝتُصًخ٣ٞر ٝت٤ُّث٤ِر ٤ِٞر  تُٔؽثلاز تُؼ٤ِٔر ٝتُعوثك٤ر ٝتلانخ٤ر

٣ًتن ُٜٖ !ش٤َّ ٕػ٠ِ تِٞتي تُٖٞٞ ٝنٓٞػ٣ٚولٖ ك٢ تُد٤س تٝ  تز٣١ٍٝ٘ٓدصؼهٕ تٝ  ٕٗؼْ ُٔث ٠ِٔ٣ ػ٣ٝٚ٤ِوِٖ 

  !خثلاٗؽثج ٝخثُـثء تُلًٌ ٕٝ ـًٙٙتُص٤ٜٔٓ 

تشلثه٤ر لا شصٔصغ تًُٔأذ تُؼًته٤ر خفوٞهٜث تُٖٔ٘ٙٞ ػ٤ِٜث ك٢ تُٞظثبن تُه٤ُٝر تُمث٘ر خفوٞم تًُٔأذ،لا٤ِٔث    

هثٕٗٞ ُـثء تتلا٘ٞتز تُٔ٘ثن٣ر جٝشًشلغ .1979ػثّ (24/180)هًتي،ٌٔثٍ تُص٤٤ٍٔ ٜه تًُٔتذتؼ٤ٔغ تُوٝثء ػ٠ِ 

ٓٔث ٣ٌَٕ ٌٗٞ٘ث ٣ٞؼح تُصٙهٟ ،ٝتُؼٞنذ ت٠ُ ٌٖٓ ٓث هدَ تُص٣ًٕغ،1959ُّ٘ر  188تلاـٞتٍ تُٕم٤ٙر يهْ 

ن٤ٗر ٝتُه٣ٔوًت٤ٞر تؿلِس ـوٞم تًُٔأذ تُْٖٓ تُهِصٞي  41 لث٘ر توت تلىٗث خ٘ظً تلاػصدثي تٕ تُٔثنذ،ُٚ

ٝتلاؼصٔثػ٤ر،ٝتٔثػس تُٞلاء نٕٝ ت٢ُ٘ٞٞ ػ٘هٓث ؼًنز تُوث٢ٜ ٖٓ ٤ٜ٘ٓصٚ ك٢ تُٖ٘ٙٞ تُوث٤ٗٞٗر ُصفُٞٚ ت٠ُ تنتذ 

. ٞثبل٤ر لأثػر ت٥يتء تُلو٤ٜر تُٔمصِلر

 

 ًُْثيظ٤ر شؼ٢ٕ تُؼ٤ٕٞ خ٤ةر ٝٓؼث  
تُٔٞتين :ٝي تُٔصّثيع ُؽ٤ٔغ ٌٓٞٗثشٚتُصهٙخّدح ُ٘ظثّ تُد٤ة٢ تُؼثّ ك٢ تُؼًتم تُصفٞلاز تُمط٤ًذ تٜٔه ١   

تُٔثب٤ر،تٍُيتػ٤ر،تُص٘ٞع تلاـ٤ثب٢،تُـطثء تُٕؽ١ً ٝتُ٘دثش٢،تُصٙفً،تٗصٕثي تُّّٔٞ،تًٓتٚ ٗوٗ تُـىتء،شهٛٞي 

تُؼؽٍ ك٢ ـَ تُو٤ٝر تُٔثب٤ر تُؽلثف ٝ: شٞتؼٚ تُد٤ةر تُؼًته٤ر ؼِٔر ػًته٤َ شصًًٍ تلطًٛث ك٢.ٝؿ٤ًٛث..تُمهٓثز

،ك٠ٜٞ تِصعٔثي تُٔٞتين تشّثع نتبًذ تُؼ٘ق خثٗٞتػٚ تُٔمصِلرتي تُمهٓثز تلاِث٤ِر،،ك٠ٜٞ ت٢ٜٗٝتلايٝتب٤ر

 ،تُلّثنتًُنذ تُفٝثي٣رٝت٤ُٞيت٤ّٗٞ تُّٔص٘لى ٝت٤ٌُٔص٣ًَ،ٝت٤ٔ٤ٌُث١ٝ تلاِِفر تلاُـثّ ٝتُـٞتيم ٝتُطد٤ؼ٤ر،آظثي 

! ِٞء تِصـلاٍ تُ٘لٞو ٝتُِّطرٝ

شـ٤ح خٌَٕ ًِّٓٞ ٝٓصؼٔه ت٤ُّٞ ؼًٟ ٣ٝؽ١ً ٞدمٜث تُوٞت٤ٖٗ تُص٢ ٖٓ تُٔئِق تٕ    

،ُصصفٍٞ تُمٙمٙر ك٢ "تلاؼصٔثػ٤ر تُؼهتُر"ٝ"تُصوهّ تلاؼصٔثػ٢"ٝ"تُصفًي تلاهصٙثن١"ٝ"تُص٤ٔ٘ر"ٓٙطِفثز

خٔوصٝثٛث ٍٗع ٤ٌِٓر تُهُٝر  ػثنذ ش٣ٌٞغ تُعًٝذ ُٙثُؿ تُدٞيؼٞت٣ٌر تُٔف٤ِر ٝت٧ؼ٘د٤ر ٤ُٝص٠ّ٘تٜٗث٣ر تُٔطثف ت٠ُ 

ؼثءز تُوٞت٤ٖٗ ٕٝٓثي٣غ تُوٞت٤ٖٗ تُصث٤ُر ،فؼ٤ّ٘صٚ ع تُمثٖ خـٛ تُ٘ظً ػٖ ٣ٞٛرُٜ٘ٞث ت٩ٗصثؼ٤ر ُِوطثتٝٗوَ 

تُطثخغ تُطدو٢ ُِّطر تُهُٝر ٤ِٝثِصٜث ك٢ ت٤ُٔثن٣ٖ تلاؼصٔثتهصٙثن٣ر ٝنٝي تُٞٔثبػ تلا٘طلثب٤ر نٕٝ شدثػث ُصؼٌُ 

تُى١ أهًٙ  2006ُّ٘ر ( 13)هثٕٗٞ تلاِصعٔثي يهْ ...هثٕٗٞ تِص٤ًتن ٝخ٤غ تُٕٔصوثز تُ٘لط٤ر...ت٤ُ٘ٞٞر ك٢ ش٣ًًٔٛث

تلاِصعٔثي تُمثٖ ك٢ شٙل٤ر تُ٘لٟ ٝع هثٕٗٞ تُ٘لٟ ٝتُـثٌ ١يتٓٓ...2006ٗٞكٔدً  30ٓؽُِ تًُبثِر ك٢ 

 !.ّ ّٓٔثي ٗؼٕ٘ث ت٧ل٤ً؟تٗلط٘ث،ي٤٘هٗث تٌُد٤ً،.تُمثّ

لًتج تُى١ ًثٕ تُفوه تُٙثيق ػ٠ِ تُٕؼح ٝتُٖٞٞ تُؼًته٢ ٖٓ هدَ تػهتءٛٔث ٝتٜؿ ٝؼ٢ِ ٖٓ للاٍ تُهٓثي ٝتٍ   

ُفن ٣ِٝفن خٜٔث،كٌثٕ ٔثٓلا ٝٝتِؼث ُْ ٣ّصعٖ لا تلاّٗثٕ ٝلا تلايٚ ٝت٤ُٔثٙ ٝتُّٔثء ٝتلأؽثي 

شؽثَٛ تُٞتهغ تُد٤ة٢ ت٤ٌُّؿ ٝشهتػ٤ثشٚ ٤ِثِر تِلاكْٜ ك٢ تُٔئِق تٕ ـٌثّ تُؼًتم تُؽهن ٝتِ٘ٞت .ٝتُف٤ٞتٕ

٣ثٙ تتُٞتهغ تُد٤ة٢ تًُتٖٛ،ّٓصع٤٘ر شصؽثَٛ يته٤ر تلا٘لاـثز تلاهصٙثن٣ر تُٔٞػٞنذ ُِفٌٞٓر تُغ.ؼصٔثػ٤رتُٙف٤ر ٝتلا

ٝخىُي ٣ؽ١ً نكغ تُؼ٤ٞج تًُأِٔث٤ُر ت٠ُ تلاػٔثم ٝلا .ٕ ٓؼثُٔٚ تٌُثيظ٤ر شؼ٢ٕ تُؼ٤ٕٞتٓغ ،ِث٤ِرٛصٔثٓثشٜث تلآٖ ت

٣هذ ـثُٜث ـثٍ تلاـلاّ ت٤ُّث٤ِر تُص٢ شؼ٤ه تٗصثغ تُطثبل٤ر ت٤ُّث٤ِر ٝػو٤ِر ظوثكر تُوط٤غ تُدؼع٤ر خؤظٞتج ؼه،شؽصط

تلا٠ٌٗ ٖٓ وُي لا شٍتٍ تُٜٞذ ِف٤ور خ٤ٖ تُ٘مح تُفثًٔر ٝـوٞم ٔـ٤ِر ٤٘ثٗر تُد٤ةر !ٓصؽهنذ ٝلا شؽصط



تُٔفثكظثز ٝتُدِه٣ثز ٝتُوٞتز ٓؽثُُ ك٢ ،٢ٛٝ ٔـ٤ِر شٌٞػس ك٢ ًَ ٌٓثٕ ٝشؽهٛث نتلَ ًَ تُٔئِّثز.تُؼًته٤ر

.  تُك.. ـ٤ٌٓٞر ٝتُ٘وثخثز تُٔ٘ظٔثز ؿ٤ً تٍ،تُِّٔفر ٌٝٝتيذ تُد٤ةر ٝتُصؼ٤ِْ تُؼث٢ُ ٝتُٙ٘ثػر

 

 تُصٜؽ٤ً تؼًتءت ػوثخ٤ث 
تُؼًتم  شثي٣كتٜمْ ٛؽًذ نتل٤ِر ٝت٠ُ لثيغ تُؼًتم ك٢  2007 – 2004ِدح تلاـصًتج تُطثبل٢ تػٞتّ     

 2009ٝخو٢ تُؼًتم ك٢ تًًٍُٔ ت٧ٍٝ ُؽٜر ػهن ِٞدثز تُِؽٞء ػثّ .1948ٓ٘ى ٌٗدر كِّط٤ٖ  تُٔ٘طور خًٓصٜثٝ

هًكر ٝظثًٛذ ػ٤٘٤ر ّـثُر خثز ـٞتنض ٓصلًهر شًٟٝ خَ خلانٗث تُصٜؽ٤ً ك٢ ُْ ٣ؼه ،تو تُصٞت٢ُ ُِّٝ٘ر تًُتخؼر ػ٠ِ

تُصٜؽ٤ً تُو١ًّ ٝتلاـصًت١ٌ ُِؼًته٤٤ٖ ًثٕ تًدً شًـثٍ ه١ًّ ٣ٕٜهٙ .ٕٓلٞػر خثلانُر،شئ٣هٛث تلاـٙثب٤ثز ٝتلايهثّ

تُهتلَ ٝتُمثيغ ٓ٘ى تُـٍٝ تُى١ هثنشٚ تُؼثُْ ك٢ شثي٣مٚ تُٔؼثً٘،ٓؼثٗثذ ٛثبِر ُمّٔر ٓلا٤٣ٖ ػًته٢ ٛؽًٝت ك٢ 

،ٓمثًٞ ٓعِصٜث ٛىٙ تُٜؽًذ ػ٠ِ ٝـهذ تيت٢ٜ تُؼًتم ٝػ٠ِ ت٤ُّ٘ػ تلاؼصٔثػ٢ 2003تُٞلا٣ثز تُٔصفهذ ُِؼًتم ػثّ 

. ُٕؼدٚ ٝػ٠ِ تُِّْ ٝت٧ٖٓ تُه٤٤ُٖٝ

ٜٗث لا شص٘ثِح ٓطِوث ٓغ ٝتهصًٙز تؼًتءتز تُهُٝر تُؼًته٤ر ػ٠ِ تُد٤ثٗثز تُمؽُٞر ٝتلاؼًتءتز تهَ ٓث ٣وثٍ ػٜ٘ث ت   

هٟٞ تلاِلاّ ت٤ُّث٢ِ تُٔصطًكر ٤ِٕ٤ٓٝثشٜث تُِّٔفر ػ٠ِ ٗفٞ لثٖ،ٓغ ـؽْ تُمّثبً ـؽْ تُؽ٣ًٔر تُص٢ شّددصٜث 

تُد٣ًٕر تُلؼ٤ِر تٌُد٤ًذ ؼهت ٝت٣ًُٔؼر ـوث تُص٢ شفِٜٔث تُٕؼح تُؼًته٢ ٝػهن تُؽًـ٠ ٝتُٔؼٞه٤ٖ ٝتُٔٙثخ٤ٖ خؼَِ 

تُمّثبً تُٔث٤ُر تُص٢ شفِٔصٜث ل٣ٍ٘ر تُهُٝر ٝتُؼٞتهح تُٞل٤ٔر تُص٢ شًشدس ػٜ٘ث تؼصٔثػ٤ر ٝٗل٤ّر ًد٤ًذ،ٓغ ـؽْ 

ػ٠ِ تلاهصٙثن تُؼًته٢ ٝتُص٤ٔ٘ر تلاهصٙثن٣ر ٝتُد٣ًٕر،ٝتُص٢ يكؼس ٖٓ تُفؽْ ت٢ٌُِ ُِمّثبً تُٔثن٣ر ٝتُد٣ًٕر تُص٢ 

ذ ت٠ُ شِي ت٧ٓٞتٍ ٝت٠ُ تُٝةي شفِٜٔث تُؼًتم ػدً تُؼوٞن ت٧يخؼر تًُٔ٘ٙٓر ٝتُص٢ ًثٕ تُٕؼح تُؼًته٢ خفثؼر ٓثَ

تُ٘ثَ ٖٓ تؼَ تُٜ٘ٞٚ ٖٓ ًدٞشٚ ِٝدثشٚ تُط٤ِ٣ٖٞ ٝٓؼثيًٚ ت٣ًًُٔذ تُص٢ تؼدً ػ٤ِٜث،ٓغ ـؽْ ت٧ٓٞتٍ تُص٢ 

ًِهس ٖٓ لٍتٗر تُهُٝر تُؼًته٤ر تٝ ٖٓ تُّٔثػهتز تُص٢ ههٓس ُٚ للاٍ ٢ِ٘ ٓث خؼه تُصثِغ ٖٓ ٤ّٗثٕ ٝنلِس ك٢ 

 .ػٔر ٖٓ ٓمصِق ت٧٘٘ثفؼ٤ٞج تُوطٟ تُّٔثٕ ٝتُفه٣عر تُٖ

تًُٝٝي٣ر تُص٢ لطٞتز تٍشمطٞ تُطثٓر تٌُدًٟ تٕ تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٢ٛ نٕٝ ّٓصٟٞ تٌُِٕٔر ٝتُّٔئ٤ُٝر،ُْٝ    

ٛث وتتشكٝيؿْ .ت٠ُ ٤ٕٓةر ت٧ههتيز ٓٙثبًٛث شًى،٢ٛٝ ٓلا٤٣ٖ خ٘ثء ٔؼد٘ثتـًٖ ػ٠ِ ٛىٙ تُٔلا٤٣ٖ ٖٓ شؼدً ػٖ تٍ

ٝٓغ شفو٤وٜث ،٠ُ ن٣ثيْٛتُ٘ثٌـ٤ٖ ٝتُلاؼة٤ٖ تػٞنذ ٝشفل٤ٍ ٠ُ شٕؽ٤غ ت٤ٓر ٓؽٔٞػر ٖٓ تُوًتيتز ٝتُصهتخ٤ً تًُت

تُٔؼثٗثذ تٌُٔثِح تلا٤٘ٓر تُّ٘د٤ر،كثٕ تُٜٔؽ٣ًٖ ٝتُلاؼة٤ٖ ّٓصًٕٔٝ خثُدفط ػٖ تّٗث٤ٗصْٜ تُٜٔهٝيذ ُٔٞتؼٜر 

تُصٜه٣ه تز ت٘ٞ،ت٠ُ ؼثٗح تُدطثُر ٝهِر كًٖ تُؼَٔ ٝشًن١ تُمهٓثز ٝؿ٤ً وُيت٣ًًُٔذ ٝتخّٟ ٓوٞٓثز تُف٤ثذ ٝ

تُص٢ شهػْٞٛ ت٠ُ تُؼٞنذ ٖٓ ـ٤ط تشٞت،خؼه تٕ تٓصهز ؼىٝي ٌِٕٓصْٜ ك٢ هِح تُِٔفٔر ت٤ُّث٤ِر  ٝتُٞػ٤ه

لا شصفًى تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر خثُوٞذ ٝتًُٙتٓر تُٔطِٞخر ُٔؼثُؽر ه٤ٝر تُٜٔؽ٣ًٖ ٝتُلاؼة٤ٖ تُى٣ٖ ٣ٌِٕٕٞ ٝ.تُؼًته٤ر

ٝتُى٣ٖ تٗصٍع تُؼ٘ق ْٜٓ٘ !ُٔطٞه٤ٖ خثُمٞف ٝت٤ُؤَٝتًُٕٔن٣ٖ ػٖ ن٣ثيْٛ ت!ٖٓ تُٕؼح تُؼًته٢%10ّٗدر 

تٕ تُصوثػُ ك٢ ٓٞتؼٜر ه٤ٝر !ٝتُؼًته٤٤ٖ تُى٣ٖ شطفْٜ٘ يـ٠ تُـًخر!و٣ًًثشْٜ ٝٓ٘ثٌُْٜ تلا٠ُٝ تُف٤ٔٔر

. تُٜٔؽ٣ًٖ ٝتُلاؼة٤ٖ ٣ّْٜ خثُصهٛٞي تُفثن تُى١ شٕٜهٙ ـٔث٣ر ـوٞم تلاّٗثٕ ك٢ خلانٗث،ٝش٤ِٞغ يهؼر تُلّثن

 

 ُفًٝج ٝتُٔٞز ٝشؼٔن تلاِصوطثج تلاؼصٔثػ٢ شؽثيذ تلآٌثز ٝت
٢ٛٝ هٟٞ شًخسّ ٕٝٗؤز ك٢ تُؼًتم ػ٠ِ تُٔلثَ٘ تلاِث٤ِر ك٢ تُهُٝر،ٝتُٔٞز تُفًٝج ٝشؽثي ت٧ٌٓثز ٤ّ٣طً     

٠ُ تُٔٞتهغ تُص٢ شٔعَ تخثٗصٜثٌٛث تُلًٖ ٝتُٞظٞج  زشّْتتلاهصٙثن تُطل٢ِ٤ ٤ُٝه ت٧ٗظٔر تلاِصـلا٤ُر،ٝك٢ ً٘ق 

ٝٗثٛدر ت٤ُِٔثيتز ٖٓ ،ًٓشٌدر ٓمصِق تُؽًتبْ تلاهصٙثن٣ر ٜٓ٘ث ٝتُؽ٘ثب٤ر،ٓٞت١ٍ ٓ٘ثكى ًِهر تلاتٛث آُٜصٜث تُص٢ شؼده

ٖٓ نٓثء ٔؼد٘ث تلىز ِٜ٘ث تِِفر تُؽ٤ٓ تُؼًته٢ ٝشًِثٗصٚ تُُٜٔٞر تُص٢ ك٢ تظٔثٕ تًًُثبٍ تلاهصٙثن٣ر ٝٓمصِق ت

شٔصِي ًَ نٍٝ ٝ.ٓ٘ظٔرتٍلصًتم تلا٤ِٓثز ػ٠ِ تُٔ٘ث٘ح تُؼًته٤ر ػدً عت٢ٛٝ شٔصِي ت٣٧ه١ تُط٠ُٞ نتلَ هٞشٚ،ٝ

٣دثع تُؼًتم  ٌٛىت .ٝتلاـص٤ثٍ ًدً ؼًتبْ تُلّثنتتًُٞلاء تُى٣ٖ ٣٘لـىّٕٝ ُٜث ٝ ٝت٤ُِتُػه٤ٔ٤ِر تُؽٞتي ٝتُوٟٞ تلا

،٤ُٝمصِٟ ؿ٤َّ تلآٞتٍ خـ٤َّ وتًًذ تُٕؼح ك٢ ِٞم تُ٘مثِر تُٔف٢ِ ٝت٧ؼ٘د٢ت٤ُّٞ ّٗثٕ ٝتُؼًتم تُٖٞٞ تلا

. ذتُؼًته٢ ت٢ُ٘ٞٞ

 خ٤ٍُٗ تُفًج ُعوثكر تُلّثن تخؼه ت٥ظثي تُِّد٤ر ػ٠ِ ػ٤ِٔر تلاػٔثي ٝتػثنذ تلاػٔثي ٝتُد٘ثء،ٝشٍنًٛ ٓغ تٗصؼثْ    

 ٝتلايٛثج ٝتُصم٣ًح ٝشـ٤٤ح تُه٣ٔوًت٤ٞر ٝتُٔئِّثش٤ر تُٔه٤ٗر ٝتًُهثخر تلاػلا٤ٓر ٝتُٕؼد٤ر،شٍنًٛ ٓغ ٤ِثِر

ٖٓ ػٞتَٓ شؼثظْ تُلّثن تُى١ ٣ؼٞم ٝ.ًلثءذ تٝ ؼٞنذ ٓ٘صٞغ تلاِص٤ًتن ٓلصٞؾ ت٧خٞتج نٕٝ ٜٞتخٟ ٝلا كفٗ ٝلا

تلاػٔثي ٣ٝلثهْ تُٔؼثٗثذ ٣ٝهًٓ تُو٤ْ تًُٝـ٤ر،ؿ٤ثج ٓوٞٓثز تُٕلثك٤ر ك٢ ظَ ش٘ث٢ٓ نٝي ٕٝٗثٞ تُلةثز 

تُطل٤ِ٤ر،تُى١ ٣ؼٌُ ـو٤ور تٕ تُلّثن ظثًٛذ تهصٙثن٣ر ٤ِث٤ِر ًًٓدر شّص٘ه ت٠ُ خ٤٘ر تؼصٔثػ٤ر ٟٝٗٔ ظوثكر 

! ُصمِق٣ًشدطثٕ خث



تُؽثٓغ ٝتُٔؼده ٝتُف٤٘٤ّر ٝ تُؽٔؼ٤ثز ٝػ٠ِ ٘ؼ٤ه تُٔهيِر ٝتُؽثٓؼر ،تُلّثن ك٢ ًَ ٓ٘ثـ٢ تُف٤ثذ٣صل٠ٕ 

تُلّثن  !ػ٠ِ ٓ٘ٙح ٤ِثن١تنٝتبً تُهُٝر تُف٤ٌٓٞر ـص٠ ٝتُّٔصٕل٠ ّٝٗث٤ٗر ٝـوٞم ت٩ّٗثٕ ٝتُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ تلا

تهصٙثن تُدِه ٣ٝهًٓ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٣ٝلّه تُف٤ثذ  ٣ٌَٕ تُٞؼٚ ت٥لً ُلايٛثج ٖٓ شلؽ٤ً ٝهصَ ٝلطق،٧ٗٚ ٣ٜ٘ٓ

تٌُٙثًٚ ٝتُولث٘ر ٝتُؼلاِر ت٤ُِِٕر ٝٝشؼَٔ تُٔثك٤ثز ٝتُؼٙثخثز .ت٩ؼصٔثػ٤ر ٣ّٝصـَ تلاّٗثٕ ٣ٝمًج ـ٤ثشٚ

ؼًتءتز تلا  ِثػهزٝ.تُؼ٤ِٔر ت٤ُّث٤ِر تٝ ت١ ًٕٓٝع ٢٘ٞٝ ٣مهّ تُٖٞٞ ٝتُ٘ثَ ػ٠ِ ػًهِر ٝشؼط٤َٝتُٞيتهر 

ٍ٘ٞ،ٝػهّ ؼًتءتز ً٘ف ٝكن تلاتت٧ٓٞتٍ ٖٓ نٕٝ  شهكنخفٌْ  ٣صمى تُلّثن ٛىٙ تُٔه٣ثّز تُمط٤ًذ ك٢ تٕتُف٤ٌٓٞر 

. ػ٤ِٚ ك٢ تٌُٞتيتز ٝتُٔٙثُؿ تُف٤ٌٓٞر شْ تُؼعٞي١ ٝؼٞن ٗظثّ خ٤ّٟ ُفًٙ ٓث

 تُلّثن تلانتي١ ٝتُٔث٢ُ ٛٞ ٖٓ ِدح تُلّثن ٝتُمًتج ك٢ تُف٤ثذ تُؼثٓر ٝتُٕٞتيع ك٢ خـهتن،ٝلا شؽه ت٤ُّٞ ك٢

تُٕٞتيع تًُب٤ّ٤ر .تُؼث٘ٔر تُؼًته٤ر ت١ ٔثيع ٘ثُؿ ٤ًُِّ،ًٝؤٕ خـهتن ػثنز ك٢ ت٧ُل٤ر تُعثُعر ت٠ُ ػًٙ تُو٣ًر

ك٢ خـهتن ٍٓنـٔر ت٤ًُّ نتبٔث،٢ٛٝ ُْ شؼه ٘ثُفر ُلاِصؼٔثٍ ٓ٘ى ِ٘ٞتز ٣ِٞٞر خّدح شفطْ تي٤ٜصٜث تلاِلِص٤ر 

ٛث تُدـهتن٣ٕٞ ٢ٛ ه٤ثنذ ت٤ُّثيذ ك٢ ٔٞتيع خـهتن،ت١ ٝٝتـهذ ٖٓ ت٘ؼح تُٔـثًٓتز ت٤ٓٞ٤ُر تُص٢ ٣مٞٚ.ٝتُمًِث٤ٗر

. ٔثيع خلا تِصع٘ثء

ٕٗـــطر ٕٗـــطر تُٔث٤ُر ٝتُصؽثي٣ر ٝتًًُٞن ك٢ ٓؽثٍ تلاخ٤ٖ تُصِٞغ ك٢ تلاته٢ شٍنتن تُلؽٞذ ك٢ خ٤٘ر تلاهصٙثن تُؼً   

ذ ٣١ٍنتن ظًتء ٝيكثٍٙٝيت،٣ٍنتن تُلوًتء كنٍػ٠ِ ّٓصٟٞ ش٣ٌٞغ تُهلٍٞ ٝتُعًٝتز،ٓٔث تظً  ٗصثؼ٤ر ٝتُصٙه٣ً٣رتلا

ٝتُٔٝثيخثز تُؼوثي٣ر ٝتُمهٓثز تُٔث٤ُر ٝتًُٞثلاز تُصؽثي٣ر  تُطدور تًُٔشدطر خؤٕٗطر تُصؽثيذ ٝتُٔوثٝلاز

يأِٔثٍ تُصؽثي١ تجٍ،ٝتًُٔشدطر تُص٣ًٜحٝ ٝػوٞن تُصٞي٣ه ٕٗطر تُل٘هه٤ر ٝتهصٙثن تُٙلوثزتلاٝٝتُف٣ًٙر 

هدغ ػ٠ِ هٔر ش٣ٌٞغ تُهلٍٞ ،ٝتُص٢ زتلاؼ٘د٢ يأِٔثٍتٍغ ٓمصِلر جٝتُٔٝثيج و١ تُطثخغ تُطل٢ِ٤ تًُٔشدٟ خٞٔثئ

 .ك٢ خلانٗث ٝتُعًٝتز

 

  تُِّؼر تُه٤٘٣ر خ٤ٖ تُؼًٚ ٝتُطِح
ٝشهػٔٚ خٜ٘ٙٞ٘ث تُٔفًٜر ػ٠ِ تُوصَ ٝٛهي نٓثء خ٢٘ تُدًٕ ٝتُلّثن شؼٔه تلايٛثج ك٢ تُؼًتم ٘٘ثػر تُلصٟٞ    

ًؤٗ٘ث ٓثٌُ٘ث ٗؼ٤ٓ ك٢ ٌٖٓ تُ٘ثهر ٝتُدؼ٤ً ،٣غ شمهّ تلاِلاّٝتلاِصفٞتو ػ٠ِ تلآٞتٍ خهػٟٞ تِصمهتٜٓث ُٕٔثي

ٝٗصدث٠ٛ خث٤ُّق ٝـٍ تًُإَٝ ٝتُّدث٣ث ٝت٣ٍُؽثز تُٔصؼهنذ تُص٢ ت٘دفس ٠ٌٗ ًٔػ٤ث ٣ٔثيَ شفس ػدثءذ تُلصثٟٝ 

تُٝثُر،٤ُٝس نػثذ ٛىٙ ت٣ٍُؽثز ٣ٍٝؼٕٞ خ٘ثشْٜ تٝ تلٞتشْٜ ُد٢٘ تُدًٕ ٓعِٔث ٣لؼِٕٞ ٓغ تُٔـِٞخثز ػ٠ِ 

ُْ ٣صًًٞت ٤ٔةث ك٢ ـ٤ثذ تُ٘ثَ تلاؼصٔثػ٤ر تلا ْٛ ،فٝت٤ُّث٤ِر ُْ ٣وصًٙ شهلَ يؼثٍ تُه٣ٖ ك٢ تُف٤ثذ تُؼثٓرٝ!تًٖٓٛ

ٝش٘ثُٝٞٙ ٝكن تؼصٜثن ٛىت تُلو٤ٚ تٝ وتى تًُٔؼغ،خهءتً خثِص٤ًتن تُٔلاخُ ٝتُؼطٞي ٝتنٝتز ت٣ٍُ٘ر،ٝتُوثء 

ثّ،ًٓٝيت خثُؽٔثع خ٤ٖ تٍُٝؼ٤ٖ، ّٔ ٞلاع خصف٣ًْ تلا ٤ُُٝ تٗصٜثء٢ِ ٝتًٌُٞث ًٞلا،ٝشف٣ًْ تُد٤حتُصف٤ر،ٝنلٍٞ تُف

َٛ شمٝغ لطح تُؽٞتٓغ !!تُؼًتمٝٛ٘ثى كصثٟٝ تهصٙثن٣ر ك٢ !كلاّؿث٢ٗ ٝتلاػ٠ِ تُعوثكثز تُـًخ٤ر ٝشف٣ًْ تلا

ًُِهثخر ٝتُفّثج ٓعِٔث شمٝغ تٌُِٔر تُفًذ؟   ٝتُف٤٘٤ّثز

ت تُؽ٤ٜٔ٘ر تُصم٣ًد٤ر،ًؤٕ شلص٢ خؤٕ ػ٤ِٔثز ٛ٘ثى ؼٜثز لاٌتُس شصمى ٖٓ تُه٣ٖ ٤ِِٝر ٝؿطثء ُِص٣ًٝػ ُٕٔثي٣ؼٚ    

وُي خؼهّ ٝيٝن ٗٗ هًآ٢ٗ خصف٣ًْ تًُٕٔٝع،ٓدًيذ  ٝشؼط٤ٚ ٘لر تُؼَٔ!تلاشؽثي خثُٔمهيتز ٤ُُ ٓفًٓث

ٓعَ شف٣ًْ تًَ ِٔي تٍُخ٤ه١ خهػٞذ ػهّ ٝؼٞن ،٣ُٔ ـثؼثز تُ٘ثَ ت٤ٓٞ٤ُر ٓصٞؼٜر ت٠ُ شف٣ًْ ٓث!تُٔمهيتز

تُٔ٘ثِدثز تُه٤٘٣ر تٓث .ٝتُصًٛثز تُك ٖٓ تُمٍػدلاز!..ُْ ٣ؼًف ػٜهٙ تُعِػ(ٖ)تٝ شف٣ًْ تُعِػ لإ تُ٘د٢!٘هف ك٤ٚ

لاٌتُس شف٠٤ خثِصؼٔثٍ تٍُٗثؼ٤َ ٝتُِطْ ٝتٍُـق ػ٠ِ تًًُثج ٝخثًُٜغ ٝتًُٔغ ٝتُل٠ٜٞ ٝت٤ًُّ ػ٠ِ ت٧ههتّ ف

٣ً تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ٝنكؼْٜ خ٤٘ٔث شّصـَ ٛىٙ تُٔ٘ثِدثز تِصـلالاً ٤ِث٤ِث ٤ُُ ـدث خثُٔ٘ثِدر خوهي شمه!ٓةثز ت٤ٌُِٞٓصًتز

ٝشٕؽغ هٟٞ لثيؼ٤ر ٛىٙ تُٔظثًٛ .خثُٝه ٖٓ ٓٙثُفْٜ،ٝتِصـلاٍ تُٔ٘ثِدثز نٕٝ تُصل٤ًٌ خْٜ ٝتُفلثظ ػ٠ِ ـ٤ثشْٜ

ٝشًٙف تٓٞتلا ٞثبِر ٖٓ تؼَ شٝم٤ٜٔث لاِصّ٘ثق ػثنتز ٝشوث٤ُه خؼ٤هذ ػٖ شوث٤ُهٗث ٝػثنش٘ث،ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ 

٣ر تُص٢ شئًه ٗدى تِصمهتّ ٛىٙ تُٔٔثيِثز خثػصدثيٛث ٓمثُلر ُِه٣ٖ ػًٕتز تُص٤٘ٞثز ٖٓ تًُٔتؼغ تُه٤٘٣ر تُؼًتم

تلاِلا٢ٛٝ،٢ٓ ٔؼثبً ٤ُُ ُٜث أ٣ر ِ٘ر خثُصؼث٤ُْ تلاِلا٤ٓر،ٝشٌَٕ لطًت ـو٤و٤ث ػ٠ِ ـ٤ثذ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ تُى٣ٖ ٣هكؼٕٞ 

! ٖٓ خؼٛ تُوٟٞ تُطثبل٤ر خثشؽثٙ تخًتٌ تُؼٝلاز

شؼطَ ػَٔ تُهٝتبً ٣ٝثّ تُّ٘ر،ت٤٘ٓر تُؼًته٤ر ٓث ٣ؼثنٍ ظِط ٍٛذ تلاغ٣ٕـَ ٖٓ تٛصٔثٓثز تلاتُه٤٘٣ر ػ٤ثن ؼِٔر تلا   

ٝتُد٤غ  ؼٞي ت٤ٓٞ٤ُرػٔثٍ تلاتتُف٤ٌٓٞر ٝتُؽثٓؼثز ٝتُٔهتيَ ٝتُٔٙثيف،ٝـص٠ تُٕ٘ثٞثز تلاهصٙثن٣ر تُفًذ،ٝ

تُدلان ػًٕتز ت٤ُِٔثيتز ٖٓ تُهٗث٤ًٗ ٝشؼطَ ػًٕتز ت٥لاف ٖٓ تُٔؼثٓلاز ،ٝشمًّ ٝتًُٕتء ك٢ ت٧ِٞتم

ُوثء ًِٔر ك٢ لاتلاًٜـر ٠ُ تـٝٞي ؼٔٞع تٍُتب٣ًٖ ٝٛ٘ثى ؼِٔر ٖٓ ت٤ُّث٤ِٖ ٣ّصعًٕٔٝ .ُدثزٝتُٟ

! ّ ت٣ٍُثيذ١تُفٝٞي،ًٝؤْٜٗ ـٕه ـٍخ٢ ؼثء ُّٔثػٚ ٤ُُٝ ٧نتء ًٓتَ

 



  تُٞػ٢ تُوث٢ٗٞٗ ٝتُلّثن تُوٝثب٢
م تُوثٕٗٞ ٝػَٔ ٝشطد٢ ـ٤ٖ شًشلغ ّٓص٣ٞثز تُؼ٘ق لا ٣ٜ٘ثي تلآٖ كفّح،خَ ت٣ٝث تًُٔتهدر ٝتُصٞتٌٗثز   

ُِٝـٟ ٣ٝصًٝي خهٝيٙ تُ٘ظثّ تُى١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  شؼ١ًٚتُٔئِّثز ٓعَ تُِّطر تُوٝثب٤ر ٝتُص٣ًٕؼ٤ر،تو تٕ ًَ ٛىت 

خ٤٘ٔث ٣ؼًٚ تُلّثن تُوٝثب٢ ٤ِثنذ تُوثٕٗٞ ُِمطً،كثٕ تُلّثن ك٢ تلانتيذ تُؼثٓر ٣٘ؽْ ػ٘ٚ تُص٣ٌٞغ ٝ.ٓ٘غ تُلّثن

تُلّثن ك٢ تُوهيذ تُٔئِّثش٤ر ُِفٌٞٓر ٧ٗٚ ٣ئن١ ت٠ُ تٛٔثٍ تؼًتءتشٜث ؿ٤ً تُؼثنٍ ُِمهٓثز،ت١ خٔؼ٠٘ تِٝغ ٣٘مً 

ًٔث ٣ٝئن١ تُلّثن ت٠ُ شو٣ٞٛ تًُٕػ٤ر تُف٤ٌٓٞر .ٝتِصٍ٘تف ٓٙثنيٛث،ٝخثُلّثن شدثع تُٔ٘ث٘ح ت٤ًُِٔر ٝشٕصًٟ

 .ٝخثُصث٢ُ تُو٤ْ تُه٣ٔوًت٤ٞر ُِٔؽصٔغ ًثُعور ٝتُصّثٓؿ

تُصؼص٤ْ تلاػلا٢ٓ ظَ تُوٝثء تُؼًته٢ تُه٣ٔوًت٢ٞ تُؽه٣ه ك٢ لاز ؿد٤ثء ٤ُّصٞػدٞت ٓؼثنتتُؼًته٤ٕٞ ٤ُّٞت    

تُه٣ٔوًت٤ٞر،ٝك٢ ؿ٤ثج ًثَٓ ٝشـ٤٤ح خهت ـلا ُٜىٙ تُٔؼثنلاز ك٢ ؿ٤ثج تٝتُؼًته٤ٕٞ ُٖ ٣ؽهٝت .ٝتُص٤َِٝػ٤ح لاتلاٝ

ت٣ٍُٝر جٕ َٛ شوَ ؼ٣ًٔر ًٓٙف تًُتكه١!تُص٢ ٢ٛ تًُٕٞ تُْٜٔ ٝت٧ِث٢ِ ُِف٤ثذ تُه٣ٔوًت٤ٞر ذتُٔه٢ٗ ٣رُٔئِّثزٍ

تلآً تُى١ ُْ ٣ّصهع ٗوَ ؼِّثشٜث خثُصِلٍذ ٤ُطِغ تخ٘ثء تُٕؼح  تُ٘ظثّ تُهًصثشٞي١ تُٔودٞيك٢ لطٞيشٜث ػٖ ؼًتبْ 

تُؼًته٢ ػ٠ِ ـوثبن تلآٞي ػٖ ًعح؟ٗؼْ،ك٢ ِثخور لط٤ًذ ٝك٢ ٓفثًٔر ٣ًِؼر ِؽِس يهٔث ه٤ث٤ِث ك٢ ِٓٞٞػر 

ـٌثّ تػهتّ خفن تيخؼر ٖٓ تُٔص٤ٜٖٔ ك٢ ػ٤ِٔر ًِهر كًع ؼ٤ُ٘ تػِٖ ٓؽُِ تُوٝثء تلاػ٠ِ تُؼًته٢ ػٖ ٘هٝي ت

ًٓٙف تًُتكه٣ٖ ك٢ ت٣ٍُٝر خدـهتن،ؼ٣ًٔر شٞيٞ ػ٘ثً٘ ٖٓ كٞغ تُفٔث٣ر تًُبث٢ِ تُمثٖ خثـه ٗٞتج يب٤ُ 

ُْ شٌٕق تُٔفٌٔر ػٖ ٤ًٙٓ !َ تًُٔٙف ٝتُّطٞ تُِّٔؿ  ش٘ص٢ٜ خعلاض ؼِّثزتٖٓ ـً 8تُؽٜٔٞي٣ر خوصَ 

تُؼهتُر ٝتُٔصؼث٤ٖٗٝ ٓغ تُٔؽ٤ًٖٓ،ٝلا ػٖ تٓثًٖ تؼصٔثع تُٔؽ٤ًٖٓ ُصمط٤ٟ ػ٤ِٔر تُٔص٤ٜٖٔ تُلثي٣ٖ ٖٓ ٝؼٚ 

تُّطٞ،ٝلا ػٖ ِدح تِصمهتّ نتي تلاِصًتـر تُؼثبهذ ُؽ٣ًهذ تُؼهتُر،ٝلا ػٖ ت٤ٌُل٤ر تُص٢ كصفس خٜث تخٞتج 

تُهتػٔر "ش٘لىذتُؽٜر تُْ"تًُٔٙف،ٝلا ػٖ ِٝثبَ تُ٘وَ ٝػثبه٣صٜث تُص٢ تِصمهٓس ك٢ تُصمط٤ٟ ٝتُص٘ل٤ى،ٝلا ػٖ

!. ُِٔؽ٤ًٖٓ

ٝيؿْ تؼدثي ٣ًٌٝ تُصؽثيذ ػ٠ِ تلاِصوثُر خؼه ظٜٞي ك٤ٝفر كّثن شصؼِن خص٣ٌٞغ تُطؼثّ،ٝتُوثء تُودٛ ػ٠ِ ٗثبح    

نٝلاي،ٝتػصوثٍ  ٣ٌٝ100000ً تُ٘وَ خؼه ٜدطٚ تظ٘ثء ٓفثُٝصٚ تُفٍٙٞ ٖٓ ًًٔر أ٤٘ٓر ػ٠ِ ئٞذ شصؽثٌٝ ه٤ٔصٜث 

٤ًَٝ ٌٝتيذ تُٙفر َ تٌُٞيتء خصْٜ شلاػح ٝتـص٤ثٍ،ٝتُودٛ ك٢ ٝهس ِثخن ػ٠ِ ت٤ُّه ًثٞغ تًًُثخ٢ ًٌِش٤ً يب٢

ٝتُّٔصٕل٤ثز  ٝهثبه تُوٞتز تٌُِٔلر خفٔث٣ر تٌُٞتيذ(تُ٘ثبح ك٢ تُدًُٔثٕ تُؽه٣ه ػٖ تُص٤ثي تُٙهي١)ـ٤ٌْ تٍُت٢ِٓ

تٓثّ ت٨ُٔ ٣فثًْ تُؼًتم  ُْٝ!ذ،كثْٜٗ ُْ ٣وهٓٞت ت٠ُ تُٔفثًٔرٞثبل٢تخثنذ تُِٞتء ـ٤ٔه ت١ًُٕٔ خصٜٔر تيشٌثج ؼًتبْ 

٣وهٕٓٞ خط٣ًور يٝش٤٘٤ر ٣صّصًٕٝ ػ٠ِ تُٔؽ٤ًٖٓ ٝت١ ّٓئٍٝ يك٤غ خصْٜ كّثن،ٝتٌُٞيتء ٝػ٠ِ ٔثٔثز تُصِلثٌ،

٤ًق ٣ٌٖٔ ٓ٘غ تُلّثن ٓث ُْ شؽً تنتٗر خؼٛ تُّٔئ٤ُٖٝ .ٝتُؼوثج تُفٔث٣ر ُفِلثبْٜ ت٤ُّث٤٤ِٖ ٖٓ تُٔفثًٔر

ٍٝ ػًهِر تُٔفثًٔثز تٓثّ تُٕؼح تُؼًته٢ ٖٓ للاٍ تُٝـٟ ت٤ُّث٢ِ تُى١ تُوٟٞ ت٤ُّث٤ِر تُٔص٘لىذ شفث!تُف٤٤ٌٖٓٞ؟

. شٔثيِٚ ػ٠ِ ٓؽُِ تُوٝثء،ٝخثُصث٢ُ شهلِٜث ك٢ تُوٝثء تُى١ ٖٓ تُٔلصًٚ تٕ ٣ٌٕٞ ّٓصوَ

تُوٝثء نػثٓر تُٔؽصٔغ تُوث٢ٗٞٗ تُى١ ٣فون تُطٔؤ٤ٗ٘ر ٝتلاِصوًتي ٣ٕٝٙٞ تُفوٞم ٝشفصًّ خٚ ـوٞم    

تلاِصولا٤ُر تُوٝثب٤ر ٖٓ تُٔوٞٓثز ت٧ِث٤ِر .تُى١ ٣ٕٙٞ ػٞيتز ت٤ُّث٤٤ِٖ ٝتُٔص٘لى٣ٖ تلاّٗثٕ،٤ُُٝ تُوٝثء

تُص٢ شّثْٛ ك٢ شعد٤س نػثبْ تُؼهتُر ٝتُوثٕٗٞ،ٝك٢ يكغ ّٓصٟٞ ت٧ٖٓ،ٝلا ٣ٌٖٔ تلاٞٔة٘ثٕ ت٠ُ ه٤ٝر تُفوٞم تلا 

١ ٓدثًٔذ ٝظ٤لصٚ نٕٝ تٕ تٕ ش٤ًٞه تلاِصولا٤ُر تُوٝثب٤ر ٝلٝٞػٜث ٤ًُٔٝ تُوث٢ٜ ٝـهٙ ف.خٞؼٞن هٝثء ّٓصوَ

تٌُٔٞٗثز ٛٞ تـه تْٛ ٓؼثُْ تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ ٖٝٓ تًعً ،٣ٌٕٞ ُـ٤ً تُوثٕٗٞ ِِطثٕ ػ٤ِٚ ك٢ كَٙ تُهػثٟٝ ٝتُفٌْ

. ـّث٤ِر ت٧ِث٤ِر ُِه٣ٔوًت٤ٞر ت٤ُّث٤ِر

خثنئ ٝش٤ًِك ُِِّّطر تُوٝثب٤ر شؼ٤٘ثٕ ٓٔثيِر تُهٝي تُْٜٔ ك٢ خ٘ثء نُٝر تُوثٕٗٞ تلاِصولا٤ُر ٝتُف٣ًر    

ٜٖٔ نتبًشٜث،ٝػهّ شؤظًٛث خثُٔٞتهق ت٤ُّث٤ِر ُِِّطر ٝتُصطٞي تُؼهتُر،ٝههيشٜث ػ٠ِ تُفًًر ٝـ٣ًر تلانتء 

ك٢ ػِٜٔث تٝ ك٢  تُص٘ل٤ى٣ر،ٝنٕٝ تٕ شصو٤ه خًٔتهدر تُِّطص٤ٖ تُص٘ل٤ى٣ر ٝتُص٣ًٕؼ٤ر تٝ شهلَ ت١ ٜٓ٘ث 

ٝٓ٘غ تُِّطثز تلالًٟ ٖٓ تُصهلَ ك٢ تػٔثٍ  تلاِصولا٤ُر تُوٝثب٤ر شؼ٢٘ ٜٔثٕ ـوٞم تُ٘ثَ ٝـ٣ًثشْٜ..هًتيتشٜث

تُوٝثء تٝ تؿصٙثج ِِطصٚ ػدً ِطٞذ ًدثي ٓٞظل٢ تُفٌٞٓر ًٝدثي تُٔوث٤ُٖٝ،ت١ ٜٔثٕ نكغ ت١ تلصلاٍ ٣ّثٝي 

ٝك٢ ،تلاؼٍٜذ تُوٝثب٤ر ك٢ ٓٞتؼٜر تُصهللاز ؿ٤ً تًُٕٔٝػر ٝتُص٢ هه شهػٜٔث خؼٛ تُوٟٞ تُٔئظًذ ك٢ تُٔؽصٔغ

تيخثى تُؼهتُر تلاؼصٔثػ٤ر ٝشؽثٌٝ ٓٞت٣ٌٖ تُفن ٝشؤ٣َٝ ٗٙٞ٘ٚ ت٠ُ ؿ٤ً  خـًٚ،ٓٞتهغ تشمثو تُوًتي

تلاِصولا٤ُر تُوٝثب٤ر شؼ٢٘ تُصٍتّ تُٔئِّر تُوٝثب٤ر خثُف٤ثن٣ر ٝػهّ تلاٗف٤ثٌ ٣٧ر ؼٜر ًثٗس،ٝػهّ .ًٓت٤ٜٓث

٣ث٤ِر تلٝثع تُٔئِّر تُوٝثب٤ر تٝ هًتيتشٜث ٤ُُ كوٟ ُِِّطر تُص٘ل٤ى٣ر ٝتٗٔث ـص٠ ُِٔٙثُؿ تُمث٘ر ٝتُُ

 شفًف تُوٝثء  ًٔٝق  ٜٓ٘ث،ٝخثُصث٢ُ ػهّ ش٤ٌٖٔ شِي تُٔٙثُؿ ٖٓ تُ٘لثو نتلَ ؼّه تُوٝثء،ٝشٌٜٔ٘ث ٖٓ تـهتض 

. ّٓثي تلاِصولا٤ُر ٝتُف٤ثن تُص٢ ٣صطِدٜث تُٞتهغ تُؼًته٢ ٝٓصطِدثز تُؼهتُر ٝتُوثٕٗٞ ػٖ 



٣ّصـ٢٘ تـهٛٔث ػٖ  لا لإ ػ٣ًٖٙ٘تُوٝثء ٝتًُٕٞر تٝ ٓث ٔثًِٜث ٖٓ هٞتز ػ٣ًٌّر ٝت٤٘ٓر ُفلع تُ٘ظثّ ٣ٕي  

خثًُؿْ ٝ.٣٘ؼٌُ خٌَٕ ِِد٢ ٝٓدثًٔ ػ٠ِ تلالً ٝتوت ٓث ت٘ثج تـهٛٔث تُٝؼق كثٕ وُي،تُٔئِّثز ذتلالً ك٢ نٍٝ

ٛٔث ٌٓثكفر تلايٛثج ك٢ تُؼٜه تُفث٢ُ تُوٝثء ٝهٞتز تلآٖ ػ٠ِ ٓفي تلالصدثي  تٕ ٖٓ تْٛ تُوٝث٣ث تُص٢ ٜٝؼس

شٜه٣هتز شهلَ تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٝتُطثبل٤ر ت٤ُّث٤ِر ٝتُؽِٜر ٝتلا٤٤ٖٓ خثٍ ٌخث٤ٗصٚ،تلا تٕٝٓفثًٔر ٘هتّ ٝ

٣ًؿْ تُوٝثذ تُٔم٤ِٖٙ ػ٠ِ شًى ٝظثبلْٜ ٝٓـثنيذ تُدلان تٝ تشدثع ٜٗػ تلاٗصٜث٣ٌر ٝتُصٞتكو٤ر ِد٤لا ٓٝث٣وثز تٍٝ

ذ ك٢ ظَ تُؼصٔر شفٍٞ ت٠ُ ٞوُ ـ٤ثش٢ ٢ٓٞ٣ ٣ٔثيِٚ ت٘فثج تُٝٔثبً تُٔصؼلٖتخصٍتٌ ١.لاخصٍتٌ تُٕؼح تُؼًته٢

ٌُٞيتء خفٔث٣ر ٍـِلثء ت٤ُّث٤٤ِٖ ٜٖٔ شفو٤وثز ًثٗس شطُْٜٞ،ٝتُّٔثؾ تٍهثيج ٝتلاـٔث٣ر  ك٣ٝ٢صؽ٠ِ ،تُٔطدور

. ٓٞظل٤ْٜ

ٗفٖ نُٝر ..٢ٔء ك٤ٜث لا هثٕٗٞ ٗفٖ نُٝر تُوثٕٗٞ تُص٢ ًَ..١ هثٕٗٞتٗفٖ نُٝر تُوثٕٗٞ تُص٢ لا ٣ٕدٚ هثٜٗٞٗث "   

ٖٓ !"ك٤ٌق شٌٕٞ خًأ٣ٌْ نُٝر تُلاهثٕٗٞ؟،كؤوت ً٘ث خؼه ًَ ٛىت نُٝر هثٕٗٞ..ٞ هثٕٗٞتُوثٕٗٞ تُص٢ لا ٣طدن ك٤ٜث تخُ

ٖٝٓ نٕٝ تػصٔثن تُهُٝر ٤ِثِر تهصٙثن٣ر ،نٕٝ ش٣ًٕؼثز هث٤ٗٞٗر ٝتؼًتءتز ـثٌٓر ك٢ تٞثي لطٟ ٝخًتٓػ ِِٓٔٞر

ٖٓ !ٕ ت٣وثف ٓثً٘ر تُلّثنلا ٣ٔي،ٝخًتٓػ ٝلططث ُِٜ٘ٞٚ خثلاهصٙثن تُؼًته٢ ٝشفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تلاهصٙثن٣ر تلاؼصٔثػ٤ر

نٕٝ شٙل٤ر ؼًتبْ تُلّثن ك٢ تٞثي لطر ٓصٌثِٓر  ٤ِث٤ِر ٝتهصٙثن٣ر ٝتؼصٔثػ٤ر ٝظوثك٤ر،لا ٣ٌٖٔ تهثٓر نُٝر هثٕٗٞ 

شفون ُِؽ٤ٔغ تلآٖ ٝشف٢ٔ ـ٤ثذ تلاّٗثٕ ٝـوٞهٚ،ٝشّص٘ه ت٠ُ تُٔٞتٞ٘ر،ٝشٞكً كًٖ تُؼَٔ تُٔصٌثكةر ًٝٔٝٞ 

تُٞػ٢ ٝيٝؾ  تُوث٢ٗٞٗ ُهٟ تكًتن تُٔؽصٔغ،ٝتًُتخطر تُؽه٤ُر خ٤ٖ ٛىت ٖٓ نٕٝ تٗٔثء تُٞػ٢ٝ.تُؼ٤ٓ ت٣ًٌُْ

ٝتُٔفثكظر ػ٠ِ تُٔثٍ تُؼثّ ٝشؽ٘ح تلالطثء ٝٓؼًكر ٓث ُ٘ث ٝٓث ػ٤ِ٘ث ك٢  تُٔٞتٞ٘ر،لا ٣ؽً تـصًتّ ـوٞم ت٥ل٣ًٖ

ت٢ٗٞٗ ِص٘ه ٜٗٞٚ تُٞػ٢ تُن١ٝ.ٛىت تُٖٞٞ،ٝتُّٔثٛٔر ك٢ خ٘ثء تُؼًتم تُؽه٣ه،تُؼًتم تُهِصٞي١ تُٔئِّثش٢

تلا٣ؽثخ٢ ػ٠ِ شطٞي تُٞػ٢ تُٔؽصٔؼ٢ ُط٢ ٘لفثز تُٔث٢ٜ ِِٝد٤ثشٚ ػدً ش٣ًٌُ ٓلّٜٞ تُٔٞتٞ٘ر،ٝـن تُؽ٤ٔغ 

خثُٔثٍ تُؼثّ ٝشّث١ٝ ؼ٤ٔغ تُؼًته٤٤ٖ خثُفوٞم ٝتُٞتؼدثز ٝتُّٔئ٤ُٝثز،خـٛ تُ٘ظً ػٖ لِل٤ثشْٜ تُو٤ٓٞر تٝ 

. تُه٤٘٣ر،تٝ ًًٍْٓٛ تلاؼصٔثػ٢

تٕ شٌلَ تُهُٝر ٝكوث ُِٔدثنئ تلاِث٤ِر ُ٘ظثٜٓث  ّ تُٔصفهذ ٌُٔثكفر تُلّثنتشلثه٤ر تلآّٖ تْٛ ٓدثنئ    

ٜٝغ ٝش٘ل٤ى تٝ ش٤ًِك ٤ِثِثز :تُوث٢ٗٞٗ،ٝؼٞن ٤ٛةر تٝ ٤ٛةثز ـّح تلاهصٝثء شص٠ُٞ ٓ٘غ تُلّثن خِٞثبَ ٖٓ هد٤َ

ٔئٕٝ ٝتُٔٔصٌِثز كؼثُر ّٓ٘ور ٌُٔثكفر تُلّثن،شؼٌٍ ٕٓثيًر تُٔؽصٔغ ٝشؽّه ٓدثنئ ٤ِثنذ تُوثٕٗٞ ٝـّٖ تنتيذ تٍ

٣ٌثنذ تُٔؼثيف تُٔصؼِور خٔ٘غ تُلّثن ٝشؼ٤ٜٔٔث ٝخؽثٗح وُي ٓ٘ؿ ت٤ُٜةر تٝ .تُؼ٤ٓٞٔر ٝتٍُ٘تٛر ٝتُٕلثك٤ر ٝتُّٔثءُر

لاخه .ت٤ُٜةثز ٓث ٣ٍِّ ٖٓ تلاِصولا٤ُر ُصصٌٖٔ ٖٓ تلاٜطلاع خٞظثبلٜث خٙٞيذ كؼثُر ٝخٔ٘ؤٟ ػٖ ت١ شؤظ٤ً لا ّٓٞؽ ُٚ

تُى١ ٣ٝغ ش٤٘ٞلث ُفثُر تُّٔئٍٝ ٝشٝثيج تُٔٙثُؿ ٝتُص٣ًٙؿ  ـر تُلّثن تلانتي١تُوثٕٗٞ ت٢ُ٘ٞٞ ٌُٔثفٖٓ ٜٝغ 

خثُٔٔصٌِثز تُٕم٤ٙر ٝش٤ٜٞؿ تُؼوٞخثز ت٠ُ ؼثٗح تػصٔثنٙ ٓدهأ تُٕلثك٤ر،ٝتػهتن تِصًتش٤ؽ٤ر ػَٔ شٔصه ٓث خ٤ٖ 

٣ر ٣ّثػه ػ٠ِ ،ٝتهًتي هثٕٗٞ ؼه٣ه ُِمهٓر تُٔه2009ٕظلاض ت٠ُ لُٔ ِ٘ٞتز ًمطر ٌُٔثكفر تُلّثن ش٘طِن ػثّ 

ٜٝغ تُٕمٗ تُٔ٘ثِح ك٢ تٌُٔثٕ تُٔ٘ثِح ػدً تلاًٞ تُصٞظ٤ل٤ر تُٙف٤فر ٝتِص٘ثن ػ٤ِٔثز تُصؼ٤٤ٖ ٝتُصًه٤ر 

٣ٝ٘ظْ تػٔثُٜث ٖٓ تُِّطر تُص٣ًٕؼ٤ر  هثٕٗٞ ٣مٗ ٤ٛةر تٍُ٘تٛرٖٓ تًُٝٝي١ ت٘هتي ٝ.ُِٔٞظق ػ٠ِ تُِ ػ٤ِٔر

تُى١ ت٘هيشٚ ِِطر تلابصلاف تُٔئهس ٝٛٞ ػدثيذ  2004ٗر ُُ 55تُؼًته٤ر،كث٤ُٜةر لاٌتُس شؼَٔ ٝكن تلآً تًُٔهْ 

 (.ت٢ٌٌِِّٗٞٞٗ)ػٖ ٖٗٙٞ هث٤ٗٞٗر وتز ٗظثّ 

ك٢ ػ٤ِٔر ٓٞتؼٜر تُلّثن تلانتي١ ٝتُٔث٢ُ لاخه ٖٓ تؼًتء شـ٤٤ًتز ًٝٓتؼؼر ٔثِٓر ػ٠ِ ًثكر تُص٣ًٕؼثز تُمث٘ر    

 تنتيذ تُدِه٣ثز ٝشؼه٣لاشٜٔث ٝشٞؼ٤ٚ تُص٣ًٕؼثز خثلاٜٝثع تُٔف٤ِر تُ٘ثكىذ،ٝلٙٞ٘ث هثٕٗٞ تُٔفثكظثز تُ٘ثكى ٝهثٕٗٞ

خثشؽثٙ شِد٤ر ٓصطِدثز تُص٤ٔ٘ر  تُٔف٤ِر ٝتلاه٤ٔ٤ِر ٝتلاه٤ٔ٤ِر تُعث٣ٞٗر ِٝٞتٛث ٖٓ ش٣ًٕؼثز تُٔهٕ ٝتُوٙدثز

 .٤ِٝث٤ِث ٝتهصٙثن٣ث ت٣ٝث تُف٣ًٝر ٝتلاه٤ٔ٤ِر تؼصٔثػ٤ث ٝػًٔت٤ٗث ٝظوثك٤ث خَ

ٕ خؼٜٝث تُدؼٛ ٝكن تُهِصٞي،ٝلث٘ر تُِّطر تُوٝثب٤ر تُص٢ ٣ؽح تٕ ٤ِدو٠ تُلّثن ت٠ُ تٕ شّصوَ تُِّطثز ع   

ٓث نتّ تُٔٞتٖٞ نٕٝ ٜٔثٕ ٘ف٢ ٝلا ٜٔثٕ تؼصٔثػ٢ ٝلا ٜٔثٕ ٤ٔمٞلر ،ٝشصفًي ٖٓ ًَ تُٝـٞٞ ٜٝٓ٘ث تُمٞف

ٓث نتٓس تًُٔأذ ُْ شهلَ ُفه تلإ ك٢ ٓؼثنُر تُصٞتٌٕ تلاؼصٔثػ٢ ُِٞؼٞن ،ٝٝلا ٜٔثٕ ُِؼث٤ِٖٞ ػٖ تُؼَٔ

،ٝٓثنتّ تُطلَ ٣ُٞه ٣ٝصًػًع ك٢ خ٤ةر تُٕه ٝتُؽىج نٕٝ هٞتػه هث٤ٗٞٗر ِ٘در شٖٝٔ ـثًٜٙ تلاّٗث٢ٗ

ٓؼثهدر /ٝـص٠ َٗٙ ت٠ُ آ٤ُثز كؼثُر ُٔفثيخر تُلّثن،ٓث ػ٤ِ٘ث تلا تٕ ٗٝغ تِصًتش٤ؽ٤ر ٌٓثكفر ـو٤و٤ر..ّٝٓصودِٚ

ٗـث ـو٤و٤ث خصـ٤٤ً ٛىت تُٞتهغ ٝهدَ ًَ وُي ه٤ثنذ ٤ِث٤ِر ٓئٓ٘ر ت٣ٔـث/تُصٞػ٤ر ٝتُصعو٤ق/ٝهث٣ر ؼه٣ر/تُلثِه٣ٖ

٤ُِصةْ تُؽ٤ٔغ ٝشِصفْ تُْٜٔ ك٢ ل٘هم تُٖٞٞ تُٞتـه،لإ ـًًر تُطد٤ؼر  تُمٞفتُٔطِٞج ٛٞ شفط٤ْ تؿلاٍ !تًُٔ

ُوٝثء ٝشصؼٌٍ ٓٙهته٤ر ت.تلاؼصٔثػ٢ لا شًـْ تُٔـل٤ِٖ ٝلا شصًى تُؼثخع٤ٖ ٖٓ نٕٝ ؼٍتء ٝػوثج ٝهٞت٤ٖٗ تُصطٞي

تُودٛ ػ٠ِ هًتيتز تُوثء ًٓٝيت خث٘هتي ،ًٝٓشٌد٢ تلايٛثجـ٤ّٖ  ٘هتّػٞتٕ تٓفثًٔر كوٟ خٔٞتِ٘ر تُؼًته٢ 

ٝخـٛ تُ٘ظً ػٖ ّ،خٔمصِق نيؼثشٚ يؼثٍ تُه٣ٖخٔث ك٢ وُي ًدثي يٌٓٞ تُفٌْ ًٝٓشٌد٢ تُلّثن ٝتُؽًتبْ ٝتًُّهثز 



تلآٖ  ٝهٞتز ٝػ٠ِ ٌٝتيذ تُهتل٤ِر.ٝتُؽ٣ًٔر ٝتلايٛثج تُلّثنكؼَ شفون تْٜٗ تيشٌدٞت  ٝؿ٤ًْٛ ك٤ٔث ُّٞ،ٓٞتهؼٚ

خَ ٝػًٚ هٝث٣ث ،ٜٓٔث ًثٕ ت٘فثخٜث ش٘ل٤ى ّٝٓثػهذ تُوٝثء ك٤ٔث ُٞ ت٘هي تًٓت خثُوثء تُودٛ ػ٠ِ ًٓشٌد٢ تُلّثن

تُؽ٤ٔغ خثٕ تُوٝثء ػ٤ِٚ ّٓئ٤ُٝر تلاٜطلاع خٜث  تلاؼًتّ ػ٠ِ تُوٝثء ظْ تػلاّ تُٕؼح خىُي ٢ٌُ ٣ؼًف

ز تُؼ٤ِث ك٢ تُوٝث٣ث تُمط٤ًذ تًُٔكٞػر تٓثٜٓث ٓطِدث ٓفٌٔر تُؽ٘ث٣ثخثشس تُٔطثُدر خؼ٤ِ٘ر ؼِّثز ٝ!ٝش٘ل٤ىٛث

! تُوٝثء تُّٔصوَش٤ًًغ تًُت٤ٓر ت٠ُ ًَ تُٔفثٝلاز ٗفصػ خٕهذ ٝٗؼثيٚ ٔؼد٤ث،ٝ

 

 ٝتُٜٔثّ  تُملا٘ر
ت٠ُ ٗظثّ ٣ًٞٝور ُِف٤ثذ ك٢ خلانٗث،ٝآ٤ُر ُؼَٔ نٝتبً (Phenomena)ٖٓ ظثًٛذ(Corruption)٣صفٍٞ تُلّثن    

ُوه شفُٞس .ٝتْٛ ٓظثًٛٙ تًُٔٞذ.ٝتُٔؽصٔؼ٤ر ز تُوطثع تُمثٖ ٝتُٔئِّثش٤ر تُٔه٤ٗرتُهُٝر تُؼًته٤ر ًًٝٔث

ٍُّٝ ْٜٓ ُِٕٔثي٣غ ُٝص٤٤ًّ خؼٛ ـِوثز تُؼَٔ تلانتي١ ٛ٘ث ٝٛ٘ثى،ٝٓٔثيِر تؼصٔثػ٤ر تًُٔٞذ ك٢ خلانٗث ت٠ُ 

ٝو ٝههيذ ٝلا ٣ٌٖٔ ٌُثٔل٢ ٝكثٜف٢ تُلّثن تلاِصًٔتي،ٓث ُْ ٣ٌٞٗٞت و١ٝ ٗق.ٗثؼؼر ُِفٍٙٞ ػ٠ِ تُفوٞم

 !ِِٝطثٕ،ٝتلا ػ٤ِْٜ تًُٜٝج تٝ تُصًتؼغ

ٓعَ "ِٞء تِصـلاٍ تُ٘لٞو ٝتُِّطر"٣ٝٔصه تُلّثن ت٠ُ ٓث ٝيتء تلالصلاِثز تُٔث٤ُر ٤َُٕٔ تُؼه٣ه ٖٓ ٓظثًٛ    

تُٔفثخثذ ٝتُٔفّٞخ٤ر ٝتُّٔ٘ٞخ٤ر ٝتلاًًتٙ ٝتُص٤ًٛح ٝتلاِصـلاٍ ًٝٔتء تُىْٓ ٝشوث٠ٜ تُؼٔٞلاز ٝٗظثّ تُٞتِطر 

ه٤ن ٓآيج ٤ِث٤ِر تٝ تؼصٔثػ٤ر تٝ شـ٤٤ً تُ٘صثبػ تلاٗصمثخ٤ر ٝتػٔثٍ تُصو٤٤ْ ٝتلاِصلصثء ٝش٤ٕٔر تُٔؼثٓلاز خٜهف شؿ

ٖٝٓ تُطد٤ؼ٢ تٕ ٣ٌٕٞ لاٗصٕثي تُلّثن .تٝ ػًهِر تُّٔثػهتز تلاّٗث٤ٗر ٝشف٣ِٜٞث ت٠ُ ٓؽٔٞػثز ؿ٤ً ٓفّٞخر ت٘لا

تُلّثن ؼ٣ًٔر لا ٝ!لاؼصٔثػ٤ر ٝت٤ُّث٤ِر ٝتُعوثك٤رت٥ظثي ٝتُصهتػ٤ثز تُِّد٤ر ػ٠ِ ٓؽَٔ تلاٜٝثع تلاهصٙثن٣ر ٝت

شٝدٟ خُّٜٞر لاٜٗث ؼ٣ًٔر ٤ًٜٔ هه لا شُٔ تُوثٕٗٞ ٝلا شصؽثٌٝٙ خثلالٗ ػ٘هٓث شٌٕٞ تلاٗظٔر ٝتُوٞت٤ٖٗ تُوثبٔر 

ؿ٤ً ّٓ٘ؽٔر ٓغ يٝؾ تُؼًٙ،ٝػ٘هٓث شّٞن كصًتز تُصًتؼغ ت٤ُّث٢ِ ٝتُعٞي١ ٝتلاٗلٙثّ تُه٢٘٣ ٝت٢ُ٘ٞٞ ٜٝٗٞٚ 

 . تُؼٙد٣ٞر نٕٝ ت٤ُ٘ٞٞر ًثُؼٕثب٣ًر ٝتُطثبل٤ر ٝتُؽ٣ٜٞر خه٣لا ػٖ تُوثٕٗٞتُٞلاءتز 

ُْ شصمَ تلانتيتز تُف٤ٌٓٞر ك٢ تُؼًتم ػٖ تِث٤ُدٜث تُوه٣ٔر تُص٢ تًصّدصٜث ك٢ ظَ تٜٝثع ٔثوذ ًثٕ ًَ ْٛ    

 َ ٝتٓث٣ُْٜف٢ٔ ٗلّٚ ٖٓ تُّٔثءُر ٝٛٞ ٣طدن تُوثٕٗٞ ُٝٞ تنٟ وُي ت٠ُ ٛهي ـوٞم تُ٘ث ٛٞ تٕك٤ٜث،تُٔٞظق 

تلانتيتز تُؼثٓر ك٢ خلانٗث خوس ػ٠ِ ـثُٜث،يؿْ ش٣ًٕغ نِصٞي نتبْ،٣ٝوٞنٛث ك٢ ًٓتكن ٓصؼهنذ ٖٓٔ .ٝشطِؼثشْٜ

ٝشدهٝ تلالاػ٤ح تلانتي٣ر،ٝتلصلام تُٔدًيتز،ٝتلالصلاِثز !تخهػٞت ك٢ تُصل٤ًّتز تًُؼؼ٤ر ُِوٞت٤ٖٗ تُ٘ثكىذ

ؿ٤َّ تلآٞتٍ،ًِهر ٝش٣ًٜح ت٥ظثي ٜٝٗح ًٌ٘ٞ ٝتًُٔث١ٝ،ٝتلاخصٍتٌ،ٝٓٔثيِر تُصؽثيذ ؿ٤ً تًُٕٔٝػر،ٝ

تُٔصثـق،ٝتػٔثٍ تُٔٝثيخر ٝتهصٙثن تُٙلوثز ٝتُؼٔٞلاز،ٓفثخثذ تلاهثيج ٝتلا٘ههثء ٝتُٔؼثيف،ِٞء تِصـلاٍ 

٣ٝئظً .شدهٝ ؼ٤ٔؼٜث تـ٤ثٗث لا شُٔ تلاٗظٔر تُٔؼٍٔٞ خٜث ٧ٜٗث شمل٢ ؼًٞٛ تُؽًتبْ...تُٔؼِٞٓثش٤ر ُِصهتٍٝ خثلاِْٜ،

تن ػدً تًُٔث١ٝ ٝتلاًًت٤ٓثز ٓوثخَ تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُمهٓثز ٝتُصًتل٤ٗ ٝتُّٔصفوثز ٝيكغ تٗصٕثي تُلُ

 .تلاِؼثي،ِِد٤ث ػ٠ِ ٓ٘ثق تلاِصعٔثي ٝتُص٤ٔ٘ر تلاهصٙثن٣ر

 Transparencyٝلاٌتٍ تُؼًتم ٣ودغ ك٢ ٓوهٓر تُهٍٝ تُص٢ ٣٘صًٕ ك٤ٜث تُلّثن ٝكن ٓ٘ظٔر تُٕلثك٤ر تُه٤ُٝر     

International( تل٘ٙثيت ٣ًٍٓ ُٜثTI) ٢ٛٝ ٓ٘ظٔر ن٤ُٝر ؿ٤ً ـ٤ٌٓٞر ٓؼ٤٘ر خثُلّثن،خٔث ك٤ٚ تُلّثن،

ٝشوّٞ تُٔ٘ظٔر خصفه٣ط .ت٤ُّث٢ِ،ٝشٕصًٜ ػث٤ُٔث خصو٣ًًٛث ت١ُّٞ٘ ٓئًٔ تُلّثن،ٓوًٛث تًُب٢ّ٤ ٣وغ ك٢ خ٤ًُٖ

ٍ ـٍٞ ،٣ٝوّٞ خصًش٤ح تُه٣CPIًٍٝٓ ُٚ تلصٙثي )ٓئًٔ تنيتى تُلّثن:ظلاظر ٓؼث٤٣ً ٣ِٞ٘ث ُو٤ثَ تُلّثن ٢ٛٝ

تُؼثُْ ـّح نيؼر ٓهٟ ٓلاـظر ٝؼٞن تُلّثن ك٢ تُٔٞظل٤ٖ ٝت٤ُّث٤٤ِٖ تػصٔثنت ػ٠ِ آيتء تُمدًتء ـٍٞ تـٞتٍ 

تُوثبْ ػ٠ِ تِصطلاػثز ٓٞتهق تًُأ١ تُؼثّ ٝلدًشْٜ ٓغ )،ٝتُدثيٝٓصً تُؼث٢ُٔ ُِلّثن(تُدِهتٕ تُلثِهذ

تٕ ٜؼق تُٔئِّثش٤ر .ؼ٘د٤ر ُهكغ ت٠ًُٔ،ٝتِصطلاع نتكؼ٢ ت٠ًُٔ تُى١ ٣دفط ك٢ تِصؼهتن تًًُٕثز ت٧(تُلّثن

تُفه ٖٓ ٗلٞو تُّٔئ٤ُٖٝ تُلثِه٣ٖ ٝؿ٤ثج  نتيذ تُؼثٓر ٝتُٔث٤ُر ُِهٍٝ ٜٝؼق تُوهيذ ػ٠ِٝؿ٤ثج تُٕلثك٤ر ك٢ تلا

ٕ ٣فه ٖٓ ـٙثٗر تُٔ٘ٙح ٢ٛ ػٞتَٓ يب٤ّ٤ر تخثِصطثػصٚ  تُّٔصوَ ٝت٣ٍُ٘ٚ تُى١ ٣ٌٕٞ ت٢ُٜ٘ٔ تُ٘ظثّ تُوٝثب٢

تٕ شًٌتي تِْ تُؼًتم ػ٠ِ ٓهتي تُّ٘ٞتز تُٔث٤ٜر ٣ًؼغ ت٠ُ .ٖٓ ػ٠ِ ِِْ تُٕلثك٤ر نُٝر ٓث شّثْٛ ك٢ ت٤ٜٗثي شًش٤ح

كٝلا ػٖ شٞتكً تُٔؼٞٗثز تُه٤ُٝر ُؼ٤ِٔثز تػثنذ  2003تٗٚ ت٘دؿ ك٢ خئيذ تلاٛصٔثّ تُؼث٢ُٔ ٓ٘ى تُصثِغ ٖٓ ٤ّٗثٕ 

 .تلاػٔثي

تشدثع ٗظثّ تُٔفث٘ٙر ك٢ تُهٝتبً ت٤ُّث٤ِر تِٜٔس ػٞتَٓ ًع٤ًذ ك٢ تٗصٕثي تُلّثن تًُّٞث٢ٗ خثُؼًتم،ٜٝٓ٘ث   

،تلآٌثز تُهٝي٣ر خ٤ٖ ـٌٞٓر تًًٍُٔ ٝتُفٌٞٓثز تُٔف٤ِر (ُِلّثن ٓفث٘ٙر شف٤ٔٚ)ٝؼ٤ٔغ ًٓتكن تُهُٝر ٝتؼٍٜشٜث

ٕٝٛثٔر تًُهثخر ٝتلأًتف،ػهّ ٓصثخؼر تلآٞتٍ تُص٢ ههٓصٜث تُهٍٝ تُٔثٗفر ُِؼًتم ٝخمث٘ر تُص٢ ههٓصٜث تُوٞتز 

ز ت٠ُ تٌُٞتيتز تٝ تُفٌٞٓثز تُٔف٤ِر لاهثٓر ٕٓثي٣غ ٓؼ٤٘ر خؼ٤ه تُصـ٤٤ً، تلآً تُى١ ؼؼِٜث ك٢ ػهتن ٓصؼهنذ تُؽ٤ّ٘ث

تُٔثٍ تُّثبح تُى١ ٣ٕؽغ ٜؼثف تُ٘لَٞ ػ٠ِ تًُّهر،شٞتٜغ تلاؼًتءتز تُوث٤ٗٞٗر تُلآٌر خفن تػلاّ 



تٌِس ػ٢٘ ٝتٌِس )٤ُّث٢ِ ٝتُلّثن،تُلّثن تلانتي١ ٝػهّ ٝؼٞن تُٕمٗ تُٔ٘ثِح ك٢ تٌُٔثٕ تُٔ٘ثِح،تُلّثن ت

،ػهّ ٝؼٞن تٌُٕٞكثز تُٔث٤ُر تُٔطِٞخر ٖٓ ٌٝتيذ تُٔث٤ُر ٝتُهٝتبً تًُٔشدطر خٜث شد٤ٖ ٖٓ للاُٜث ن٣٘ث٤ٌ٤ٓر (ػ٘ي

!. تلا٣ًتنتز ٝتلاٗلثم

تٕ تُلّثن تُٔصل٢ٕ ك٢ تؿِح ٓئِّثز تُهُٝر ًثٕ ٝلا ٣ٍتٍ تـه تًُٝتكه تُف٣ٞ٤ر تُٔـى٣ر ُؼٞتَٓ تُؼ٘ق تُٔدثًٔ   

ني ش٣َٞٔ ظ١ً خثُّ٘در ُِؽٔثػثز تُِّٔفر،كٝلا ػ٘ٚ ًٞٗٚ ٤ِِٝر ؿ٤ً ًٔػ٤ر ُهٟ خؼٛ تلاـٍتج تُٕٔثيًر ٝٓٗ

ُوه ٝهق تُلّثن .ك٢ تُؼ٤ِٔر ت٤ُّث٤ِر،ُص٣َٞٔ ٕٗثٞثشٜث ٝتظًتء خؼٛ تػٝثبٜث نٕٝ ًٓتػثذ ُفوٞم خو٤ر تُٔٞت٤ٖ٘ٞ

ًٔث ٝهق ٝيتء !تلاِٞتم تُصؽثي٣ر ٝيتء ـًتبن تُٔئِّثز تُف٤ٌٓٞر،ٝـًتبن تلًٟ خٜٝٔ٘ث ٓثـهض ُؼهن ٖٓ

ؼؼؽؼر تُّلاؾ شصؼث٠ُ ٝٞدٍٞ تُفًج شهم ت٣ىتٗث خٞؼٞن ٓ٘ثٌُر !ًِهر تُٔٙثيف،ٜٝٓ٘ث ك٤ٝفر ًٓٙف ت٣ٍُٝر

ٖ تُلثِهٕٝ؟!ًدًٟ خ٤ٖ تػلاّ تُلّثن ٖٝٓ ٣صفَٔ ّٓئ٤ُٝر تُهكثع ػٖ تُٔثٍ تُؼثّ ّٙ  ُِٔٙفر ٖٓ ٣ـفُ

: لا ؿ٠٘ ػٜ٘ثز تُصث٤ُر تُص٢ تُٔٞتٌٗثٝلاؼَ ٌٓثكفر تُلّثن ٣صطِح ت٣ؽثن   

٢ٛ ٓلاـور تُلّثن ٝتُٔلّه٣ٖ خٌلثءذ نٕٝ تٕ ٣ئن١ وُي ت٠ُ شؼط٤َ ؼٜٞن تلاػٔثي ٝتُد٘ثء،٣ٌٕٝٞ وُي : تلا٠ُٝ    

. ػدً ٓلاـور تُٔلّه٣ٖ نٕٝ تٕ شصٞيٞ ك٢ ٓلاـور تُٔم٤ِٖٙ خٞٔث٣ثز ًثوخر تٝ خهٝتكغ ٤ِث٤ِر ٔم٤ٙر

هر تُلّثن ٝتُفلثظ ػ٠ِ ـوٞم تلاّٗثٕ،كٖٔ ؿ٤ً تُٔودٍٞ تٕ شٜهي ٓدثنئ ـوٞم شفو٤ن تُصٞتٌٕ خ٤ٖ ٓلاؾ: تُعث٤ٗر    

تلاّٗثٕ شفس ـؽر ٓلاـور تُلّثن،لإ تُفلثظ ػ٠ِ تػًتٚ تُ٘ثَ ٝـ٣ًثشْٜ ّٓؤُر لا شوَ ت٤ٔٛر ٖٓ ت٤ُّطًذ ػ٠ِ 

! تُلّثن

خؼثن هٝث٣ث ،ٓغ تُفٌٞٓثزػٖ شدهٍ ت يٝيذ تلاِصًٔتي خفِٔر ٌٓثكفر تُلّثن نٕٝ شٞهق ٝخـٛ تُ٘ظًٚ: تُعثُعر    

! خثُلّثن ّػٝثبٚ ك٢ ـثُر تشٜثٓٚت١ ـٍج ػٖ تنكثع  ًٜٝيذ ػهّ،ٝتًُٙتػثز تُفٍخ٤ر تُلّثن ػٖ

 ٜٝغ تُدًتٓػ ُٔؼثُؽر ٛىٙوُي ٣َٕٔ ،٠ُ ؼٜٞن ًد٤ًذ ٝكصًذ ٤ٌ٘ٓر ٤ُّس خثُو٤ًٙذشفصثغ ٓؼثُؽر تُلّثن ت   

تُٔٞتٞ٘ر تُؼًته٤ر ّٝٓئ٤ُٝصٜث  ػثنذ ش٤ٌَٕ ٔم٤ٙرتشؼ٤ِْ ٝخصهتءت ٖٓ ٓ٘ثٛػ تُصًخ٤ر ٝتٍت ذ٘ؼهتُظثًٛذ ػ٠ِ ًَ تلا

ٕ شٌٕٞ تُدًتٓػ تُٔطًٝـر تلا ،ِثِٜثتٝٓفثيخر تُلّثن ػ٠ِ  ػثنذ ظور تُٔٞتٖٞ خؼ٤ِٔر تُد٘ثءتٝ،ٌتء خ٘ثء تُؼًتمت

 . ٝ شدئ ٓ٘ٙح ٓث ك٢ تُهُٝر تُؼًته٤رتٗصمثخ٤ر تشمهّ ـِٔر  ُٔؼثُؽر ٛىٙ تُظثًٛذ خًتٓػ

ذ ّٓصه٣ٔر شملق تُٝـٟ تُٔث٢ُ ػ٠ِ تلاهصٙثن ت٢ُ٘ٞٞ ٝشٌق ػٖ تلاػصٔثن ػ٠ِ ٓٞين تشدثع ٤ِثِر ش١ٞٔ٘ .1

ٝتـه ٛٞ هطثع تُٔفًٝهثز،٤ُؽً شؼدةر تُٔٞتين تلاٗصثؼ٤ر ٝتلاِصمهتّ تُلؼثٍ ُِٔٞتين تُد٣ًٕر ٤ُٝملق ٖٓ 

 !تُؼثِٓر ٣ه٠ُ١ هطثػثز ًع٤لر تلاِصمهتّ ُلاتش٣ٞ٘غ تلاهصٙثن تُؼًته٢ ٤ُٔصه ـهذ تلاـصوثٕ تلاؼصٔثػ٢،ٝ

،ًٜٞٗث تٜؼثف ُوهيذ تُهُٝر ٝتُصم٢ِ ػٖ نٝيٛث ت١ًًٍُٔ ك٢ ػ٤ِٔر تُص٤ٔ٘ر ػ٤ِٔثز تُمٙمٙرٜٝغ ـه ٍ .2

ٝتلاػٔثي ٝشو٣ٞٛ ٤ِثنشٜث ٝت٤ُّطًذ ػ٠ِ ٓوهيتشٜث تلاهصٙثن٣ر،ٓغ ٓث ٣ًتكن وُي ٖٓ شٜه٣ه ٣ُِٜٞر 

ُص٢ ٣ٌٖٔ تٕ شّ٘ق ٖٓ تُؽىٝي ت٤ُ٘ٞٞر ٝتٌن٣ثن ًٓػح ك٢ ٓؼهلاز تُدطثُر ٝتُلوً،نٕٝ تٕ ٠ّ٘ٗ ت٧ٌٓثز ت

 !تلآٖ ٝتُِّْ تلاؼصٔثػ٤٤ٖ

ٝتُٕؼح  كَٙ تُه٣ٖ ػٖ تُهُٝر،ٝشلؼ٤َ تُٞلاء ٌُِٖٞٞٝٓثكفر تُطثبل٤ر ت٤ُّث٤ِر ػ٠ِ ًثكر تلا٘ؼهذ  .3

ٝتلآصعثٍ ُِهِصٞي تُؼًته٢،ٝٓفثيخر تُد٤ًٝهًت٤ٞر ك٢ تُؽٜثٌ تلانتي١،ٝيكغ تُـطثء ػٖ ػـٞيذ ػد٤ــه 

كثُ٘ثَ شًتًٔس ُه٣ٜـث ت٧نُـر تُف٤ـر ٝت٧ظدثشثز "تلاِلاج ٕٓثيًـر ك٢ كًٛهذتُصفث٘ٗ ٝتُصٞتكن ٝتٍ

لِلٜث  تٕ ٓؼثُؽر ظثًٛذ تُلّثن ـه٣ط تؼٞف نٕٝ تُوٝثء ػ٠ِ تُّهٝن ت٤ُ٘ٔؼر تُص٢ ٣فص٢ٔ".تُهتٓــر

،ٖٝٓ تًُٝٝي١ تُلثِه٣ٖ ٜٝٓ٘ث تُٔفث٘ٙر تُطثبل٤ر ٝت٤ُّث٤ِر تُص٢ ٝكًز تُفٔث٣ر ُٔثك٤ثز تُلّثن

يٛثج ٤ُُ خًإ٣ر ٞثبل٤ر خَ خًإ٣ر ٓغ تلا ٣صؼثٍَٓ ػلاّ تًُٔب٢ ٝتُّٔٔٞع ػٖ خط تُدًتٓػ تُه٤٘٣رتلا نتخصغت

تٌُصح تُّٔث٣ٝر،ٝٓ٘ثٛٝر تُفٔلاز ٝ ؼٜثنت ٖٓ٘ٙٞ ػ٤ِٚ جتن٤٘٣ث  ؼًتٓث ٤ُُٝ ٝتؼدثت٣ؼصدًٙ ذ ٍهث٢ٗٞٗ

ي تُطثبل٢ ٧ِٔثء تُٔهتيَ ٝتُصـ٢٤ تُٔ٘هُؼر ػ٠ِ تُؽهيتٕ ٝت٤ُثكطثز تُٔؼِور تُٖ٘ٙٞتلا٣ٔث٤ٗر تُؽه٣هذ ٝ

. ٝتُّٔصٕل٤ثز ٝتُٔ٘صٍٛثز ٝتُوًٟ ٝتُٔهٕ

ٕ ٓٞتؼٜر ت.تُف٤ٖٙ ٝت٤ُ٘ٔغ ٝتُلؼثٍ ٜه تُلّثن تُه٣ٔوًت٤ٞر تُفو٤و٤ر،ت٤ُّث٤ِر ٝتلاؼصٔثػ٤ر،٢ٛ تُفٖٙ .4

ٝٛىت .لٝثع ِِطر تُهُٝر خٙٞيذ ٤ًِر ُوٞتػه ٓئِّثش٤ر ـثٌٓرٝتيتنذ ٤ِث٤ِر ٝـٍٓث تتُلّثن شصطِح 

شلؼ٤َ ،ٝتُهُٝر ٝتُوٟٞ تلاؼصٔثػ٤ر ًثكر ًِٞثٞر ٤ِث٤ِر خ٤ٖ تتُٔدثنئ تُه٣ٔوًت٤ٞر ػ٢ِٔؼؼَ ٣صطِح 

تُٝٔثٕ تُفو٤و٢  كٜٞ،ٝتـلاٍ تُده٣َ ت٢ُ٘ٞٞ تُٔمِٗ ت٣ٍُ٘ٚ ك٢ نٝتبً تُهُٝر ٝٓئِّثشٜث،تُوٞت٤ٖٗ

. نيت١٢ُتُصؼهن١ تُق لاٗؽثؾ تُؼ٤ِٔر ت٤ُّث٤ِر ٝتُه٣ٔوًت٤ٞر ٝخ٘ثء تُؼًتم تُه٣ٔوًت٢ٞ

شلؼ٤َ تُهٝي تًُهثخ٢ ُٔؽُِ تُ٘ٞتج تُٔؼطَ ،ًَٝ تُؽٜٞن تُم٤ًذ ػ٠ِ تُّٔص٤٣ٖٞ تُٕؼد٢ ٝت٢ًُِٔشؼدةر  .5

ٝتُص٢ ش٘ٗ ػ٠ِ ،ٍ٘ٞ تُٔفثًٔثز تُؽٍتب٤ر تُ٘ثكىتٖٓ هثٕٗٞ  ج136خّدح تُٔفث٘ٙر ٝشؼه٣َ تُٔثنذ 

ٌتٛر ـثُر تُٔٞظق تُٔلّه ُِوٝثء،ٝنػْ ٝشلؼ٤َ نٝي ٤ٛةر تُٖتػ٘ه  ٝؼٞج تِصفٙثٍ ٓٞتكور ت٣ًٌُٞ

 .ػٖ تُصهللاز ت٤ُّث٤ِر تٜٓثٜٓث خؼ٤ه نتءتٝش٤ٌٜٔ٘ث ٖٓ 



نتي١ تلا ك٢ ًٕق تُلّثنشٜث تْٛ،ُٝٓن٣ٔوًت٤ٞر ٔؼد٤ر ٖٓ ًَ ٓئِّثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ نػْ ٕٝٓثيًر .6

ُص٤ٌَٕ ُؽثٕ ٔؼد٤ـر ًٔ٘ظٔثز ٝتُٔدثنيذ .ٓثّ تُؽٜثز تُف٤ٌٓٞر خٌَٕ ػ٢ِٔ َِٝٓٔٞ ٝٓٞظنتٝتُٔث٢ُ 

ُلٝـؿ ظثًٛذ تُلّثن ٝٓصثخؼر تُلثِه٣ٖ ٝتُٔمص٤ِّٖ ،ُهتلَ ٝتُمثيغػ٠ِ ٘ؼ٤ه١ ت،ٓؽصٔغ ٓه٢ٗ

 .ٜهٛـْ ّٝٓثءُصْٜ ٝيكغ تُوٝث٣ث تُوث٤ٗٞٗر

تُصٙه١ ُٜٔ٘ؽ٤ر ُٞٔ تُفوثبن ٝتُّؼ٢ ت٠ُ شط٣ٞؼٜث ٝكوث ُِٔٙثُؿ تُطثبل٤ر ٝتُلة٣ٞر ت٤ُٝور ك٢ ظَ  .7

ً٘تع تُٔٙثُؿ،ٝتلاؼًتءتز  تُل٠ٜٞ ٝؿ٤ثج نُٝر تُوثٕٗٞ ٝتُهٝي تًُهثخ٢ تُلثػَ ُِدًُٔثٕ،ٝك٢ تٞثي

تٕ تُصّصً تُٔصدثنٍ ٛٞ تـه ًٔتبغ تُه٣ٔوًت٤ٞر !تُف٤ٌٓٞر تُصًه٤ؼ٤ر،ٜٝٓ٘ؽ٤ر ًٔتء تٌُّٞز تُٔصدثنٍ

 !تُصٞتكو٤ر تُص٢ ٗلعصٜث تُٔفث٘ٙر تُدـ٤ٝر ك٢ ـ٤ثش٘ث

 ُٝٔ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ،ٜٝٓ٘ث هثٕٗٞ ػ١ًٙ ُلاـٍتج ٣ًٔغ تُوٞت٤ٖٗ تُص٢ شئُِ ُِهُٝر تُفه٣عرز .8

ٖٝٓ !ؼٜثٜٚتك٢ ٜٓهٙ ٝ نٝيٙ ت٧ِث٢ِ ك٢ ًٕق تُلّثنتُفً تُى١ ٣ٔصِي  ُِٙفثكر ٝتلاػلاّ هثٕٗٞٝ

تُطثبل٤ر ٝتُص٢ شٔصِي هٟٞ تٔصًتى تٍت٢ُٜ٘ٔ،شف٣ًْ  ١ُ٘وثجتًُٝٝي١ ػهّ تُصهلَ تُف٢ٌٓٞ ك٢ تُؼَٔ ت

ز ػ١ًٙ ٝـٝثي١ شد٢٘ هثٕٗٞ تٗصمثخثٝ.ك٢ تُؼَٔ تلاٗصمثخ٢ تيشدثٞثز ته٤ٔ٤ِر ٝن٤ُٝر ت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز ُٜٝث

ٝؼؼَ تُؼًتم نتبًذ تٗصمثخ٤ر ٝتـهذ شفو٤وث ٝتُوثبٔر تُٔلصٞـر،ٝن٣ٔوًت٢ٞ ٣وّٞ ػ٠ِ تُ٘ظثّ تُّ٘د٢ 

تؼَ تُٕٔثيًر ٜٝه تُص٤ٜٔٓ ًٝٔػ٘ر  ُِٔٙفر تُؽ٤ٔغ ٜٝٔثٕ ُٜث،ت١ تـصًتّ ٘ٞز تُٔٞتٖٞ ٖٓ

شعد٤س تُؼَٔ ك٢ ت ٣ّصٍِّ ًْ.تُف٤ق ػٖ تلا٘ٞتز تُص٢ ٣صْ تلاِصفٞتو ػ٤ِٜث خوٞذ تُوثٕٗٞ ٝيكغ،تلاهٙثء

شعد٤س ػًٔ تُ٘ثلح ٝخّ٘ــح ٓؼوُٞر "تلاه٤ِثز"ػ٠ِ تلاهَ،ًٝٓتػثذ شٔع٤َ%25ًٞشث شٔع٤َ تُّ٘ثء خّ٘در 

هًتي هثٕٗٞ ٣٘ظْ ػ٤ِٔثز ً٘ف ت٠ُ ؼثٗح ت!ػثٓث 25ػثٓث،ِٝــٖ تُص٤ًٔؿ ُٔؽُِ تُ٘ٞتج ج  18ج 

خ٤س تُدطثهر تُٕم٤ٙر تلاٌُص٤ًٗٝر،ٝػهّ ؼًتء تُصؼهتن تٌُّث٢ٗ،ٝشط،ٝتتلآٞتٍ ك٢ تُفٔلاز تلاٗصمثخ٤ر

! تػصٔثن تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر ك٢ تلاٗصمثج

تلاٗصٜثًثز تُلثٜفر ٝٓٔثيِر ٝ ٘ٞتز ِٝٔثًِذ تلاٗصمثخثزتلا ١ٓوثٍٝٝتُلّثن تلاٗصمثخ٢ ٓفثً٘ذ  .9

تُصٜه٣ه،تٞلام تُٞػٞن تٌُثوخر،ٝتٔثػر تؼٞتء تُمٞف،ًٝٔتء تلا٘ٞتز ٝتُٞلاءتز خثُٔثٍ ت٤ُّث٢ِ ٝتُٔثٍ 

ِٝثبَ ٝٓ٘ث٘ح تُهُٝر  تُؼثّ،ٝتللثء ٓٙثني تُص٣َٞٔ،ٝش٣ٍٔن تُِٔٙوثز ٝتُٙٞي،ٝتِصمهتّ

ت٥ل٣ًٖ خٕص٠ تُِٞثبَ ؿ٤ً تًُٕٔٝػر،ٝش٣ًًٔ تًُٔٔف٤ٖ "تُٔ٘ثك٤ّٖ"ٝٓئِّثشٜث،ٝٓفثً٘ذ

تلأدثؾ،ٝك٤ٝفر تُٕٜثنتز تٍُٔٝيذ،تلاً٘تي ػ٠ِ ؼؼَ تُّٔثؼه ٝتُف٤٘٤ّثز ٓ٘ثخً نػث٣ر 

ًٝٔتء (تُك..ٝتُصٜه٣هتز ٤ٗثز ٝتُٔٞخث٣لاز ٝتُهٝلايتز ٝتًُٔٞتز ٝتلآص٤ثٌتزتُدطث)ع١شٌٞ،تٗصمثخ٤ر

 .تُ٘ثَ تُوّْ ُـًٚ ًٔتء تلا٘ٞتز تًُل٤ٙر ٓغ تلاِصملثف خًٌتٓر ٝي٢ٓ ٝػًٚ تُٞظثبق تلا٘ٞتز

ؼ٤ٔغ  ٝتِصٌٔثٍذ،ٝشؤ٤َٛ ٝشلؼ٤َ ٤ٛةر تٍُ٘تٙذ،ِّثز تُِّٟٓئ نتلَ ذٝتُٕلثك٢ ُّٔثءُرشلؼ٤َ تٗظٔر ت .10

ٝتلا٣ؼثٌ ٌَُ ٓئِّثز ذ،ٝتلانتي١ ذتُص٢ شّثػهٛث ػ٠ِ ٌٓثكفر تُلّثن ٝشهػ٤ْ تِصولا٤ُصٜث تُٔث٢ُتُٔوٞٓثز 

٣مٗ ػ١ًٙ هثٕٗٞ ٖٓ تًُٝٝي١ ت٘هتي ،ٝخص٤َّٜ ٜٓٔر ٓٔع٤ِٜث ٝشوه٣ْ ٓث ٣ٌٖٔ ٖٓ تُؼٕٞ ذتُهٍٝ

يخر تُلّثن تٕٗثء ُؽ٘ر ػ٤ِث نتبٔر ُٔفثٝ..٤ٛةر تٍُ٘تٛر ٣ٝ٘ظْ تػٔثُٜث ٖٓ تُِّطر تُص٣ًٕؼ٤ر تُؼًته٤ر

ٖٝٓ ٤ٛؤذ تٍُ٘تٛر ٖٝٓ ٓٔع٢ِ تلاـٍتج ٝتُٔ٘ظٔثز ،تُٔث٢ُ ٝتلانتي١ ٖٓ ُؽ٘ر تٍُ٘تٛر ك٢ تُدًُٔثٕ

٧ٕ تُلّثن تُٔث٢ُ ٝتلايٛثج ٛٔث ،ٌٓثكفر تلايٛثج ٝكًٚ تُوثٕٗٞ ٔد٤ٜر خو٤ثنذ ػ٤ِٔثز،تُؽٔث٣ً٤ٛر

 .ٓٙثُؿ ٝٞ٘٘ث ٝٔؼد٘ث شٞأٓثٕ لطًتٕ ػ٠ِ

ٖٓ ت٣ٖ ُي ""تٜٔثي تُىٓر""تٌُّح ؿ٤ً تًُٕٔٝع"تُلّثن تلانتي١تُوثٕٗٞ ت٢ُ٘ٞٞ ٌُٔثكفر ش٣ًٕغ  .11

ٜغ ش٤٘ٞلث ُفثُر تُّٔئٍٝ ٝشٝثيج تُٔٙثُؿ ٝتُص٣ًٙؿ خثُٔٔصٌِثز تُٕم٤ٙر ٝش٤ٜٞؿ ز١ زتٍ"ٛىت؟

ت٠ُ ؼثٗح تػهتن تِصًتش٤ؽ٤ر ػَٔ شٔصه ٓث خ٤ٖ ظلاض ت٠ُ لُٔ ِ٘ٞتز ًمطر ٌُٔثكفر تُلّثن ،تُؼوٞخثز

ٕٗٞ ؼه٣ه ُِمهٓر تُٔه٤ٗر ٣ّثػه ػ٠ِ ٜٝغ تُٕمٗ تُٔ٘ثِح ك٢ تٌُٔثٕ ،ٝتهًتي هث2010ش٘طِن ػثّ 

تُٔ٘ثِح ػدً تلاًٞ تُصٞظ٤ل٤ر تُٙف٤فر ٝتِص٘ثن ػ٤ِٔثز تُصؼ٤٤ٖ ٝتُصًه٤ر ُِٔٞظق ػ٠ِ تُِ 

تُص٢ ِدن ٝٞدوس ك٢ تُؼٜه٣ٖ ت٢ٌُِٔ "تِصٔثيذ شًؼٔر تُفثٍ"ٖٝٓ تًُٝٝي١ تُؼٞنذ ت٠ُ شطد٤ن.ػ٤ِٔر

ذ ٜدٟ تلآٞتٍ تُٔ٘وُٞر ٝؿ٤ً تُٔ٘وُٞر ػ٘ه شِّْ ٓ٘ث٘ح يك٤ؼر ُٜث ػلاهر ٝتُؽٜٔٞي١ ك٢ تُؼًتم خـ٢

 .  ٓدثًٔذ تٝ ؿ٤ً ٓدثًٔذ خثلآٞي تُٔث٤ُر ٝٓٙثُؿ تُٕؼح تلاهصٙثن٣ر

ـ٤ّٖ  ٘هتّتػٞتٕ ٓفثًٔر تُوٝثء تُّٔصوَ،ٝٓٞتِ٘ر ٓفثٝلاز ش٤ًًغ خٕهذ ٝٓؼثيٜر تلاـصؽثغ  .12

خٔث ك٢ تُودٛ ػ٠ِ ًٓشٌد٢ تُلّثن ٝتُؽًتبْ ٝتًُّهثز هًتيتز تُوثء ًٓٝيت خث٘هتي ،ًٝٓشٌد٢ تلايٛثج

 تٝخـٛ تُ٘ظً ػٖ ٓٞتهؼٚ تخٔمصِق نيؼثشٚٝتًُٔؼؼ٤ثز تُه٤٘٣ر  يؼثٍ تُه٣ٖوُي ًدثي يٌٓٞ تُفٌْ ًٝدثي 

تلآٖ  ٝػ٠ِ ٌٝتيذ تُهتل٤ِر ٝهٞتز.ٝتُؽ٣ًٔر ٝتلايٛثج تُلّثنكؼَ شفون تْٜٗ تيشٌدٞت  ٝؿ٤ًْٛ ك٤ٔث ُٞ

خَ ،ٜٓٔث ًثٕ ت٘فثخٜث ك٤ٔث ُٞ ت٘هي تًٓت خثُوثء تُودٛ ػ٠ِ ًٓشٌد٢ تُلّثن ش٘ل٤ى ّٝٓثػهذ تُوٝثء



تُؽ٤ٔغ خثٕ تُوٝثء ػ٤ِٚ ّٓئ٤ُٝر  ٝػًٚ هٝث٣ث تلاؼًتّ ػ٠ِ تُوٝثء ظْ تػلاّ تُٕؼح خىُي ٢ٌُ ٣ؼًف

! تلاٜطلاع خٜث ٝش٘ل٤ىٛث

ك٢ ٌٓثكفر تُلّثن تُهػٞذ ُؼوه ٓئشًٔتز ِٓٞؼر ـٍٞ تُفث٤ًٔر ٝخ٘ثء تُد٠٘ تلاٌُص٤ًٗٝر ٝتُّٔثٛٔر  .13

ٕ ٣ٌٕٞ ٗظثّ تلانتيذ ك٢ تُٔ٘ظٔثز ٗظثٓث هثبٔث تتُصؤ٤ًه ػ٠ِ ٝٛىت ٣صطِح .ٝتُصفٍٞ ت٠ُ ٓؽصٔغ ٓؼِٞٓثش٢

شط٣ًٞ تلاؼًتءتز ٝتُ٘ظْ تلانتي٣ر تُمث٘ر خثنتء تلاػٔثٍ ٝتلص٤ثي ،ٝتُه٣ٔوًت٤ٞر ػ٠ِ تِثَ تلاٗلصثؾ

 .تُؼث٤ِٖٓ

ُر،نتل٤ِث ٝلثيؼ٤ث،ؼثي٣ر شفس ٜٞء تُُٕٔ ٧ٕ تُلّثن تُٔث٤ُر ُصؽثيذ تُهٝ ٕ شٌٕٞ تُؼ٤ِٔثزت٣٘دـ٢  .14

 .خثُٕلثك٤ر ًٓ ٖٓ تَُّٜ تًصٕثكٚ ٝينػٚ ك٢ تُٔؽصٔؼثز تُص٢ شصٔصغتٝٛٞ ،ِثِث ك٢ تُظلاّت ٣صًػًع

ُلاِصعٔثيتز ك٢ تُفٔث٣ر تًُٔٙك٤ر ٝتُوٝثب٤ر ٝت٤٘ٓ٧ر تُؼًته٢،ٝشٞك٤ً ٗظثّ تًُٔٙك٢ شلؼ٤َ تٍ .15

ٓلاى ت١،ٗث٤ٛي ػٖ تُؽ٘ثب٢،ًُنع تُلّثن ٝتُؽ٣ًٔر تُٔ٘ظٔر ٝتخصلاع هٝثء تُصؽثيخلانٗث،ٝش٤ٕٟ٘ نٝي تٍ

كٖٔ ٣ف٤ٜٔث ٖٓ تخصٍتٌ ،لهٓر تُوٝثء ٤ُُٝ تُؼٌُ ػَٔ ك٢َُؼٍٜذ كًٚ تُوثٕٗٞ ٝشّم٤ً ت.تُـ٤ً

ن٠ٗ نيؼثشْٜ ت٤ِ٤ُٕٔث٣ٝر ك٢ تُٕثيع ٝـص٠ تهطثع تُطًم ٖٓ  يخثـٜث ٓغتُٖٙٞ تُؼٔٞلاز ٝشوثِْ 

 .تُهُٝر تُؼ٤ِث تُف٤صثٕ تٌُد٤ًذ ك٢ ٓلثَ٘

ٝتُصؽثي٣ر ٝتُٔلص٤ٕٖ تُؼث٤ٖٓ  خثؼًتءتز شه٣ًٝ ٝٗوَ ٓهيتء تُفّثخثز ٝتُٔث٤ُر ٝتًُهثخر تُهتل٤ِرتًُٕٝع   .16

خ٤ٖ نٝتبً ٌٝٝتيتز ،ّٓثَ خثُٔثٍ تُؼثّ ٝتٓثٗر تُٙ٘هٝم ٝت١ ػ٘ٞتٕ ٝظ٤ل٢ تلً ٣ئن٣ٚ ٓٞظق ُٚ

لهٓر ُِٙثُؿ تُؼثّ ،كُ تُهتبًذتُٔٞهغ تُٞظ٤ل٢ ٕٝ ٖٓ تُى٣ٖ تٓٝٞت ظلاض ِ٘ٞتز ك٢ ٗلُ،تُهُٝر

 .ٝتُفلثظ ػ٠ِ تُٔثٍ تُؼثّ

تُٔٔصثٌذ ُلأًتف ػ٠ِ ش٘ل٤ى تُٕٔثي٣غ  تُصؼثهه ٓغ تًًُٕثز تلاؼ٘د٤ر تلاِصٕثي٣ر تُٜ٘ه٤ِر وتز تُّٔؼر .17

ـّح ًٔٝٞ تُؼوه تُٔدًٓر خ٤ٖ  ٤٘ٞٝرتُص٢ ش٘لى ٖٓ هدَ ًًٔثز تؼ٘د٤ر تٝ تلاِصعٔثي٣ر 

تـثُر تُٕٔثي٣غ ٝ.تًُٔشدٟ خٔؽُِ تٌُٞيتء لاِصٕثي١ تُؼًته٢ٝخثُص٤ّ٘ن ٓغ تُٔؽُِ ت،تُطًك٤ٖ

ٕ ًع٤ًت ٖٓ ٛىٙ تًًُٕثز ُه٣ٜث لدًذ ٧،نػْ ٖٓ تُهُٝرجت٠ُ تًًُٕثز تُؼًته٤ر تُف٤ٌٓٞر  ِصًتش٤ؽ٤رتلا

ًًٔثز تُطًم ٝتُؽّٞي ًًٝٔثز ٤٘ثٗر ١ًًٝ ٝشٜى٣ح تلاًٜٗ ًًٝٔثز  ػث٤ُر ك٢ ٛىت تُٔؽثٍ ٓعلا

 ١ تٍُيتػ٤ر ًًٝٔثز تٕٗثء تُّهٝن ٝتُ٘ٞتظْ ٝشدط٤ٖ تلاًٜٗ ٝتُؽهتٍٝ تًُب٤ّرتلايتٚ تُٔدث٢ٗ ٝتِصطلاع

،ٝتـثُر ٌٝتيذ تُصمط٤ٟ ٜٔثنذ ش٤٘ٙق تُٔوث٤ُٖٝ تُٙثنيذ ٖٓجٓطثُدر ٝتٍ.ٝتُلًػ٤ر ٝؿ٤ًٛث ٖٓ تًًُٕثز

تٕ  ذ١ًٞٔ،تُص٢ ُه٣ٜث خثع ٣َٞٞ ك٢ ش٘ل٤ى شِي تُٕٔثي٣غ تُٕٔثي٣غ ت٠ُ ًًٔثز تُوطثع تُمثٖ تُؼًته٤ر

شِي تلاػٔثٍ تٝ تُٕٔثي٣غ ٝػٖ ٣ًٞن تُٔ٘ثهٙر ت٣ًُّر ٍتػٔثُٜث ٝٓٔثظِر  ههّ ٜٔثنذ ػَٔ ـٍٞ ٞد٤ؼرز

 .خؤٝٞؤ تُؼطثءتز ٝػهّ تُودٍٞ

تٌُلثءتز تُؼ٤ِٔر تٌُلٞءذ ٝت٣ٍُٜ٘ر خؼ٤هذ ػٖ تُٔفث٘ٙثز تُطثبل٤ر ٝتلاظ٤٘ر  ش٤ٌَٕ ٓؽُِ تػٔثي ٖٓ .18

ػٖ ش٘ل٤ى تُٕٔثي٣غ  ٣ٌٕٞ ّٓئٝلا،٣ًٌٝ ٣ًٝشدٟ خٔؽُِ تٌُٞيتء ٣صًأِٚ ٓٞظق خهيؼر ٝتُفٍخ٤ر

ش٤ٌَٕ ُؽ٘ر ٌٝتي٣ر ٛ٘ه٤ِر ٖٝٓ ٝ.تلاِصًتش٤ؽ٤ر تُٔصؼثهه ػ٤ِٜث ٓغ تًًُٕثز تلاؼ٘د٤ر ٝت٤ُ٘ٞٞر

 ُصوه٣ْ شوثي٣ًٛث تُهٝي٣ر ٣ًٌُِٞ تُٔمصٗ تٝ ت٠ُ يب٤ُ تُفٌٞٓر تُٔف٤ِر تُص٢ ش٘لى تلالصٙث٘ثز تلالًٟ

ز ٝتُٕٔثي٣غ تلاِصعٔثي٣ر ػٖ ٣ًٞن تُهػٞذ تُٔدثًٔذ تٝ ػهّ تـثُر تُٔوثٝلاٖٝٓ تًُٝٝي١ .تُٕٔثي٣غ

لإ وُي ٣ئن١ ت٠ُ تِصـلاٍ تُٔثٍ تُؼثّ خطًم  9/4/2003تُّثخور هدَ  تُٔ٘ثهٙر تُؼ٤ِ٘ر ـّح تُصؼ٤ِٔثز

 .ُِؽ٤ٔغ ٔص٠ ٓؼًٝكر

ّٓئُٝر ػٖ ،تٍٝتُدًُٔثٕ تًٌُنِصث٢ٗ ُؽثٕ تلالصٙثٖ ك٢ ٓؽُِ تُ٘ٞتج ٝتُفٌٞٓر تلاشفثن٣رشلؼ٤َ  .19

 .تٜثكر ت٠ُ تُٔؽثُُ تلاِصٕثي٣ر تٌُِٕٔر ُٜىت تُـًٚتُفٌٞٓر،ذ تُٕٔثي٣غ تُص٢ ش٘لىٛث ٓصثخغ

ت٣وثع  ٝتُصفو٤ن خؽًتبْ تًًُٕثز ت٤ُٔٛٞر تُص٢ شٔثيَ ػ٤ِٔثز.ٓفثً٘ذ ػ٤ِٔثز تُ٘ٙح ٝتلاـص٤ثٍ .20

ت٧ٓٞتٍ ٝشفو٤ن تيخثؾ ٣ًِؼر،تو شمصُِ  تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ك٢ ػهن ٖٓ تُٔفثكظثز ك٢ ٔدثًٜث خفؽر شٞظ٤ق

ًٕٝق تُٕم٤ٙثز تُص٢ شوق ٝيتءٛث،ٝ٘لاشٜث خًٕٔٝع ش٣َٞٔ تُٕ٘ثٞ تلايٛثخ٢ .تُْٜ خفؽر تِصعٔثيٛثتٓٞ

ٖٝٓ تُْٜٔ خٌٔثٕ تٌُٕق ػٖ ػٞيتز .ٝػٙثخثز تُؽ٣ًٔر تُٔ٘ظٔر،تُص٢ شٔثيَ ػ٤ِٔثز ؿ٤َّ ت٧ٓٞتٍ

ُص٢ تُوطثع تُمثٖ ٝن٣٘ث٘ٞيتشٚ ٝتُم٘ث٣ًٌ تُؼثخعر ك٢ تلاهصٙثن ٝك٢ تُصؽثيذ ػ٠ِ ٝؼٚ تُمٖٙٞ،ت

ًٝىُي تُدٞيؼٞت٣ٌر تُؼوثي٣ر ٝتُٔصلآٌثز !شّٞم تُدٝثبغ تُلثِهذ تُٔطًٝـر ك٢ تِٞته٘ث خٔةثز ت٧ٞ٘ثٕ

 !تُطل٤ِ٤ر ٝتُد٤ًهًت٤ٞر

٤ٛةر ك٢  ٝػٕؼٕر خوث٣ث تُدؼط تُؼلٖنتيذ ٝتُلّثن تُٔث٢ُ تُد٤ًٝهًت٤ٞر تُٔلًٞر ِٝٞء تلآؼثُؽر ٓظثًٛ  .21

ظدٞش٤ر ٖٓ تُِٔلثز ٝتُصلاػح  ًِهر ٝظثبنٍ تُؼوثي١،ٝٝنٝتبً تُصّؽ٢ـَ ٍٗتػثز ت٤ٌُِٔر تُؼوثي٣ر 

ٕ ٓهذ تُص٤٤ٍٔ ؿ٤ً تًٔث ٖٝٓ تُٔئؼ٣ًٖ، ٝ ٣ٜهن ٖٓ تُٔث٤ٌُٖ تُفث٤٤ُٖتخثُوٝث٣ث ُٙثُؿ ٖٓ ٣هكغ تًُٔٞذ 



ك٠ٜٞ تلايت٢ٜ ٝتٓصلاًٜث خـ٤ً ـن شفس ٤ّٔٓثز ٓث تٍٍٗ الله خٜث  ٖٝٓ تًُٝٝي١ ٓؼثُؽر.ٓفهنذ

 .ٝتبًتُصّؽ٤َ تُؼوثي١شفه٣ط تلانتء تُل٢٘ ُهٝ!ِِطثٕ

ُؼٞتبِْٜ ٝتُؽٜثز ٝ!م هثٕٗٞ تُىْٓ تُٔث٤ُر ُِى٣ٖ ٣ٕـِٕٞ ٓ٘ث٘ح ٜٓٔر ك٢ تُهُٝر١ٞحتُٔدثًٔذ تُلٞي٣ر ُس .22

!  تُٔوًخر ت٠ُ ـه تُهيؼر تًُتخؼر ْٜٓ٘

تؼًتء شـ٤٤ًتز ًٝٓتؼؼر ٔثِٓر ػ٠ِ ًثكر تُص٣ًٕؼثز تُمث٘ر خثلاٜٝثع تُٔف٤ِر تُ٘ثكىذ،ٝلٙٞ٘ث هثٕٗٞ  .23

تُٔف٤ِر ٝتلاه٤ٔ٤ِر ٝتلاه٤ٔ٤ِر  تُ٘ثكى ٝهثٕٗٞ تنتيذ تُدِه٣ثز ٝشؼه٣لاشٜٔث ٝشٞؼ٤ٚ تُص٣ًٕؼثزتُٔفثكظثز 

خثشؽثٙ شِد٤ر ٓصطِدثز تُص٤ٔ٘ر تُف٣ًٝر ٝتلاه٤ٔ٤ِر  تُعث٣ٞٗر ِٝٞتٛث ٖٓ ش٣ًٕؼثز تُٔهٕ ٝتُوٙدثز

 .٤ِٝث٤ِث ٝتهصٙثن٣ث ت٣ٝث تؼصٔثػ٤ث ٝػًٔت٤ٗث ٝظوثك٤ث خَ

خثُٔثٍ تُؼثّ  ل٤ر ٤ِث٤ِر ٤ٞدر ك٢ تُٔ٘ث٘ح تُٔث٤ُر ٝتلانتي٣ر وتز ِ٘رٔمثٖ و١ٝ ِٔؼر شثي١تش٤ٌِق  .24

تُٔلصٓ تُؼثّ تُلًػ٤ر ك٢ ؼ٤ٔغ تُٔئِّثز  ش٤ٌَٕ ٌٓثشحٝ.ٝو١ٝ نيؼر ػث٤ُر ٖٓ تٌُلثءذ ٝتٍُ٘تٛر

تػٝثء ك٢ ُؽثٕ كصؿ ٝشف٤َِ تُؼطثءتز شِوثب٤ث ٝتٕ ٣ٌٕٞ تػٝثإٛث ،تُف٤ٌٓٞر تلاشفثن٣ر ٝتًٌُنِصث٤ٗر

ػ٠ِ تٕ ٣ٌٕٞ ٛئلاء و١ٝ ٘لر ػث٤ُر ٖٓ تلاللام ،تُٔثٍ تُؼثّ ٖٓ تُٜهي تُٜثنف ت٠ُ ـٔث٣رٝشِّْ تُؼَٔ 

ًٕٞ تُٔلصٓ ٖٝٓ تُْٜٔ تٕ ١.ُٕؼحتٝتٍُ٘تٛر ٝو١ٝ شؤي٣ك ٢٘ٞٝ ٗث٘غ ٝتلاللاٖ ُِٖٞٞ ٝ ٝتٌُلثءذ

تُ٘ٔٞ تلاهصٙثن١ ٝشٕؽ٤غ ػٞتَٓ تُصٌثكَ  خٜهف ش٣ًّغ،ٓصٌثَٓشًخ١ٞ  تُؼثّ ٘ثـح ًٕٓٝع

ٖٓ "٤٘ٞٝر ٣صفَٔ تُؽ٤ٔغ ّٓئ٤ُٝر تٗؽثـٜث،ٝيكغ ٔؼثي تػصدثي تُٔثٍ تُؼثّ ٝـٔث٣صٚ ٜٓٔرٝ،تلاؼصٔثػ٢

 ."ت٣ٖ ُي ٛىت

يهثخر تًٍٕٞ تٕ زػًته٤ر،ٝكن ٜٞتخٟ ـّثخ٤ر ػ٤ِٔر ٓهٝٗر،ٝتز تٌٍٝتيتُص٢ شً٘ه َُٓدثُؾ ً٘ف تٍ .25

ُٞٓثز تُٔغ ػطثءت،ٝخصهه٤ن ًٕٝق ـّثخ٢ ٗٙق ١ِٞ٘ ١ِٞ٘ٝ،ٝتءشؤظ٤ًتز تٌُٞي ّٓصوِر خؼ٤هذ ػٖ

ٓهٝٗر ت٠ُ يبثِر تٌُٞيتء ٝخثؼصٔثع ؼ٤ٔغ تٌُٞيتء،ُٔصثخؼر تٝؼٚ تًُٙف ،ٍ ػ٤ِٜثٝـ٣ٗؽ١ً تٍتُص٢ 

. ٝٓفثِدر تُٔو٣ًٖٙ ٝٝكن تُٝٞتخٟ تُهِصٞي٣ر

تُؼ٤ِٔر ٝتٍُ٘تٛر،ٝتلاخصؼثن ػٖ تُٔفّٞخ٤ر  ذُِ تٌُلثءتشؼ٤٤٘ثز ػ٠ِ تٍؼًتء ٜٝغ ٜٞتخٟ ٘ثيٓر لا .26

. ك٢ تُصؼ٤٤٘ثز ٝتُّٔ٘ٞخ٤ر ٝتًُٔٞذ

ٗظثي تٓثّ تنتي١ ٝٓفثِدر ت٤ُّٔة٤ٖ ك٢ ٜٗح تُٔثٍ تُؼثّ ٝتُلّثن تلاٍتُوٝثء تُؼًته٢ تُّٔصوَ شلؼ٤َ  .27

ـ٣ًن ٓلصؼَ،٤ٌُٞٗٞت ػدًذ ُٖٔ تػصدً ُٖٝٔ  شفًم ِٓلثشْٜ ك٢تٝ  هدَ تٕ ٣لًٌٝت خثًُٜج،ٝػلا٤ٓثتتُٕؼح 

ٕٝ تٕ ٣ئن١ وُي ت٠ُ شؼط٤َ ٓلاـور تُلّثن ٝتُٔلّه٣ٖ خٌلثءذ ن،ت١ ٣ٕ٘ٞٝ تُص٤ًٔؿ ُلاٗصمثخثز تُوثنٓر

ؼٜٞن تلاػٔثي ٝتُد٘ثء،٣ٌٕٝٞ وُي ػدً ٓلاـور تُٔلّه٣ٖ نٕٝ تٕ شصٞيٞ ك٢ ٓلاـور تُٔم٤ِٖٙ خٞٔث٣ثز 

 .ًثوخر تٝ خهٝتكغ ٤ِث٤ِر ٔم٤ٙر

تٕ تُهػٞذ لاِصؽٞتج تٌُٞيتء ٢ٛ نػٞذ نِصٞي٣ر ً٘ف لا ٣ؽح تُصٔصًَ،ٞثبل٤ث ٝـٍخ٤ث ٝيتءٛث،ًٔث لا  .28

ؼًتءتز تُوث٤ٗٞٗر تُلآٌر خفن تٌُٞيتء تُٔلّه٣ٖ لاتػثهر تٕ ت.خثج تُفٍخ٤ر ت٤ُٝور ٣٘دـ٢ تُ٘ظً ت٤ُٜث ٖٓ

  . نتبْٜ تُٞظ٤ل٢ ٢ٛ تٔصًتى ك٢ ؼ٣ًٔر تُلّثنتٝتُٔصوثػ٤ّٖ ػٖ 

تُؽ٤ّ٘ر ت٧ؼ٘د٤ر ٓٙههر ٖٓ تُدِه  ٖٓ تلا٤ٔٛر خٌٔثٕ تٕ ٣فَٔ ت٣ًٌُٞ ك٢ تُهُٝر تُؽ٤ّ٘ر تُؼًته٤ر،ٝتِوثٞ .29

ٝتلٝثع ت٤ُّث٤٤ِٖ ُِصلص٤ٓ ك٢ !ٓ٘ؿ ت٤ُّث٤٤ِٖ ؼٞتٌتز ِلً نخِٞٓث٤ِرٗلّٚ للاكث ُىُي،ٝػهّ 

تًعً ٖٓ ػًٕذ تلاف نٝلاي ٝكن تُوثٕٗٞ  ٝػهّ تُّٔثؾ ُْٜ خفَٔ،تُٔطثيتز ٝٓمثيغ تُفهٝن تُؼًته٤ر

 .تُه٢ُٝ

 تُهيت٤ِر ك٢ تًُٔـِر تلاخصهتب٤ر ٝـص٠ تُهيتِثز تُؼ٤ِث،ٝؿًَ ٜٝغ ٓثنذ تُلّثن ًٔثنذ ظوثك٤ر ك٢ تُٔ٘ثٛػ .30

ٝتٕ ،تُٕؼح ٝتُؼَٔ خًٌ٘تٕ وتز ك٢ تُهكثع ػٖ ٓٙثُؿ تُٕؼح ٝػٖ ظًٝذ تُؼًتم تًُٝؾ ت٤ُ٘ٞٞر ٝـح

ٝتُّٔٔٞػر ٝتٌُٔصٞخر نٝيٛث ك٢ ؿًَ تُٔلث٤ْٛ ت٤ُ٘ٞٞر ٝـح تُٖٞٞ  ػلاّ تًُٔب٤رشؤلى ِٝثبَ تلا

 .ٝتُٔٞتٞ٘ر تُٙثُفر

 خوث٣ث ٍٓتخَ تُ٘ظثّ تُّثهٟ شًٌ٘تلا ،لاػثنذ خ٘ثء تُٖٞٞ ك٢ تُِّي تُهخِٞٓث٢ِ تًُٕكثء ٝتُٔم٤ِٖٙ ش٤ًٔؿ .31

شًهٗ ٓغ ًَ ٞدَ تُص٢ لهّ تٍهٍتّ ٝ،لا تلاتُؼًته٢تُٕؼح  تء ٝشٝف٤ثز تخ٘ثءتُٕٜه خٌَ نٓثءتِصملثكث ٝ

 .٣وًع

خفن تٌُع٣ً٤ٖ ٖٓٔ ْٛ  2006ٓ٘ى ػثّ ٓؽُِ تُوٝثء تُؼًته٢ تلاًِتع خص٘ل٤ى تُؼوٞخثز تُٙثنيذ ٓطثُدر  .32

تُمهٓثز  ك٢ ؿًف ٤ٌٓلر ًَٝ ٕٝ ت٣ّٝٞ٤ُؼ٤ٕٓ خوصَ آلاف تُؼًته٤٤ٖ،،ٝتُدؼٛ ْٜٓ٘ ٓهتك٢ تُّؽٕٞ تلإ

! ُوصِر ٝػهّ شؤل٤ًٛثتػهتّ تتـٌثّ  ٓؽُِ تًُبثِر خثُٔٙثنهر ػ٠ِ ذٞثُحّٝ.ّٓصٞكًذ ُٚ



تلاِطٞتٗر تًُٕٔٝلر  تُٞهٞف خٞؼٚ ًَ تُٔفثٝلاز تُف٤ٌٓٞر ُص٤ًًغ تُٔل٣ًٌٖ تُؼًته٤٤ٖ ٖٓ للاٍ شٕـ٤َ .33

خؼٛ كًٚ تًُهثخر ػ٠ِ تٌُصح ٝتُٔطدٞػثز تُص٢ شهلَ تُؼًتم ٝـؽح  ،ٝٓفثُٝرتِطٞتٗر تلاكٌثي تُٜهتٓر

 .تلاٌُص٤ًٗٝرتُٔٞتهغ 

تلاٝيتم تُصِٞغ جتُى١ ٣ًخٟ نٝتبً تُهُٝر ك٤ٔث خ٤ٜ٘ث،ُصو٤َِ تًُٕٝع خص٘ل٤ى ًٕٓٝع تُفٌٞٓر تلاٌُص٤ًٗٝر  .34

كصؿ ٌٓثشح تًُٔتؼؼر ػدً  ٝتلاُـثء تُلٞي١ ُٕدثخ٤ي.تُٔطِٞخر ٖٓ تُٔٞتٖٞ ٝتلاًصلثء كوٟ خصوه٣ْ تُطِح

ٜٝغ ٝ.٤ُُ ٖٓ ٝيتء ـثؼٍ تٝ ٔدثى تـصًتٓث ُِٔٞتٖٞ،ٝؼٜث ُٞؼٚ ٣ّصٌِْ ٓؼٍٚ ٓثّ تُٔٞتٖٞت تُٔٞظل٤ٖ

تُصؼثَٓ ٖٓ تًُٝٝي١ .ُٔؼثِٓصٚ ٓٞظق تٝ ٓٞظلر لاِصودثٍ تُٔٞتٖٞ ٝشٞؼ٤ٜٚ ت٠ُ تُٔٞظق تُٔمصٗ

ك٢ لهٓر  ظقتُٔٞ كغ ٔؼثيٝيذ،تُط٤ح ٓغ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ للاٍ شؼوح ٓؼثٓلاشْٜ ك٢ نٝتبً تُهٍٝ

 ٝتُٔٞتٖٞ تُؼثن١ ٍٝتُ٘ظً ُِّٔئٝ،خ٤ًٝهًت٢ٞ ٓغ تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ٤ُُٝ ُٚ تُفن تٕ ٣صؼثَٓ خٌَٕ،تًُٔتؼغ

 تُصعو٤ق خثٕ تُٔٞظق لثنّ ُٔؽصٔؼٚ ٖٓ للاٍ ٝظ٤لصٚ تُؼثٓر ػ٠ِ تٕ ٣ٌٕٞ ٛىت ٓدهأ لا٣ٝؽح .ذخؼ٤ٖ ٝتـه

 .ٔؼثيت،ٝتٕ تُٞظ٤لر ٢ٛ ش٤ٌِق ٤ُّٝس ش٣ًٕلث

ػٝثء تُد٣ًٕر،تُص٢ ٣صدًع خٜث تُدؼٛ ٖٓٔ ٣ٝطًْٛ تُؼٌٞ تلاتُٔصثؼًذ جخٌثز ٓثك٤ث ٌْٓثكفر  .35

 ُٔمهيتزٝٛىت ٣َٕٔ ٔدٌثز تُص٣ًٝػ ُصؽثيذ ت!،ٝتٍٗتٍ ته٠ٙ تُؼوٞخثز خؼٙثخثشٜثتُٔثن١

،ًَٝ ٔدٌثز ٝٓظثًٛ تُلّثن ٓ٘صؽثز ت٤ُٔثٙ تُٔؼه٤ٗر ؿ٤ً تُٙثُفر ُلاِصٜلاى تُد١ًٕٝ"تٌُدِّر"ـدٞجٝ

 .خصِس خٚ تُّٔصٕل٤ثز ٝت٤ُٙه٤ُثز ًٝثكر تُٔئِّثز تُٙف٤رتُٙف٢ تُى١ ت

ُٝٔمصِق تلالصٙث٘ثز % 40تٕٗثء ًًٔثز ػثٓر ّٓثٛٔر ؼه٣هذ شّثْٛ ك٤ٜث تُهُٝر خًأِٔثٍ لا ٣وَ ػٖ  .36

ٝتٍُتّ تًًُٕثز .تِص٤ًتن٣ر،شٙه٣ً٣ر،تِصعٔثيتز ٓث٤ُر ٝػوثي٣ر ٝتٞلاهٜث ك٢ ِٞم ت٧ٝيتم تُٔث٤ُر

ؾ خثج تلاِصٌصثج تُؼثّ ُد٤غ تُفٙٗ تُٔوًيذ ُِٔٞت٤ٖ٘ٞ ك٢ تُؼوٞن ٝخثُّؼً تلاُصٍتّ خؼوٞنٛث،ٜٝٓ٘ث كس

ٝػ٠ِ نتبًذ شّؽ٤َ تًًُٕثز ـٔث٣ر تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ٝت٘فثج تلآٞتٍ ٖٓ تلاـص٤ثٍ تُى١ !تلا٢ِٔ ُِّْٜ

ذ تلانتي٣ر ١ٞتهًٝي١ُحٖٝٓ تًُٝٝي١ ٓؼثُؽر ت.شٔثيِٚ خؼٛ تًًُٕثز ٝتُٔٙثيف،لث٘ر ت٤ُٔٛٞر ٜٓ٘ث

ك٢ نتبًذ شّؽ٤َ تًًُٕثز ٗلّٜث،ٝت٘هتي ُٞتبؿ ش٘ظ٤ٔ٤ر خصؼ٤ِٔثز  تلاخصٍتٌٓفثٝلاز ٣ٖٝ تُٔلًٞر ٝتًُٝز

 ! تلاؼًتءآز تُٞتؼح تشدثػٜث ٌَُ تٗٞتع تُٔؼثٓلاز

ٝشف٤ّٖ ،ٝشؤ٤ٖٓ شهكوٜث ٝٓلًنتشٜث تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر ك٢ تُظًٝف تًُتٛ٘ر ءٌٓثكفر ت١ شٞؼٜثز لاُـث .37

 !ٌٓٞٗثشٜث ّٝٓصٟٞ ٤ُٞٔٔصٜث

ز تُف٤ٌٓٞر ك٢ ٔئٕٝ تُ٘وثخثز ٝتُٔ٘ظٔثز ت٤ُٜ٘ٔر،ٝكٝؿ تلايٛثج تُى١ ٣ّصٜهف تُٔه٤٤ٖٗ تنتٗر تُصهللا .38

 ٝه٤ثن٢٣ تُ٘وثخثز ٝؿ٤ًٛث ٖٓ تُٔئِّثز ت٤ُ٘ٞٞر تُؼًته٤ر ٝٓ٘ظٔثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ،ٝتُٞهٞف ٜه ًَ

ٕٗثٞ تٌٔثٍ تلاٗصٜثًثز تُص٢ ٣صؼًٚ ُٜث تُ٘وثخ٤ٕٞ،ٝٓطثُدر تُفٌٞٓر ٝتُوٝثء خثلاًِتع ك٢ ٜٔثٕ تٍ

ٜٝٔثٕ تُف٣ًثز تُ٘وثخ٤ر ُِطدور تُؼثِٓر ٝتُٕـ٤ِر خٙٞيذ لث٘ر ٝـوْٜ ك٢ تُص٘ظ٤ْ !تُ٘وثخ٢ خٙٞيذ ػثٓر

 !تُ٘وثخ٢ ك٢ ؼ٤ٔغ تُٕٔثي٣غ تلاٗصثؼ٤ر ٝتُمه٤ٓر خٜٝٔ٘ث ٕٓثي٣غ تُهُٝر

ٓث ٝت٘هتي هثٕٗٞ ؼه٣ه ُِؼَٔ ٝش٣ًٕؼثز لث٘ر خثُص٘ظ٤ْ تُ٘وثخ٢ ٝت٢ُٜ٘ٔ،ج 1987ُّ٘ر  150 يتيتُـثء تُن .39

٣ف٢ٔ ـوٞم تُؼٔثٍ ٝٓٙثُفْٜ تلاهصٙثن٣ر ٝتلاؼصٔثػ٤ر ٣ٝفٍٞ نٕٝ شؼًْٜٜ ش٠ِ تُلَٙ ت٤ٌُل٢،ٝيكغ 

 .ّٓصٟٞ ٓؼ٤ٕصْٜ ٣ٖٝٝٔ ـ٤ثذ لابور ُِٔصوثػه٣ٖ ْٜٓ٘ ًٝدثي تُّٖ

ٜه شلثهْ ٘ؼٞخثز تُؼ٤ٓ ٝتٔصهتن تلآٌثز ك٢ ٔص٠ ٤ٓثن٣ٖ تُف٤ثذ ١ تُٝثؿٟ ؼٔث٤ًٛشٙؼ٤ه تُصفًى تٍ .40

ي تُٕؼٞي خثلاـدثٞ تٌتء ٓؽَٔ تنتء تُفٌٞٓر ٝػهّ ٝكثبٜث خٔث تِٞوس ٖٓ ت٤ٓٞ٤ُر،ٝشفس شؤظ٢

ٝتلاـصؽثؼثز تُٔظثًٛتز ،جههّ ػ٤ِٜثزٝػٞن،ٝتُّمٟ ػ٠ِ تلاؼًتءتز تُّٔصؼؽِر ٝؿ٤ً تُٔهيِٝر تُص٢ 

 .ٝتلاػصٙثٓثز ٝشوه٣ْ تُٔىًًتز

خطًم  ٝخ٤غ ت٧يت٢ٜػَٔ خٜٔر ك٢ ًٔتء تٍٝ،تُٔٝثيخر خثُؼِٔر ٝتكصؼثٍ تُ٘هيذ ًُكغ ت٧ِؼثيٌٓثكفر  .41

ٝتُصلٞم ؿ٤ً !تُٔٙثيف ُِفٍٙٞ ػ٠ِ ش٤ّٜلاز ُٝٞ خؤِث٤ُح ِٓص٣ٞر ٍِصـلاتٝ،ًٕٓٝػر ٝؿ٤ً ًٕٓٝػر

 !ػ٤ِٔثز ؿَّ تلآٞتٍ ٝتٗصوثُٜث ؿ٤ً تًُٕٔٝػرتُّٔدٞم ك٢ 

ٓفثً٘ذ تٕٗطر تهصٙثن تُظَ خطثخؼٚ تُمه٢ٓ تُدهتب٢ ؿ٤ً تُٔفٌّٞ خٝٞتخٟ ٝش٣ًٕؼثز ٓفهنذ ٝخٝؼق  .42

هّٔث ٖٓ تُؼث٤ِٖٞ ػٖ تُؼَٔ  ُر تُو٤ْ تُص٢ ٣مِوٜث ٝشًن١ ظًٝف تُؼَٔ،،ّٓصٞػدث تٗصثؼ٤صٚ ٝم

! ٝت٤ُٕٜٖٔٔ تهصٙثن٣ث ٝلث٘ر ػٔثُر تلاٞلثٍ

نػْ تُٔئِّثز تُف٤ٌٓٞر ٝتُصؼث٤ٗٝر ٝؿ٤ً تُف٤ٌٓٞر ٝٓئِّثز تُٔؽصٔغ تُٔه٢ٗ تُٔؼ٤٘ر خفٔث٣ر  .43

. تز تُص٢ ٣ٕص٣ًٜث ػ٠ِ تـّٖ ٝؼٚتُّٔصِٜي ُِفلثظ ػ٠ِ ـن تُٔٞتٖٞ ك٢ تُفٍٙٞ ػ٠ِ تُِّغ ٝتُمهّ

ٖٓ ٝتكلاز ًٓشٌد٤ٜث  تُٕؼح تُٜٔ٘ٞخر ٝٓٔصٌِثشٚ تُِّٔٞخرٝتٓٞتٍ تُؽًتبْ تلاهصٙثن٣ر ٌٓثكفر  .44

ٝتشمثو تلاؼًتءتز تُفثٌٓر ُٔؼثهدر تُفٞتِْ ًَٝ تُؽٔثػثز تُص٢ شـ٤ًز تٜٝثػٜث تلاهصٙثن٣ر !تُؼوثج



ٛث تُٔث٤ُر ٝتلاهصٙثن٣ر ٝٓث تٗصٍػس ٖٓ خًّػر ه٤ث٤ِر خلَٝ ٓث ٜٗدس ٖٓ ٓٞتين تُهُٝر ٝٓئِّثز

 ! تُٔٞت٤ٖ٘ٞ ػٖ ٣ًٞن تلاخصٍتٌ ٝتُصٜه٣ه ٝتُمطق

ٝلا شصؼِْ ،ٓؼثُؽر تُدطثُر ٝٓفهٝن٣ر كًٖ تُؼَٔ ُِؼث٤ِٖٞ ٖٓ تُٕدثج تُى٣ٖ ش٨ٔ ؼ٘ثخًْٛ ٔٞتيع تُٖٞٞ .45

 !ِٞتػهْٛ ؿ٤ً نكغ ػًخثز تُفَٔ تُفه٣ه٣ر ٝتُمٕد٤ر

ظوثكر تُـٓ ك٤ٜث،ٝ ٝشه٢ٗ ّٓصٟٞ تٌُلثءتز تلانتي٣ر ٝتُصو٤٘رٜٓؽ٣ًٖ ٓؼثُؽر تُلّثن ك٢ ٌٝتيذ تُٜؽًذ ٝتٍ .46

 ٌُٗ تلايشٕثء ٝتُص٣ًٜح١ج ٝٓؼثُؽر!تٛهتي تُٔثٍ تُؼثّٝ ٝتُمهتع ٝتُص٣ٞٔٚ ٝتلاـص٤ثٍ ٝتُ٘ٙح ٝتُلِٜٞذ

يٝتؾ ٝشه٤ًٓ ٝتُى١ ٣ئن١ ت٠ُ تُصه٤ًٓ تًُٝـ٢ ُِٔؽصٔغ ٝت٠ُ تُلصي خثلانتلَ تُٔئِّثز تُف٤ٌٓٞر ػٔٞٓث،

٤ُر شٞتَ٘ ـٝثي٣ر ٣ًِؼر ٓغ تٌُٞتيتز تلالًٟ آشِؽؤ ت٠ُ  تٕ ٌٝتيذ تُٜؽًذ ٝتُٜٔؽ٣ًٖ ٣٘دـ٢ تٕ!نتُدلا

 تُوٞت٤ٖٗ ٝتلاٗظٔر ٝتلاٝتًٓ ٝتُصؼ٤ِٔثز ،لا تُؼٌُ،٧ٕتُؼٞنذ ِِّر ٝٓـ٣ًر ٝؼىتخر تُٔؼ٤٘ر خؽؼَ ػ٤ِٔر

. ٓثٌتُس ٢ٛ تُٔصفٌٔر خٔلثَ٘ تُؼَٔ ًِر تُص٢ ػلث ػ٤ِٜث تٍُٖٓآتُٔسٝتُٕم٤ٙثز 

ٝخًٗثٓػ ٢٘ٞٝ ٔثَٓ ٝػَٔ ٓصٞتَ٘  ٔثِٓرٝتهؼ٤ر خفثؼر ت٠ُ ٓؼثُؽر ٝتُلاؼة٤ٖ ه٤ٝر تُٜٔؽ٣ًٖ  .47

٣ًِؼر ٝػثؼِر ٝتؼًتءتز خفًٖ ٝٓعثخًذ ٝؼه٣ر،ـِٔر ٤٘ٞٝر ٔثِٓر شصٖٝٔ ـِٞلا ػ٤ِٔر ٝتؼًتءتز 

 ٓؼثُؽر تلاٜٝثع ت٤ُّةر ٝظًٝف تُوًٜ ٝتُؼٌٞ تُص٢ ٣ؼث٢ٗ ٜٓ٘ثتلًٟ تِصًتش٤ؽ٤ر ٣ِٞٞر ت٧ٓه ٍ

ٝتُهػْ ٝتلاِ٘ثن لاػثنذ شؤ٤ِْٜٛ ٝتٗهٓثؼْٜ خثُٔؽصٔغ ٝتػثنذ تُدّٔر ت٠ُ  ،ٝشوه٣ْ ًَ تًُػث٣رٜٓؽًٕٝتٍ

 !ٝتُلًؾ ٝتُهفء ت٠ُ شِي تُؼٞتبَ تُص٢ ػثٔس كٍٙٞ تُٔؤِثذ تًُٔػدر ٔلثٙ تلاٞلثٍ

،ٝتُؼث٤ِٖٓ يؿْ تٗصوثٍ ٌٝتيذ تًٌُٜخثء ت٠ُ خ٘ث٣صٜث تُؽه٣هذ تُلمٔر،ٝشٔصغ تُّٔئ٤ُٖٝ خثٌُٔثشح تُٞظ٤ًذ .48

ت٠ُ ٗظثّ ٣ًٞٝور ُِف٤ثذ ك٢  ٖٓ ظثًٛذ ٍ تُلّثن١شف٣ٞصٔثنٟ ٛئلاء ك٢ !خثلآص٤ثٌتز ؿ٤ً تُّٔدٞهر

شٞتكن تُـٓ ٝتلالصلاَ ١ٝ.ٌٝتيذتٍك٢  ٣ِٖهتتُقٝ لا شٞؼه هٞت٤ٖٗ ٘ثيٓر ُٔفثِدر تُٔو٣ًٖٙٝ!خلانٗث

ٓٞتلا لا تذ ُصمًّ تُهُٝر ػدًٛث تُٔوثٝلاز ت٢ِٛ٧ٕٗثٞ تُوطثع تُصؽثي١ ِٝث٤ُح تُمهتع ٓغ تٝتُصٞتٞئتز ٝ

ٌٝتيذ شد٤ؿ ُ٘لّٜث شد٣ًً تلاٗوطثػثز ك٢ تُص٤ثي تًٌُٜخثب٢ ِِٝٞى ٜٓ٘ػ تُىيتبؼ٤ر ٝتُ٘لؼ٤ر .ـًٙ ُٜث

تُص٢ شصؽثٌٝ ػ٠ِ هٟٞ تُٞلاءتز نٕٝ ت٤ُ٘ٞٞر،٢ٛٝ ٗلُ تًٍٔث شوّٞ خىتز تُٞهس ك٢ شٕؽ٤غ تلاهصٙثن٣ر،

  .تُهٝتبً تٔدثؾٝشهػْ  ت٤ُّث٢ِ ُِه٣ٖ تلاِصـلاٍٝش٘صٜػ  تًٌُٜخثء ٝشًّهٚ ٝشّصمهٓٚ ٨ُخصٍتٌ ت٤ُّث٢ِ

تلاٗصوثب٢  شوهّ ػ٠ِ ٣ًٞن شف٤ّٖ تُمهٓثز تُؼثٓر،٣ًشدٟ خٌَٕ ًد٤ً،خثُصٙه١ تُؽه١،ؿ٤ً تٕ شفو٤ن .49

خعوِٚ ػ٠ِ تُف٤ثذ تُؼثٓر ك٢  ٝؿ٤ً ت٤ُُّٔ،ُٔظثًٛ تُلّثن تلانتي١ ٝتُٔث٢ُ تُى١ ت٘دؿ ػودر ًؤنتء ٣ِو٢

  .تخلانٕ

ٌ تُؼًتم تُصثي٣م٤ر ٝتُعوثك٤ر ٝٓ٘ثٛٝر ؼًف هدٞيْٛ ٝٓفٞ آظثيٛث،خفؽر تٕٗثء ًٓٔ آٖٓ تـصًتّ يٓٞ .50

. ،ًث٤ُٕك ؼلاٍ تُه٣ٖ تُٙـ٤ً ٖٓ ٝت٠ُ ؼثٓغ خًتظث ٓعلاتُّٔئ٤ُُٖٝصؤ٤ٖٓ ش٘ولاز 

 

: تُٔٙثني

 
 تـٔهٞثيم ػ٠ّ٤ ٞٚ،ػ٢ِ ػده تُّثنذ، -يتؼغ نيتِثز ٝٓوثلاز تُلّثن ك٢ تلاٗص٤ًٗس ُلاِثشىذ ٝتُٔئِّثز    

ٓفٔٞن تُوثِْ،يٜث تُظثًٛ،ؼثِْ تُفِل٢،ؼثِْ تُٔط٤ً،ِلاّ لٔثٞ،ٓفٔه ـ٤ٔه تُٙٞتف،ٓفٔه ٝـ٤ه نـثّ،ؼثِْ 

ٛهتن،ٓثؼه ٣ٌهتٕ،يتبه ك٢ٜٔ،تـٔه ؼ٣ٞه،٤ٓعْ تُؼصثخ٢،تخًت٤ْٛ تُٕٜٔهت٢ٗ،ِثُْ يٜٝثٕ ت١ُِٞٞٔ،ػ٢ِ تـٔه 

ي٣ثؾ تُـٍت٢ُ،كثيَ ـثٓه ػده ت٣ًٌُْ،٣ٌثن كثيَ،تخًت٤ْٛ ٣ٌهتٕ،ٜٓه١ ٌت٣ً ؼثِْ تُؼ٢ِ٤ٌ،ٔثًً تُ٘ثخ٢ِّ،ٍٗتٍ 

ػًخ٤ر،ٌٗٞتن ٣ًٔق،ًثظْ ـد٤ح،ِ٘ثٕ تـٔه ـو٢،ٓثُّٞ تخٞ يؿ٤ق،ػده تًٍُٛذ ـّٖ ـّح،يـ٤ْ ـّٖ 

تُؼ٢ِ٤ٌ،٘ثُؿ تُؼ٤ٔه١،ٗث٢ٛ تُؼث١ًٓ،ـ٤ٔه ٓؽ٤ه ٠ِٞٓ،ػثنٍ ـدر،هثِْ ػ٘ثن،ي٣ثٚ ِؼٞن١،كلاؾ ػ٢ِ،ًثظْ 

ٓفٔٞن تُؼ٢ِ٤ٌ،ػده تُٔؼط٢ ُطل٢،ؼٕٞ ٤ُِٞلثٕ،تٌُّ٘هي ل٤ًٝ تُو٢ٕ٣ً،ٓٙطل٠ ٓفٔه ؿ٣ًح،ؼٔثٍ ٓ٘ٙٞي،

٤ٌٌُ٘ٞٔٞف،يٝخًز خ٤ٕ٤َ،ُٞيُٗ ًًًٞٝكس،ؼ٤ًٓ٤ٖ خًًُٝ،آ٤ِ٣ٖ ًٍٞ ًثٝكٔثٕ،تُٔ٘ظٔر تُه٤ُٝر ُِٔفثِدر ػٖ 

،ِؼه (CIPE)،ًًٍٓ تًُٕٔٝػثز تُه٤ُٝر تُمث٘ر(OSI)،ٓؼٜه تُٔؽصٔغ تُٔلصٞؾ(SAI)تُّٔئ٤ُٝر تلاؼصٔثػ٤ر

ٔٞه٢ ،ٓفٔٞن ـٔه٤ًٔٝتٕ تُف٤هي١،،ػلاء تُّؼ٤ه،ُط٤ق تُوٙثجِّْٓ ػ٣ٞ٘ر،١،تُؽثني١،ًثظْ تُف٤ّٖ

ت٤ٖٓ ٣ُٞٗ،٣ًًْ تُّلا٢ٓ،ٓص٢ ًِٞ،ٗٞي١ ٓفٔه ػدهالله،تُؼ٠ّ٤،يـ٤ْ تُـثُد٢،ـثًْ ٣ًًْ ػط٤ر،ؼٞنز ٤ٔٞٛثي،

ؼٔثٍ تُٔدثي٣ًً،٢ًْ ـ٘ث ٝين٢ٗٝ،ػثنٍ ٤ًًٜ٘ ـٔهتٕ،ٓفٔه ػ٢ِ ٓف٢٤ تُه٣ٖ،ػ٢ِ ت٧ِه٣ًً،١ْ تًُخ٤ؼ٢،

ًثَٓ ٌٝٓث٣ث،ػده تًُـٖٔ نتيت ٤ِِٔثٕ،شف٤ّٖ تُٔ٘ىي١،كثَٜ ئثن،٤ًِٔ تِط٤لٞ كع،ٓفٔٞن تُودطثٕ،ـث

٤ٜثء ؿّثٕ ـد٤ح تُٙلثي،تًًّ ٓطِي،ٝنتن كثلً،ِٜٗر ٗثً٘،ػده تُٔ٘ؼْ تلاػّْ،ٓظًٜ ٓفٔه ٘ثُؿ،ٔدلا،

ؼْ ٕٞثيم ؼٔدثٌ،٣ًًْ ٘ٞك٢،ػ٢ِ ػًٓٓ ًٔٞس،ٗد٤َ تُف٤هي٤ٌٛ،١ً تُهؼ٢ِ٤،ٓؼه ك٤ثٚ،تًُٔػح،



،ٝظثبن ٝخفٞض تُٔئشًٔ تُؼ٢ِٔ تلاٍٝ ٤ُٜةر تٍُ٘تٛر تكصصثـ٤ثز ؼ٣ًهذ ٣ًٞن تُٕؼح،ػًتم تُـه،ت٤ُ٘ثخ٤غلطث١ٝ،

: ًٔث يتؼغ تُهيتِثز تُصث٤ُر ٌُِثشح.2008

 

  كّثن ػًتم تُص٤ٔ٘ر تُد٣ًٕر تُّٔصهتٓر

  ِٞء تِصـلاٍ تُ٘لٞو ٝتُِّطر  -تُلّثن

 ؼثٌٝٙ تُلّثن ؼ٣ًٔر ٤ًٜٔ هه لا شُٔ تُوثٕٗٞ ٝلا شس

  ٍؼ٣ًٔر تُلّثن تُؼظ٠ٔ ك٢ تُؼًتم   -ؿ٤َّ تلآٞت

  ٖنًث٤ًٖ تُلّثن ، ٝكّثن تُهًث٤ً

  ؼًتبْ تُلّثن ك٢ تُؼًتم

  ٕتُٔلثش٤ؿ ك٢ ِِطثز ٓث خؼه تُصثِغ ٖٓ ٤ّٗث

  ـٌْ تُؽٜثُر تُٔم٤ق للا ت٧َٓ شمثي٣ق

  ٖٔتُلّثن ٝتلاكّثن ك٢ تُؼًتم  ٖٓ ٣هكغ تُع

 ػٓ ٖٓ ؼه٣ه تُؼو٤ِر تُٙهت٤ٓر ك٢ تلاخصٍتٌ ش٘س

  تلايٛثج تُل١ًٌ ٝتُلّثن ك٢ تُؽٔؼ٤ر ت٤ُ٘ٞٞر

 ػٕثب٣ًر ، ٞثبل٤ر ، كّثن ، تيٛثج ك٢ ـودر تُؼُٞٔر 

 كّثن تُفٌٞٓر تُؼًته٤ر ٝتُِطْ خثُّثٞٞي تُه٣ٔوًت٢ٞ 

 ٍّٜٞٓثٛٔر ك٢ ٌٓثكفر تُلّثن..تلايٛثج تلاخ٤ٛ ك٢ ػًتم تُّٔصودَ تُٔؽ 

 ج تلاخ٤ٛ ك٢ تُؼًتمٗفٞ تِصًتش٤ؽ٤ر ٤٘ٞٝر ٔثِٓر ُٔٞتؼٜر تلايٛث 

 ٣ٔ٘فْٞٛ تُٔمٙٙثز ٣ّٝصوطؼٜٞٗث ْٜٓ٘ خؤظً يؼؼ٢! 

 ًَٓٙف ت٣ٍُٝر ٝش٤ًًغ تُوٝثء تُّٔصو 

 ٞثخٞ تُد٤ثع ٗٔٞوؼث..كّثن نٝتبً تُطثخٞ ك٢ تُؼًتم 

 ػده تُٔؽ٤ه ـ٤ّٖ ّٝٓصٕل٤ثز ًًخلاء ٗٔٞوؼث..تُلّثن تُٙف٢ ك٢ تُؼًتم 

 تلاشٙثلاز ٝتًًُٕثز تُصًٛثز ك٢ تُؼًتم 

  ٝتُلّثن تلاٗصمثخ٢ ٝت٤ٕ٤ِ٤ُٔثز تلاٗصمثخ٤رتُٔل٤ٜٞر 

 كٖ شلص٤س تُفًًر تلاؼصٔثػ٤ر ٝت٤ُّطًذ ػ٤ِٜث ٝتـصٌثيٛث 

 تُٜؽًذ ٝتُصٜؽ٤ً ك٢ تلانج ت٤ُّث٢ِ تُؼًته٢ 

  ٖتيٛثج تخ٤ٛ تّ نػثيذ ٤ِث٤ِر..ٌٝتيذ تُٜؽًذ ٝتُٜٔؽ٣ً 

 تُِؼح خو٤ْ تُعوثكر ٛٞ ُؼح ػ٠ِ ٔل٤ً ت٤ُّق 

 ػ٤ر ك٢ تُؼًتمتُلوً ٝتُدطثُر ٝتُفٍِٞ تُصًه٢ 

 ت٤ُِدًت٤ُر تلاهصٙثن٣ر تُؽه٣هذ ٝش٘ث٢ٓ ٓؼهلاز تُلوً ٝتُدطثُر ك٢ تُؼًتم 

 شؤ٤ٖٓ شهكن تُدطثهر تُص٤٘٣ٞٔر ٝٓلًنتشٜث ٜٓٔر ٤٘ٞٝر 

 تُٜٔ٘هِٕٞ ٝلٙمٙر ًًٜخثء تُؼًتم 

 تُٔٞتٖٞ ٝتًًُٕثز تُّٔثٛٔر ك٢ تُؼًتم 

  ّٞتُ٘لٟ تُؼًته٢ ت٤ُ
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