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 .... ٚاٌفمشاٌفغبد : اٌّغزخٍصخ ِٓ ِظب٘شاد اٌغّؼخ اٌؼجشح

 دساعخ فٟ الأعجبة ٚاٌؾٍٛي

 

 

 فبسط ؽبِذ ػجذ اٌىش٠ُ                                                                

 ِبعغز١ش فٟ اٌمبْٔٛ ـ ٔبئت سئ١ظ ١٘ئخ إٌضا٘خ عبثمب  

عٍّخ ِنٓ اٌزغنبت د فنٟ ننً ٔظنبَ ع١بعنٟ  َ اٌؼشاقِظب٘شاد ٠َٛ اٌغّؼخ اٌزٟ ػّذ ػّٛ أصبسد

٠زجٕٝ دعزٛس٠ب إٌظبَ اٌذ٠ّمشاطٟ ا ٔزخبثٟ اٌٝ عبٔت أٚضبع إل١ّ١ٍخ رغؼٝ اٌشنؼٛة اٌؾنشح ف١ٙنب 

 عننزخ ا اٌننذسٚط  رأِننًٔمننو ٚلفننخ  أ٠ْٕجغننٟ  ِّننب. اٌننٝ رجٕننٟ راد إٌظننبَ اٌّزجٕننٝ فننٟ اٌؼننشاق

 . ٍٝ ٔظبِٕب اٌغ١بعٟ ِٓ ٘ضح أخشٜ لذ رٕبي ِٕٗ، ؽفبنب  ػٚٚضغ اٌؾٍٛي اٌّ ئّخ ٚاٌؼجش ِٕٙب

اٌغنجت ٌٚىٟ ٔغزخٍص إٌز١غخ ِٓ اٌّمذِبد ػ١ٍٕب اْ ٔغأي أٔفغٕب اٌغنااي اٌجغن١ظ اٌزنبٌٟ ِنب ٘نٛ 

 ؟اٌشئ١غٟ ٌٍّظب٘شاد اٌغبضجخ اٌزٟ اعزبؽذ اٌؼشاق

ٌفغنبد ا أٌّٚٙبعجج١ٓ سئ١غ١ٓ  ٚاضؼ ِٓ اٌشؼبساد اٌّطبٌجخ ثبلإص ػ إٔٙب رٕبٌٚذ ِؾٛس٠ٓ شى 

٘ٛ اٌفمش اٌزٞ ٠ صَ لطبػنبد ٚاعنؼخ ٌضبٟٔ ،ٚ٘ٛ ٔز١غخ ِجبششح ٌلأٚي، اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚاٌغجت ا

 .شؼجٕب سغُ اٌضشٚاد اٌٙبئٍخ اٌزٟ ٠ضخش ثٙب اٌؼشاق أثٕبءِٓ 

 اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ: أٚ   

أنٗ زٍضِبرٗ ثنً ِزؾمك دائّب ٌٚزا ٠جذٚ أنٗ ِنٓ ِغن أِشرأص١ش اٌفغبد اٌغٍجٟ ػٍٝ ا لزصبد اٌٛطٕٟ 

 .  ٌِٗجبششح ٔز١غخ طج١ؼ١خ 
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ٚاٌز١ّٕنخ ٚفنشا ا عنزفبدح ِنٓ  اٌؾ١نبح ٚاٌزؼٍن١ُ ٚالأػّنبس٠مًٍ اٌفغبد ِنٓ فنشا ِٚٓ عبٔت آخش 

رنذ٘ٛس  إٌنٝاٌّؼٛٔبد ٚاٌمنشٚ  اٌذ١ٌٚنخ ٠ٚخفنن ِنٓ ِؼنذ د إٌّنٛ ثصنٛسح وج١نشح ، وّنب ٠نادٞ 

 .ثصٛسح ِاوذح  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ

سلبثنخ اٌغنٍطخ ٚإٌظبَ اٌذعنزٛسٞ فنٟ اٌؼنشاق خّنظ أعٙنضح سلبث١نخ ٘نٟ ِغٍنظ إٌنٛاة  ٠زضّٓٚ

١ِٕٙخ رزّضً فٟ د٠ٛاْ اٌشلبثنخ اٌّب١ٌنخ ١٘ٚئنخ إٌضا٘نخ  ِزخصصخسلبثخ  أعٙضحاٌزٕف١ز٠خ فض  ػٓ 

 ٚدٚائش اٌّفزش اٌؼبَ اٌّٛصػخ فٟ وً اٌٛصاساد اٌؼشال١خ؟

اْ  إٌن١ٝش اغٍنت اٌذساعنبد اٌمب١ٔٛٔنخ اٌّزخصصنخ رشن: ـ سلبثخ ِغٍنظ إٌنٛاة ٚاٌغنٍطخ اٌزٕف١ز٠نخأ

زأصش عٍجب  اٚ إ٠غبثب ثبٌؼٛاًِ ا ٔزخبث١خ ِٚذٜ ع١طشح عٙنخ ٠ فؼب١ٌخ ٘زا إٌٛع اٌزم١ٍذٞ ِٓ  اٌشلبثخ

ع١بع١خ ِؼ١ٕخ ػٍٝ الأغٍج١خ اٌغ١بع١خ ِٚذٜ لٛح فبػ١ٍخ اٌّؼبسضخ فنٟ اٌزنأص١ش ػٍنٝ اٌنشأٞ اٌؼنبَ، 

ؼننبَ اٌّنناصش ػٍننٝ ٔزننبئظ ا ٔزخبثننبد، وّننب اْ رٕننٛع ِٙننبَ ٘ننزٖ وّننب ٠ؼزّننذ ػٍننٝ اٌننٛػٟ اٌغ١بعننٟ اٌ

اٌغٍطبد ٠غؼً ِٓ اٌشلبثخ اؽذ اٌٛاعجبد   وٍٙب، ٌزا فبْ اٌزؼ٠ًٛ ػٍٝ ٘زا إٌنٛع ِنٓ اٌشلبثنخ فمنظ 

 .   ٠ؾمك إٌزبئظ اٌّشعٛح

ٚعننٛد أعٙننضح سلبث١ننخ ِزخصصننخ ٘ننٟ إؽننذٜ عننّبد :  ـ سلبثننخ الأعٙننضح اٌشلبث١ننخ اٌّزخصصننخ ة  

اٌمننبٟٔٛٔ الإداسٞ اٌؾننذ٠ش رطننٛس رننذس٠غ١ب ١ٌصننً إٌننٝ ؽننذ إٔشننبء ١٘ئننبد ػٍننٝ لننذس ِننٓ اٌزٕظنن١ُ 

 .إٌٝ أخش دعزٛسٞا عزم ١ٌخ رزشاٚػ لٛرٙب ِٓ ٔظبَ 

 :اٌزب١ٌخ الأعئٍخٕٚ٘ب ٠ّىٓ اْ رضبس 

أشىبٌٗ، ٚ٘نً أصّنش ػٍّٙنب ػنٓ أخفنب  ِب ٘ٛ دٚس ٘زٖ الأعٙضح اٌفؼٍٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد ثىً ـ 

ِاشننشاد ِٕظّننخ اٌشننفبف١خ اٌذ١ٌٚننخ ـ ِاشننشاد اٌجٕننه )ٚفمننب  ٌٍّمننب١٠ظ اٌؼب١ٌّننخ ِاشننشاد اٌفغننبد 

 ؟ ...( اٌذٌٟٚ ـ ِاششاد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزخصصخ

ٕ٘ننبن ٘ننً  ثّؼٕننٝ أخننشلب١ٔٛٔننخ أَ إداس٠ننخ ٘ننً ٘ننٟ ِؼٛلننبد  الأعٙننضحِننب ٘ننٟ ِؼٛلننبد ػّننً ٘ننزٖ ـنن  

أَ إْ اخز١نبسُ٘ ٠خضنغ  ١ٍِٓ ف١ٙنبلٛا١ٔٓ ِؾىّخ رٕظُ ػٍّٙب ًٚ٘ ٕ٘بن ِؼب١٠ش ِؾذدح  خز١بس اٌؼب

 ؟ ػزجبساد ع١بع١خ

 إْ ِ ؽظنخِنغ  ٚاضنؾخ ٌّىبفؾنخ اٌفغنبد ٚ٘نً ٕ٘نبن خطنظ ٚلبئ١نخ فؼبٌنخ،  خـ ً٘ ٕ٘بن إعزشار١غ١

ػّننً ِٕٙغننٟ ٚػٍّننٟ ٠ٚمننَٛ ػٍننٝ اعننزشار١غ١بد ٠شننبسن فننٟ ٚضننؼٙب خجننشاء ٘ننٛ ِىبفؾننخ اٌفغننبد 

 .ِزخصصْٛ ٚ  رخضغ ٌٍزمذ٠ش اٌشخصٟ اٌؼشٛائٟ

 ٚ٘نزٖ ا١ٌٙئنبد بن رٛاصً ِجبشش ِٕٚظُ ٚدائّٟ ث١ٓ اٌغٍطخ اٌجشٌّب١ٔخ ٚاٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠نخـ ً٘ ٕ٘

  ؟، ً٘ ٕ٘بن اعزّبػبد دٚس٠خ رؼمذ ٌٙزا اٌغش اٌشلبث١خ

ـ ً٘ ٠زضّٓ إٌظنبَ الإداسٞ ٌٙنزٖ ا١ٌٙئنبد ٚعنٛد ِغٍنظ اعزشنبسٞ ٠ضنُ ِزخصصن١ٓ فنٟ اٌؼٍنَٛ 

 راد اٌصٍخ ثؼًّ ٘زٖ ا١ٌٙئبد؟

ػٍّٙنب  أداءٚسٞ ٌؼٍّٙب، خبصخ ٚاْ ١ِضا١ٔبد ضخّخ رشصذ ػبدح ٌزّى١ٕٙنب ِنٓ ـ ً٘ ٕ٘بن رم١١ُ د

 ثصٛسح صؾ١ؾخ؟
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رىنْٛ  أْفبٌّشؽٍنخ اٌّمجٍنخ ٠غنت  .الإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الأعئٍخ ع١فزؼ طش٠ك اٌؾً ٌّشىٍخ اٌفغنبد إْ

 .زٟ وبدد أْ رٙٛٞ ثبٌٕظبَ اٌغ١بعِٟشؽٍخ اٌزخٍص ِٓ ٘زٖ ا٢فخ اٌخط١شح اٌ

٠ٛلؼٙب اٌفغبد ػٍنٝ إٌظنبَ اٌغ١بعنٟ فنٟ ننً  أٍْخطٛسح اٌغذ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٚفٟ ضٛء ِب رمذَ ٌٚ 

أػٍننٝ رٕشننأ ل١ننبدح ػ١ٍننب ِشننزشوخ ٌّىبفؾننخ اٌفغننبد رضننُ  أْاٌشإ٘ننخ ٔٛصننٟ  الإل١ّ١ٍننخاٌزطننٛساد 

سئنن١ظ اٌغّٙٛس٠ننخ، سئنن١ظ اٌننٛصساء، سئنن١ظ ِغٍننظ )ٚاٌزشننش٠ؼ١خ  اٌغ١بعنن١خ ٚاٌزٕف١ز٠ننخ اٌم١ننبداد 

رزننٌٛٝ ا عزّننبع ثشننىً دٚسٞ ٌّشاعؼننخ خطننظ ِىبفؾننخ ( خصصننْٛ إٌننٛاة، خجننشاء أوننبد١ّ٠ْٛ ِز

  ٠ىْٛ رٌه عججب  ٌٍؾذ ِٓ اعزم ١ٌخ ٘نزٖ  أْاٌفغبد ٚرم١١ُ الأداء ٚرجٕٟ اٌزٛص١بد اٌّ ئّخ، ػٍٝ 

 .ا١ٌٙئبد ٟٚ٘ رجبشش ِٙبِٙب

 

 د سخنبءٌُٚ ٠شٙذ اٌؼشال١نْٛ فزنشا اٌزبس٠خ،اٌفمش نب٘شح  صِذ اٌشؼت اٌؼشالٟ ػجش  :ـ اٌفمشصب١ٔب  

ٕزٙنٟ غبٌجنب ثغنضٚاد خبسع١نخ رنذِش ٚرخنشة ٚرغنشق ٚرفنش  إ  ثشىً ِؾذٚد ٌٚفزشاد ِزمطؼنخ ر

سغنُ إْ اٌؼنشاق ٠زّزنغ ثضنشٚاد ٘بئٍنخ وبٔنذ ِؾنظ ٔظنش اٌغنضاح ػجنش  .اٌغٛع ٚاٌفمش ػٍٝ اٌؼنشال١١ٓ

 فّب ٘ٛ اٌفمش ٌّٚبرا اٌفمش؟اٌزبس٠خ، 

ِزصنٍخ ِنٓ ؽٍمنبد ٘نٛ عٍغنٍخ  إّٔنب  .ِغنشد ٔمنصف فنٟ اٌنذخً ٌن١ظ اٌّمصنٛداٌفمش : ؟ِب٘ٛ اٌفمش

فزمننبس اٌؾصننٛي ػٍننٝ ٚ ااٌصننؾ١خ  ٚضننؼو اٌخننذِبدرننذٟٔ ِغننزٜٛ اٌزؼٍنن١ُ   اٌؾشِننبْ ٚاٌزننٟ رشننًّ

اٌؼ١ٍّننبد اٌزننٟ فننشا ِشننبسوخ اٌّننٛاط١ٕٓ فننٟ  أؼننذاَٚ  ثؼذاٌننخ خاٌخننذِبد ا عزّبػ١ننخ الأعبعنن١

 .ِٚغزمجٍُٙ ػٍٝ ؽ١برُٙ راصشّ

١ّ٠ننض اٌجننبؽضْٛ ثنن١ٓ الزصننبد ٠ؾننبثٟ اٌفمننشاء ٚالزصننبد    ٌلإعبثننخ ػننٓ ٘ننزا اٌغننااي :ٌّننبرا اٌفمننش؟

ٚأخنش اشنزشاوٟ، فمنذ ٠ٛعنذ ضنّٓ ٔظنبَ  سأعنّبٌٟالأِنش   ٠زؼٍنك ثٕظنبَ  إ٠ْؾبث١ُٙ، ِنغ ِ ؽظنخ 

سأعّبٌٟ ٔظبَ ِزطٛس ٌٍضّبْ ا عزّبػٟ ٠ؼًّ ثشىً ِاعغنبرٟ ػنبدي، ث١ّٕنب ٠ٛعنذ ٔفنظ إٌظنبَ 

 .ٚاٌزٕظ١شاد اٌؾضث١خ ٚاٌفغبد ِٓ ِؾزٛاٖفٟ ٔظبَ اشزشاوٟ ٌٚىٓ رفشغٗ اٌج١شٚلشاط١خ 

ٌٚغٕب ثصذد اعزؼشا  إٌظش٠بد ا لزصبد٠خ ٚالأٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؼنبٌظ ِٛضنٛع اٌفمنش ٌٚىنٓ 

٠ّىٓ اٌمٛي ٚثٕنبءا  ػٍنٝ اٌّخشعنبد اٌؼ١ٍّنخ اٚ اٌزطج١م١نخ ٌٙنزٖ إٌظش٠نبد اْ الزصنبد اٌذٌٚنخ اٌنزٞ 

 :خالإعزشار١غ١ٔٛػ١ٓ ِٓ ٠ؾبثٟ اٌفمشاء ٠مَٛ ػٍٝ 

 :إعزشار١غ١خ لص١شح اٌّذٜ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش: أٚ   

ص١نخ اٌّزشرجنخ اٌىبسا عزّبػ١نخ  ا٢صنبساْ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ رٙذف إٌٝ إػطنبء ؽٍنٛي ٚلز١نخ  ٌزغٕنت 

ِٚننٓ ٚرمننَٛ  ػٍننٝ أعننبط اٌّغننبػذاد ٚاٌننذػُ ٚأعننب١ٌت اٌز١ّٕننخ ٌٍّشننبس٠غ اٌصننغ١شح ػٍننٝ اٌفمننش 

 :الإعزشار١غ١خ٘زٖ  صٛاثذ

ِننٓ ٚاسداد ِؼ١ٕننخ  أِننٛايٚرمننَٛ فىشرننٗ ػٍننٝ رخصنن١ص : ٌضننّبْ ا عزّننبػٟصننٕذٚق اأشننبء ـنن 

٠زٌٛٝ اٌصنٕذٚق اعنزضّبس٘ب فنٟ ِشنبس٠غ ِضنّٛٔخ اٌنشثؼ وجٕنبء اٌؼمنبساد (  وبٌضشائت ٚاٌشعَٛ)
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ٚرأع١ش٘ننب ِٚننٓ ػٛائننذ ٘ننزٖ ا عننزضّبساد ٠زىننْٛ سأعننّبي اٌصننٕذٚق اٌننزٞ ٠مننَٛ ثننذفغ رؼ٠ٛضننبد 

 .ؽصشا  اٌجطبٌخ ٌٍّغغ١ٍٓ فٟ ِىبرت اٌزشغ١ً 

٠خصنص عنضء ِنٓ ا١ٌّضا١ٔنخ ٌنذػُ ِشنبس٠غ : ـ رمذ٠ُ لشٚ  ٌٍّشبس٠غ اٌصنغ١شح ثفٛائنذ ِٕخفضنخ

اعننز١فبء اٌفٛائننذ أٙننب رؼننضص ١ِضا١ٔننخ اٌمننشٚ   ٚأ١ّ٘ننخفشد٠ننخ اٚ أعننش٠خ ثفٛائننذ ِٕخفضننخ  إٔزبع١ننخ

ٚ  ٠غننٛص الإػفننبء ِننٓ . اٌ ؽمننخ، وّننب رؼطننٟ اٌّمزننش  اٌشننؼٛس ثبٌّغننا١ٌٚخ ٚاٌغذ٠ننخ فننٟ اٌؼّننً

دخننٛي  إٌننٝفشننً إٌظننبَ ثشِزننٗ  ْ رٌننه ٠ننادٞ  إٌننٝشداد اٌمننش  اٚ فٛائننذٖ  ْ رٌننه ٠ننادٞ اعننز

ِنغ رٛلنغ الإػفنبء ِٕنٗ  ِمزشض١ٓ أزٙبص١٠ٓ   ٘نُ ٌٙنُ عنٜٛ اٌؾصنٛي ػٍنٝ اٌّنبي دْٚ اعنزضّبسٖ

 . ٚا ػزّبد ػٍٝ اٌغ١شٌمٍخ إٌشبط  ٔظ١شا  ٚؽزٝ   ٠ىْٛ اٌفمش 

سف الأ١ٍ٘نخ ػٍنٝ رمنذ٠ُ اٌمنشٚ  ٌٍؼنبط١ٍٓ ِنغ ضنّبٔبد ـ رجٕٟ ٔظبَ لبٟٔٛٔ ائزّبٟٔ ٠شغغ اٌّصنب

 .لب١ٔٛٔخ ٚلضبئ١خ  عزشداد أِٛاٌُٙ

اٌّؾٍنٟ  ٌٍّٕنزظـ ا ػزّبد ػٍٝ الإٔزبط اٌّؾٍٟ اٌصٕبػٟ ٚاٌضساػٟ لنذس الإِىنبْ أٞ رنٛف١ش ؽّب٠نخ 

 .لأٔٗ ِشرجظ ِجبششح ثزشغ١ً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ

ـ ا شزشاط ػٍٝ اٌششوبد الأعٕج١خ اٌؼبٍِنخ فنٟ اٌجٍنذ اْ   رمنً ٔغنجخ الأ٠نبدٞ اٌؼبٍِنخ اٌٛط١ٕنخ ػنٓ 

 .ِض ، ٚؽغت اٌٛالغ إٌّٟٙ ا عزّبػٟ%( 50)ٔغجخ ِؼ١ٕخ، وـ 

اٌؼبٍِنخ فنٟ اٌجٍنذ ػٍنٝ أْ   رٕمنً أسثبؽٙنب اٚ عنضء  ِٕٙنب إٌنٝ  الأعٕج١نخـ ا شزشاط ػٍنٝ اٌشنشوبد 

ِض  ، ٚاْ رٛدػٙب فٟ ِصبسف اٌذٌٚنخ ( عٕٛاد 5)ِشٚس فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح  وـ ثؼذ  إ خبسط اٌجٍذ 

 .اْ رغزضّش٘ب فٟ ِشبس٠غ أخشٜ أٚخ ي ٘زٖ اٌفزشح 

فٟ ِشبس٠غ داخً اٌجٍذ  ِغ رنٛف١ش  أِٛاٌُٙاٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اعزضّبس  الأِٛايستٚط  أصؾبةـ رشغ١غ 

 .اٌخغبئشٔظبَ لبٟٔٛٔ ٠مً ِٓ اؽزّب د اٌخغبسح وٕظبَ اٌزأ١ِٓ ِٓ 

اٌّشاونض اٌزؼ١ّ١ٍننخ ٌٚنٛ ػننٓ طش٠نك اٌمنشٚ  اٌزننٟ رزنٌٛٝ رؼٍنن١ُ اٌّٙنٓ اٌّخزٍفننخ،  إٔشننبءـن رشنغ١غ 

 .غ١ش٘ب أٚاٌّؼذاد  أٚ الأعٙضحوزص١ٍؼ 

ـ إٔشبء ِشاوض ثؾٛس ِؼبٌغنخ اٌفمنش اٌزنٟ رزنٌٛٝ إثنذاع الأفىنبس اٌخ لنخ اٌزنٟ رٛاعنٗ رؾنذ٠بد اٌفمنش 

 .س اٌّغزّغِغ دسعخ رطٛ رز ءَثأفىبس ػ١ٍّخ ِزطٛسح 

  َ  :ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش إعزشار١غ١خ ط٠ٍٛخ اٌّذٜ  : صب١ٔب 

٘نٛ اٌزؼٍن١ُ  ٚأعبعنٙباٌشبٍِخ فٟ وبفخ اٌّغنب د اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  اْ أعبط ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ٘ٛ 

  .،ٚثٕبء صٕبػخ ٚط١ٕخ ِزطٛسحاٌزٞ ٠زغٗ ٔؾٛ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خإٌّضجظ 

، ٚ٘ٛ ؽك ٚ٘ذف ٚغب٠نخ فنٟ ؽنذ رارنٗ ، فبٌّؼشفنخ شش٠خٌج٠ٚؼزجش اٌزؼ١ٍُ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ اٌز١ّٕخ ا

لٛح ثؾنذ رارٙنب ٌٍفنشد ٚاٌّغزّنغ، فضن  ػّنب ٠نٛفشٖ اٌزؼٍن١ُ ِنٓ فنشا ٌزؾغن١ٓ اٌشفنبٖ ا عزّنبػٟ 

 .ٚرأص١شٖ اٌّجبشش ػٍٝ ّٔٛ ا لزصبد ٚسفغ ِغزٜٛ اٌم١ُ ٚاٌزؾضش فٟ اٌّغزّغ 

اٌّنبي  سأط إْ إٌنٝ 2002ٌٍؼنبَ  غنب١ٔخالإٔاٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ  الأُِرمش٠ش  إ١ٌٙب أشبسخٍصذ دساعخ ٚ

 سأطِنٓ أداء إٌّنٛ ، ث١ّٕنب ٠غنُٙ %  64اٌجششٞ ٚا عزّبػٟ ـ اٌّزؼٍُ ـ ٠غبُ٘ ثّنب   ٠منً ػنٓ 
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ِٓ إٌّٛ ، ث١ّٕب ٠غُٙ سأط اٌّنبي %  16ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ الأعبع١خ ـ ثٕغجخ  ا٢ داٌّبي اٌّبدٞ ـ 

ؼب١ٌّخ اٌٝ اْ ص٠بدح ٔغجخ خش٠غٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚرظٙش اٌزمذ٠شاد اٌ. اٌطج١ؼٟ ثبٌٕغجخ اٌّزجم١خ 

ٚػ١ٍنٗ وّنب . ِٓ أفمش اٌغنىبْ %  40فٟ دخً %  15ـ  6رمزشْ ثض٠بدح رزشاٚػ ث١ٓ %  1ثٕغجخ 

 إ رىنْٛ ضنخّخ  ٠اوذ اٌزمش٠ش فبْ اٌزؼ١ٍُ ٠خذَ إٌّٛ ٚاٌّغبٚاح ، ٚاْ رىنب١ٌو رؾغن١ٓ اٌزؼٍن١ُ لنذ

 .وٍفخ اعزّشاس اٌغًٙ   ؽذٚد ٌٙب  إْ

 :اٌصٍخ ث١ٓ اٌفغبد ٚاٌفمش: خبرّخ

، فّٓ إٌبؽ١خ اٌزبس٠خ١خ وبْ فغبد اٌطجمخ اٌؾبوّنخ ٚاٌفمش ِاوذح ربس٠خ١ب  ٚػ١ٍّب  اٌصٍخ ث١ٓ اٌفغبد 

ٚاٌضننٛسح ( 1690) ٚاٌضننشائت اٌضم١ٍننخ اٌزننٟ رفشضننٙب ػٍننٝ اٌشننؼت عننججب  فننٟ اٌضننٛسح ا ٔى١ٍض٠ننخ 

ىٛٔنذ لبػنذرّٙب ِنٓ اٌفمنشاء ٚاٌغ١نبع ٚاْ اٌٍزنبْ ر( 1789)ٚاٌضنٛسح اٌفشٔغن١خ( 1776)الأِش٠ى١خ 

 .ٚاٌذ٠ٓ ٚلبدد اٌضب١ٔخ اٌطجمخ اٌجشعٛاص٠خ إٌبشئخ الإلطبعسعبي  الأٌٚٝلبد 

اٌنذ١ًٌ ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ رؼضص اٌذساعنبد اٌّز ؽمنخ ِنٓ صّب١ٕٔنبد ٚرغنؼ١ٕ١بد اٌمنشْ اٌّبضنٟ   

بي ِ ٠ن١ٓ اٌجشنش ِنٓ ثنشاصٓ اٌفمنش أزشن إٌنٝاٌذ١ٌٚخ اٌشا١ِخ ٠ؼ١ك اٌغٙٛد  اٌفغبدأْ  اٌّزٕبِٟ ػٍٝ

ِنذ٠ش الإٔغب١ٔخ فٟ ِخزٍو ػٕبصش٘ب ٌٚٙزا ٚصو رٙذ٠ذ ٌٍز١ّٕخ  ٌّب ٠شىٍٗ ِٓ ٚاٌغًٙ ٚاٌّش  

 )ي٠مضٟ ػٍٝ الزصبد٠بد اٌذٚ عشطبْ)  ثأٔٗاٌفغبد  اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌغبثك ع١ّظ ٌٚفٕغْٛ

 اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح أشىبٌٗاٌفغبد ثغ١ّغ  إْ إٌٝ. 2006اٌفغبد ٌؼبَ  ٠ٚز٘ت ِاشش ِذسوبد

 اٌؼبِنخ إداسح اٌّنٛاسدرغنبء غنشق ؽنك اٌفمنشاء ٠ٚغبػذ ػٍٝ ص٠بدح ؽذح اٌفمنش، خصٛصنب ػٕنذِب ٠  

 ص٠نبدحعّنٛد الزصنبدٞ ٚ اٌفغبد اٌىج١ش فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف إٌنٝ ٠ّىٓ اْ ٠ادٞ أٚعغ، ٚػٍٝ  ٔطبق.

اٌزىنب١ٌو اٌّشرفؼنخ ٌزنٛف١ش  ِؼنب فنٟ آْ رغزّنغاٌزجب٠ٕبد ا لزصبد٠خ ٚا عزّبػ١خ ِغ اٌٛلذ، ػٕذِب 

 .خذِبد ػبِخ ٚاٌمذساد إٌّخفضخ ٌغّغ ضشائت

ِٚنٓ  . الأشنذ فمنشا اٌذٚي اٌزٟ رؼزجنشٚاٌفمش فٟ ػ لخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌفغبد  ٠ٚاوذ اٌزمش٠ش ػٍٝ ٚعٛد 

أوضنش شن١ٌّٛخ ؽن١ٓ ٠صنً  اٌفغنبد ٠نٕغُ ػنٓ عنٛء رخصن١ص اٌّنٛاسد ٠ٕٚنضع لأْ ٠ىنْٛ إْاٌّاونذ 

اٌشنفبف١خ  ٚلبٌذ سئن١ظ ِٕظّنخ  .خٟ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌفشا ٚاٌؾمٛق ثؼذاٌض١بع اٌؾك ف إٌٝ الأِش

ػٍننٝ اٌننشغُ ِننٓ ِننشٚس ػمننذ ِننٓ اٌزمننذَ فننٟ ٚضننغ   (اٌذ١ٌٚننخ ِننظ  ث١ننً ثّٕبعننجخ صننذٚس اٌزمش٠ننش

ٔنشٜ  ٌٚٛائؼ ٌّىبفؾخ اٌفغبد ٌىٓ ٔزبئظ ا١ٌَٛ رج١ٓ أْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِّب ٠ٕجغٟ ػٍّنٗ لجنً أْ لٛا١ٔٓ

 ( .مش اٌّٛاط١ٕٓ فٟ اٌؼبٌُ رؾغٕب رٚ ِغضٜ فٟ ؽ١بح أف

، أْ اٌششبٜٚ اٌزٟ ٠غزٌٟٛ ػ١ٍٙب لٍخ ِنٓ اٌجشنش 2005ٌغٕخ  اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ أوذ رمش٠ش ِٕظّخٚ

: اٌّنٛاط١ٕٓ، رناصش ثشنىً وج١نش ػٍنٝ رؾم١نك أ٘نذاف اٌز١ّٕنخ اٌّغنزذاِخ، ِضنً ػٍنٝ ؽغنبة غبٌج١نخ

ِنٓ دٚ س فنٟ ا١ٌنَٛ،  ١ٍِنبس شنخص ٠ؼ١شنْٛ ػٍنٝ ألنً 1.2اٌغنٛع اٌنزٞ ٠ؼنبٟٔ ِٕنٗ  اٌمضبء ػٍٝ

ِؾنش١ِٚٓ ِنٓ  إضبف١ٍِٓ١١ٛٔب  ِٓ الأطفبي  ٠113غزٛػت ٠ّىٓ اْ اٌزؼ١ٍُ ا ثزذائٟ ثؾ١ش  ٚرؼ١ُّ

رخفن١ن ٚف١نبد الأطفنبي دْٚ عنٓ اٌخبِغنخ ثٛالنغ ٌنٛ  اٌفغنبد  ِىنٓ اٌؼنبٌُ، ٚ فنشا اٌزؼٍن١ُ فنٟ

 .ِٓ الأطفبي اٌصغبس ع٠ٕٛب   ١ٍِٛٔب   11اٌضٍض١ٓ، ؽ١ش ٠ّٛد 
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٠ؼنذ  (، 2005 ، ث١زنش ا٠غنٓ، فنٟ ػشضنٗ ٌزمش٠نش ػنٓ اٌفغنبد ٌؼنبَ اٌغنبثك  إٌّظّخ ٠ٚمٛي سئ١ظ 

اٌّغزذاِخ، ٠ٚؼذ وبسصنخ وج١نشح  اٌفغبد فٟ اٌّشبس٠غ اٌؼبِخ اٌىج١شح اٌؾغُ، ػمجخ وج١شح أِبَ اٌز١ّٕخ

أٔنٗ ػٕنذِب ٠غٍنت الإٔغنبْ اٌّنبي ػٍنٝ " ، ِضن١فب  "ػٍنٝ اٌنذٚي اٌّزطنٛسح ٚإٌب١ِنخ ػٍنٝ ؽنذ عنٛاء

ٚإداسح ضنؼ١فخ ٌٍجٕنٝ اٌزؾز١نخ، ٚأْ فنٟ رٌنه ِضن١ؼخ  ىْٛ إٌز١غنخ إٔشنبءاد سد٠ئنخ اٌغنٛدحاٌم١ُ، ر

اٌّؾبفظنخ "، ِاوذا  ػٍٝ ضنشٚسح "أسٚاػ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٌٍّبي، ٚٔٙجب ٌّٛاسد اٌذٚي، ٚلزً

اٌّخصصخ ٌّشبس٠غ إػبدح اٌجٕبء فٟ ثؼن اٌذٚي، ِضنً اٌؼنشاق ِنٓ خطنش  ػٍٝ الأِٛاي ٚاٌّؼٛٔبد

٠غت أْ رىْٛ اٌشفبف١خ اٌشؼبس الأٚي، ٚخصٛصب فٟ ٘زا اٌٛلذ اٌزٞ رمَٛ ف١نٗ " ، ِض١فب  "اٌفغبد

رضنشسد ثفؼنً ِنذ  اٌّبٔؾخ ثضخ ِجبٌغ ٘بئٍخ ِٓ أعً إػبدح اٌجٕبء فٟ اٌنذٚي ا٢عن٠ٛ١خ اٌزنٟ اٌذٚي

 (. رغٛٔبِٟ

اٌخنبا  اْ اٌفض١ؾخ اٌزٟ رُ اٌىشنو ػٕٙنب فنٟ ثشٔنبِظ اٌنٕفظ فنٟ ِمبثنً اٌغنزاء،) ٠ٚغزذسن لبئ   

 ٚأ١ّ٘نخاٌؾبعنخ اٌٍّؾنخ ٌٛضنغ لنٛا١ٔٓ صنبسِخ ف١ّنب ٠زؼٍنك ثزضنبسة اٌّصنبٌؼ،  أنٙشدثبٌؼشاق، 

 .ا ٔفزبػ فٟ ػ١ٍّخ إٌّبلصبد

ث١ٍنْٛ دٚ س  1000)ٚ رخٍص أثؾبس ِؼٙذ اٌجٕه اٌذٌٟٚ إٌٝ أْ أوضنش ِنٓ رش١ٍ٠نْٛ دٚ س أ١ِشونٟ 

  ط الأِننٛاي اٌؼبِننخ أٚ عننشلخ٘ننزا اٌننشلُ   ٠زضننّٓ اخننز ٚاْ .وننً ػننبَ  سشننبٜٚرننذفغ  (أ١ِشوننٟ

 .اٌّٛعٛداد اٌؼبِخ

ع١بدح اٌمبْٔٛ ف١ٙب ٠ّىٕٙنب  ٓاٌجٍذاْ اٌزٟ رىبفؼ اٌفغبد ٚرؾغ أْ ِؼٙذ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚرج١ٓ أثؾبس 

أضننؼبف ػٍننٝ اٌّننذٜ اٌط٠ٛننً ٠ّٚىٕٙننب أْ رخفننن  الأسثؼننخ اٌٛط١ٕننخ ثّننب لننذ ٠جٍننغ أْ رض٠ننذ دخٌٛٙننب

دٚ س ،  2000اْ ثٍذا ٠جٍغ ٔص١ت اٌفنشد ف١نٗ ِنٓ اٌنذخً ٚ. فٟ اٌّبئخ 75ثٕؾٛ  اٌشضغ ف١ٙب ٚف١بد

٠زٛلننغ  أْ، الإداسح اٌؼبِننخ ٚعنن١بدح اٌمننبْٔٛ ف١ننٗعبثننٗ اٌفغننبد ٚػّننً ػٍننٝ رؾغنن١ٓ ٔظننبَ  إرا٠ّىٕننٗ 

 .  ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ أِش٠ىٟٚ س د 8000ص٠بدح ٔص١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً ف١ٗ اٌٝ 

27/2/2011 

************ 
 :، ثؾٛصٕبأ٠ضبأظش 

 خ اٌّضبدح ٌٍفغبداٌضمبف

 عش٠ّخ عشلخ اٌّغزمجً ٚاٌؾ١بح ٚاٌؼذاٌخ

 آفبق اٌّؼشفخ ٚاٌزمذَ

 إٌضا٘خ ِٚز صِخ اٌفغبد ٚاٌفمش ٚالإس٘بة

 :ضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍغ١ّغ ػٍٝ اٌشاثظاٌ: ِٕشٛسح فٟ ِٛلؼٕب
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http://www.arab-api.org/devbrdg/a_development_bridge.htm 

 
 

 

  


